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1. TYOKYVYN AKTIIVINEN TUKI - FORSSAN KAUPUNGIN VARHAISEN TUEN TOIMINTAMALLI

Forssan kaupunkistrategian mukaan Forssan kaupungin perustehtavana on luoda asukkaille,
yrityksille ja yhteisoille hyvinvointia, turvallisuutta seka hyvan elaman ja menestymisen
edellytykset ihmisystavallisesti ja resurssiviisaasti.

Kaupungin perustehtavien toteuttamiseen tarvitaan osaavaa ja hyvinvoivaa henkilostoa.
Forssan kaupungin johdolle tyokykyinen ja hyvinvoiva henkilostd on ensiarvoisen tarkea asia.

TOIMINTAMALLIN YDINAJATUS:

Henkiléston hyvinvoinnista ja tytkyvystd Forssan kaupungissa huolehditaan
laadukkaan ja tavoitteellisen tySkykyjohtamisen avulla kaupungin arvojen
mukaisesti rohkeasti, avoimesti ja vastuullisesti. Tavoitteena on, ett3
jokainen tyéntekija voi tuntea olevansa arvokas.

Tyokykyjohtamiseen panostetaan aktiivisesti ja ennakoivasti, jolloin tyokyky on viela
vahvistettavissa. Tyoterveyslaitoksen mukaan tyokyvyttomyytta ennakoivat oireet ovat
havaittavissa jo 7-10 vuotta ennen tyokyvyttomyyselakkeelle siirtymista, joten jos esiin
nouseviin huolenaiheisiin puututaan ajoissa, tilanne voidaan viela monessa tapauksessa oikaista.

Tyokyvyn aktiivisen tuen mallin tavoitteena on vahvistaa tyontekijoiden tyokykya ennakoivilla ja
yllapitavilla toimenpiteilla jo ennen kuin tyontekijan tyoskentelysta tai tyokyvysta heraa huolta.
Tutkimusten mukaan varhaisessa vaiheessa annettu aktiivinen tuki ehkaisee myos mahdollisen
tyokyvyttomyyden pitkittymista. Varhaisen tuen toimenpiteilla on siis merkitysta siinakin
tilanteessa, jossa tyokyky menetetaan maaraaikaisesti.

Henkiloston tyohyvinvoinnin tilaa ja tyokyvyn tuen vaikuttavuutta toteutetaan ja seurataan
yhdessa tyoterveyspalveluiden kanssa mm. erilaisten palautteiden, SIQNI-henkilostokyselyn
tulosten, kehityskeskusteluiden, tyoterveydesta saatujen tilastojen seka sairauspoissaolo- ja
tyokyvyttomyyskustannusten seurannan avulla.

Tyokyvyn aktiivisen tuen toimintamalli on laadittu tukemaan Forssan kaupungin esihenkiloita
johtamistyossaan ja mallia paivitetaan kaupunkistrategiakausittain tai lainsaadannon ja
tarpeiden muuttuessa.

Henkilostolla tarkoitetaan tassa toimintamallissa kaikkia organisaation jasenia, ja kasite
tyontekija sisaltaa seka tyosopimussuhteiset tyontekijat etta viranhaltijat.

Tyokyvyn aktiivisen tuen toimintamalli on esitelty kaupungin johtoryhmalle 9.12.2024 ja
yhteistoimintaryhmalle 16.12.2024 ja se astuu voimaan 1.1.2025.
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2. TYOKYKYJOHTAMINEN

Tyontekijan tyokyky on kokonaisuus, johon vaikuttavat hyvin monet asiat.

Tyokyky rakentuu yksilon fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen ja kognitiivisen toimintakyvyn seka
tyon tasapainosta. Tyokyvyssa on kyse siita, miten yksilo pystyy vastaamaan tyon asettamiin
vaatimuksiin. Jos tasapaino tyon ja yksilon resurssien valilla jarkkyy, syntyy ongelmia.

Tyokyky voi myos vaihdella tyouran aikana ian ja elamantilanteiden muuttuessa.

Tulee muistaa, etta tyontekijalla itsellaan on paavastuu omasta tyokykynsa yllapitamisesta, silla
yksilon tyokyky pohjautuu omasta terveydesta ja hyvinvoinnista huolehtimiseen terveellisin
elamantavoin.

Tyokykyjohtamisella on tarkea rooli koko yhteiskunnan mittakaavassa. Tarvitsemme koko ajan
pidempia, parempia ja useampia tyouria turvataksemme riittavan maaran tyokykyista
tyovoimaa. Tarpeellinen maara tyokykyista tyovoimaa on yhteiskunnalle elintarkeaa verotulojen
ja kilpailukyvyn kannalta suomalaisen tyovaeston pienentyessa ja huoltosuhteen heikentyessa.
Tyokyvyttomyys puolestaan merkitsee yhteiskunnalle suuria kustannuksia seka hyvinvoinnin
menetysta niin yksilolle, organisaatioille kuin yhteiskunnallekin. On siis tarkeaa saada ihan
kaikki, myos osatyokykyiset yksilot, osallistumaan turvallisesti entista laajemmin tyoelamaan.

Tyokykyjohtamisella tarkoitetaan tydnantajan vastuulla olevaa toimintaa,
jossa edistetdan ja yllapidetaan tydhyvinvointia, ennaltaehkaistdan
tyokyvyttomyytta ja hallitaan eri asteisia tyokykyongelmia. Hyva
tyokykyjohtaminen ei tarkoita yksittaisia tyhy-paivia tai tempauksia, vaan
pitkajanteista ja tavoitteellista arjen johtamista ja sen kehittamista.

Tyonantajan yhteistyokumppaneina tyokykyjohtamisessa toimivat tyoterveyshuolto, elake- ja
tapaturmavakuuttajat seka muut mahdolliset tahot, mutta ensisijaisesti edellytykset tyon
turvallisuudelle ja terveellisyydelle luodaan tyopaikoilla ennakoivilla tyokykyjohtamisen
toimenpiteilla.

Tyokykyjohtaminen voidaan jakaa varhaisen tuen muodostavaan ennakoivaan ja reagoivaan
toimintaan, tehostettuun tukeen seka tyohon paluun tukeen. Paapaino tyokykyjohtamisessa on
ennakoivassa ja reagoivassa toiminnassa.

VARHAINEN TUKI TYOHON
ennakoiva toiminta PALUUN
reagoiva toiminta TUKI
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3. VARHAINEN TUKI

3.1 Varhainen tuki - ennakoiva toiminta

Ennakoiva tydkykyjohtaminen on jokaisen esihenkilon paivittaisiin
tehtdviin kuuluvaa tydyhteison hyvinvointia vahvistavaa laadukasta arjen
johtamista. Toiminnan lahtokohtia ovat esimerkiksi tydolojen, tydyhteison
osaamisen, tyoyhteison arvojen, asenteiden ja motivaation johtaminen.

Ennakoivan tyokykyjohtamisen kannalta on ensiarvoisen tarkeaa, etta jokainen tyotehtava on
inhimillisen kokoinen ja etta siina on edellytykset hallitusti menestya. Tyokyvysta huolehtiminen
alkaa siis jo silloin, kun organisaatiossa paatetaan kunkin tyotehtavan sisallosta ja tehtavan
laajuudesta - tavoitteena tulisi olla ihmisen kokoinen tyo.

Tyokykyjohtamisesta tulee huolehtia myos rekrytoinnin aikana; tyonhakijalle annetaan
mahdollisimman todenmukaisen kuvan tehtavasta, organisaation toimintakulttuurista,
tyontekijoille annettavasta tuesta ja kaytossa olevista resursseista. Talloin hakija voi rehellisesti
tarkastella oman osaamisen ja tyokyvyn sopivuutta tehtavaan.

Rekrytoinnissa tulee panostaa loytamaan tehtaviin oikeat ja sopivat henkilot. Sen lisaksi, etta
rekrytointi- ja perehdytysprosessit ovat kalliita ja aikaa vievia, ovat ne ratkaisevan tarkeita myos
ennakoivan tyokykyjohtamisen osalta - aivan koko tyoyhteison kannalta.

Jokaisen uuden tyontekijan laadukkaasta perehdytyksesta on huolehdittava. Usein perehdytysta
tarvitaan myos vanhalle tyontekijalle, jos hanen tehtavankuvansa muuttuu olennaisesti,
tyovalineet tai toimintamallit muuttuvat, tai han palaa pitkan poissaolon jalkeen takaisin toihin
esimerkiksi perhevapaan, sairausloman tai muun tyo- tai virkavapaan jalkeen.

Tyokykyhaasteiden ennaltaehkaisemiseksi tyopaikalla voidaan siis tehda paljon ennakoivia
toimenpiteita osana laadukasta ja tavoitteellista johtamista jo ennen huolen heraamista.

3.2 Varhainen tuki - reagoiva toiminta

Reagoiva toiminta kaynnistyy, kun heraa huoli yksilon tai tyoyhteison tilanteesta. Huolen voi
tuoda esiin esihenkilo, tyoyhteison jasen, tyosuojelun tai tyoterveyden tyontekija, asiakas,
tyontekijan laheinen tai tyontekija itse.

Tyokykyyn liittyvien haasteiden taustalla voi olla monenlaisia syita. Riippumatta syista
tarkastellaan tyokyvyn ja tyossa jaksamisen haasteita aina tyon vaatimuksiin peilaten.
Tyokykyongelman taustalla voi olla itse tyohon liittyva syy, kuten esimerkiksi riittamaton
osaaminen tai perehdytys, tyojarjestelyihin liittyvat epakohdat, puutteelliset tyovalineet tai
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johtamisongelmat. Myos tyoyhteison toimimattomuus, epaasiallinen kohtelu tai tyytymattomyys
tyohon tai urakehitykseen, seka mahdollisesti kuormittava elamantilanne voivat jatkuessaan olla
osasyyna tyokyvyn heikkenemiseen.

Esihenkilon rooli tyokykyongelmien havaitsemisessa ja puheeksi ottamisessa on keskeinen - jo
pelkka asioiden puheeksi ottaminen ja keskustelu esimerkiksi epamuodollisessa,
tyonjohdollisessa keskustelussa auttavat usein selkeyttamaan tilannetta.

Esihenkilolla on tydturvallisuuslain mukaisesti velvollisuus puuttua
tyontekijan tyokyvyn heikkenemiseen, koska yksittaisen tydntekijan ongelma
vaikuttaa koko tydyhteisdon.

3.3 Varhainen tuki - esihenkilon tyokalupakki

Vaali naita asioita paivittaisessa johtamisessasi, jotta edistat tyoyhteisosi yhteenkuuluvuutta ja
luot pohjaa keskinaiselle luottamukselle:

Ole kiinnostunut
tydntekijdista

Pida huoli itsestasi:
parasta mita voit
tyontekijoillesi tehda,
on pita3 itsensa
hyvéssa terdssa.

Rakenna
luottamusta
jokapaivaisells
tekemisell.

javalmenna ja
rohkaise ajatusten
ja ideoiden esiin
nostamiseen.

Edista
tyontekijéiden
ammatillista ja
henkilokohtaista
kehittymista.

rakenna sek3 jaa
onnistumisen
kokemukset.

Hyvaksy
esihenkiléroolin

karuus ja vastuu
toimia mallina.
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Huolehdi aktiivisesti tyonteon edellytyksista:

muista ennalta-
ehkaisevana

Mahdollista tyonteko myos erilaisissa elamantilanteissa tai tasapainon tarpeissa:
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Merkkeja nopean reagoinnin tarpeesta:

Lisaantyneita
sairauspoissaoloja huolta
herattavasti tai toistuvasti
lomien, vapaapaivien tms.

yhteydessa

Tyoyhteison tai tyontekijan
tyon sujuvuus, laatu ja
tuloksellisuus heikkenevat

Tyontekijalla on
motivoitumisen haastetta,
valinpitamattomyytta,
vasymysta tai muutoksia
kayttaytymisessa

Tyoyhteisossa on jatkuvia

ristiriitoja

Tyopaikalla havaitaan
terveytta tai turvallisuutta
uhkaava riski

Tyopaikalla joku kokee
tulevansa syrjityksi

Toistuvasti pidentyneita ja
lyhentyneita tyopaivia tai
jatkuvia myohastymisia

Heraa epailys hairitsevasta tai
S EENENNE
kayttaytymisesta tai
paihtyneena tai krapulaisena
esiintymisesta tyotehtavissa

Tyotoverit tai asiakkaat
antavat negatiivista palautetta
tyontekijasta

Jos huoli heraa tyon sujumisen, laadun tai tuloksellisuuden vuoksi, kay tyonjohdollinen

keskustelu:

Mika vikana, jos tydnteko ei suju

Tyodntekija
ei tieda?

Tyodntekija
ei osaa?

\

Palaute?

Tyontekija ei
motivoidu?

/

4
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TyOntekija ei tiedd?

Mikali tyontekijan kaytoksessa tai tyon tekemisessa ilmenee puutteita, tulee ensimmaiseksi selvittaa, onko
tyontekija tietoinen omasta tehtavankuvastaan ja siihen liittyvista vastuista. Tulee tarkastella tyontekijan
saamaa perehdytysta; onko hanella kaikki tarvittava tieto tydnsa kunnialla suorittamiseksi tai tydyhteis66n
littyvista tavoista ja saannoista.

Usein perehdytysta tarvitaan myos vanhalle tydntekijélle, mikali hdnen tehtavankuvansa muuttuu tai han palaa
pitkan poissaolon jalkeen takaisin t6ihin esimerkiksi perhevapaan, sairausloman tai muun tyé- tai virkavapaan
jalkeen.

Mikali lisatieto ja -perehdytys ei auta, tulee tarkastella seuraavaa lokeroa.

TyOntekija ei osaa?

Mikali huolta aiheuttavat tydntekijan tydssaan tekemat virheet tai hidas tyotahti, on syyta kayda keskustelussa
lapi, onko tyontekijalla riittavat kognitiiviset kyvyt seka taidot tyonsa tekemiseen. Mikali néin ei ole, tulee laatia
suunnitelma taitopuutteiden korjaamiseksi.

Mikali lisaoppi ei auta tai lisakoulutusta joudutaan useasti toistamaan, tulee tarkastella seuraavaa lokeroa.

Tyodntekija ei kykene?

Toisinaan tyontekijan toimintakyvyssa tapahtuu jotain sellaista, etta han ei enaa kykene tekemaan tyotaan
samoin kuin ennen. Kyseessa voi olla vain jokin tyon osa-alue, jonka toteuttaminen vaikeutuu. Tallgin
tyoyhteisdssa voidaan tehda yhdessa tyontekijan kanssa erilaisia tyon mukauttamisen toimenpiteita
esimerkiksi tyotehtaviin, tydaikoihin, tydergonomiaan tai tyon jaksottamiseen liittyen.

Joskus kyseessa voi olla terveydellinen haaste tyon suorittamiselle. Tama tilanne vaatii tyterveyden
mukaantuloa esimerkiksi tyoterveysneuvottelun avulla ja kaynnistaa tyontekijan osalta tehostetun tuen
toiminnan.

Tydntekija ei motivoidu?

Hankalin tilanne tydyhteisdssa on silloin, jos tydntekija ei enda motivoidu tydhonsa eika itse ole halukas
aktiivisesti asiaa ratkaisemaan esimerkiksi jatko-opiskeluihin, toiseen tyohon tai tyopaikkaan hakeutumalla.
Omassa organisaatiossa voi toki olla tarjolla muita tehtavia, joihin hanta voi ohjata hakeutumaan.

Tilanne nayttaytyy usein ikdvana kaytoksena tyoyhteisdssa, huonona tydnjalkena tai tytehtavien
laiminlyontind. Joskus tilanteessa voi olla parasta kayttaa myos tehostetun toiminnan keinoja, esimerkiksi
tydterveyspsykologin tai tydnohjaajan apua. Valitettavasti kuitenkin motivoitumattomuus iimenee usein
kaytoksella, joka vaatii tavallisen keskustelun lisaksi myos kurinpidollisia toimia.

Kun tarkastellaan tyontekijan osalta mita tahansa tyon sujumattomuuden
kenttda — tietamattomyys, osaamattomuus, kykenemattomyys ja
motivoitumattomuus — tulee myos tarkastella, onko tyontekija saanut jo
aikaisemmin arjessa ohjaavaa palautetta matalalla kynnykselld. Tyontekijalla
on siihen oikeus ja vain palautetta saamalla voi omaehtoisesti muuttaa
tekemistaan haluttuun suuntaan.

Tyontekijalla on oikeus korjata toimintaansa saadun palautteen mukaan.
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HUOMAATHAN, ETTA...

» Mikali heraa epailys tyontekijan hairitsevasta tai epaasiallisesta kayttaytymisesta
tyopaikalla, noudatetaan Forssan kaupungin ohjelmaa hairintaan ja epaasialliseen
kaytokseen liittyen
https://forssankaupunki.sharepoint.com/sites/henkilostoasiat/SitePages/Ty%C3%B6.aspx

» Mikali heraa epailys tyontekijan esiintymisesta paihtyneena tai krapulaisena tyopaikalla,
noudatetaan Forssan kaupungin paihdeohjelmaa
https://forssankaupunki.sharepoint.com/sites/henkilostoasiat/SitePages/P%C3%A4ihd.as

pX

Mikali huolen syyt eivat aukea tyonjohdollisissa keskusteluissa, huoli heraa tyontekijan
kaytoksesta tai tyontekijan sairausloma on kestanyt jo kahden viikon ajan, tulee jarjestaa
varhaisen tuen keskustelu. Tilanteen ratkaisutoimenpiteina voi hyodyntaa varhaisen tuen
toimenpiteita. Mikali varhaisen tuen toimenpiteet eivat riita, siirrytaan tyokyvyn tehostettuun
tukeen.

VARHAISEN TUEN KESKUSTELU

N

sEsihenkildn vastuulla on sopia varhaisen tuen keskustelun ajankohdasta. Siita sovittaessa on otettava huomioon, etta osapuolilla on riittavasti
aikaa valmistautua keskusteluun.

+Keskusteluun varataan riittavasti aikaa ilman keskeytyksid ja hairiotekijoita,

+Tyontekija voi halutessaan pyytaa keskusteluun mukaan tukihenkildn, esimerkiksi luottamusmiehen erityisesti jos ongelmat ovat alun alkaen
liittyneet palvelussuhteen ehtoihin. Tydterveyshuolto voi osallistua keskusteluun esihenkildn tai tydntekijan tarvitessa tukea terveydellisten
ongelmien selvittelyssi. Tydsuojeluvaltuutettu (ja/tai -paallikks) on hyva tuki silloin, jos ongelmat liittyvat tydympdristddn tai tydoloihin.

J

sEsihenkild toimii keskustelun vetdjand. Keskustelu on luottamuksellinen.

sLahtdkohtana on ammatillinen asioiden tarkastelutapa. Asenne tydntekijaa kohtaan on suora, ystavillinen ja arvostava, eika tilanteeseen tule
sisaltya ennakko-oletuksia. Tyontekijan omien nakemyksien kuunteleminen on tarkeaa.

*Kaikkien osapuolten ammatillinen kdyttdytyminen keskustelussa on tarkeda siindkin tapauksessa, ettd tunnereaktiot tilanteessa ovat vahvoja.

sKeskustelussa kirjataan esiin nousseet keskeiset kohdat.

*Keskustelussa arvioidaan huolen aiheuttaneita syita ja mahdollisesti tarvittavia toimenpiteitd tydntekijan tydkyvyn sdilyttimiseksi omassa
tydyksikossa.

AI K AN A -Reagoidla a'm Ieﬁiin nouspﬂaien tietojen mulklaisesti tarpee]!is'ﬂla toimllanlgiteill.?,"iotka voivat olla samoja, joit'a enna"koi_vliflssa tnilmirlnassa on jo

tehty/olisi pitdnyt tehdd, mutta monesti joudutaan myds nopeasti siirtymaan tehostetun tuen puolelle ja pyytdmain yhteistyoverkostojen tukea
- esimerkiksi tydterveyspalveluista.

KESKUSTELUN

+Keskustelun paatteeksi sovitaan miten tilannetta ja toimenpiteiden vaikutusta seurataan jatkossa ja milloin asian etenemistd tarkastellaan
uudelleen. Kiydaan myds |api mita tapahtuu mikali valituilla toimenpiteilla i ole vaikutusta,
+Mik3li huoli tyontekijdsta ei poistu, toimitaan sovitulla tavalla — monesti on siirryttdva tehostetun tuen toimenpiteisiin,
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4. TEHOSTETTU TUKI

Tehostettua tukea tarvitaan silloin, kun tyoyksikon omat toimenpiteet eivat riita tyossa
jatkamisen tukemisessa ja prosessiin tarvitaan mukaan lisaa toimijoita seka resursseja.
Tehostetun tuen tarpeessa tyontekijan tyo- ja toimintakyky on jo alentunut niin, ettei han pysty
enaa suoriutumaan kaikista tyotehtavistaan ja hanella on ollut/on uhkana pitkia sairauslomia.
Tehostettu tuki kaynnistyy tyoterveysneuvottelulla, jonka esihenkilo, tyontekija tai

tyoterveyshuolto voi kutsua koolle.

Tyoterveysneuvottelun tavoitteena on moniammatillisella kokoonpanolla
etsia keinoja tyontekijan tyokyvyn palauttamiseksi ja tyossa jatkamiseksi
erilaisin keinoin.

Tehostettu tuki edellyttaa tiivista moniammatillista yhteistyota, jossa tyoterveyshuolto on
keskeinen toimija tyontekijan terveyden nakokulmasta ja esihenkilo toimialajohdon tuella tyon,
tyojarjestelyjen ja vaihtoehtoisten tyomahdollisuuksien nakokulmasta.

Tyontekija itse on myos aktiivinen toimija omassa asiassaan kokonaisvaltaisesti.

Muita tahoja pyydetaan tarvittaessa mukaan prosessiin. Tyoterveyshuollon lisaksi
yhteistyokumppaneita voivat olla mm. tyosuojelu seka elakelaitokset.

Yhteistyossa on olennaista, etta saadaan aikaan konkreettinen suunnitelma siita, miten
osapuolten toimesta asiassa edetaan.

Tehostetun tuen toimenpiteina voi hyodyntaa jareimpia varhaisen tuen toimenpiteita, mutta
yleensa rinnalle tarvitaan muitakin keinoja:
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4.1 Tehostettu tuki - korvaava tyo

Forssan kaupungilla on ollut vuodesta 2021 saakka kaytossa korvaavan tyon kaytanto.

Korvaavan tyon toimintatapa on tarkoitettu tilanteisiin, joissa tyokyky on heikentynyt sairauden
tai tapaturman johdosta vain lievasti ja lyhytaikaisesti. Korvaava tyo ei ole vaihtoehto
tilanteissa, joissa tyokyky on heikentynyt olennaisesti ja pitkakestoisesti. Korvaava tyo voi nain
ollen vaihdella paivasta kahteen kuukauteen (8 viikkoa).

Korvaavaa tyota ei voida kayttaa tartuttavissa infektioissa, kuten vatsataudeissa ja
kuumetaudeissa tai vakavissa sairauksissa, jotka eivat ajallisen ennusteensa vuoksi ole korvaavan
tyon piirissa. Korvaavan tyon mahdollisuus tulee kuitenkin kayda aina lapi esimiehen kanssa
terveysperusteisesta poissaolosta ilmoitettaessa.

vaan kirjata selkeasti tyontekijan kohdalla oleva rajoite tyo- ja toimintakyvyssa.
Korvaava tyo ei saa vaarantaa tyontekijan terveydellisia paranemismahdollisuuksia. Korvaavan
tyon malli perustuu vapaaehtoisuuteen eli korvaavaa tyota tehdaan tyontekijan suostumuksella.

Lahtokohtana korvaavan tyon tehtavissa on tyontekijan oma osaaminen. Ensisijaisesti korvaavan
tyon tehtavat jarjestetaan omassa tyoyksikossa. Korvaavassa tyossa on myos mahdollista
tyoskennella muissa, kuin oman ammattialan tehtavissa, joita on mahdollista omaksua lyhyella
perehdytyksella ja sita voidaan tehda myos jossakin oman toimialan toisessa yksikossa.

Korvaavasta tyosta ei laadita uutta tyosopimusta. Mikali tyontekijalla on kaytossaan Nepton-
tyoajan seurantajarjestelma, korvaava tyo kirjataan kayttamalla tapahtumatyyppia ”Tyo
muualla”. Populus- poissaolomerkintaa korvaavasta tyosta ei tehda, koska kyse on edelleen tyon
tekemisesta kustannuspaikkaa vaihtamatta. Korvaavasta tyosta maksetaan oman tyotehtavan
mukainen varsinainen palkka mukaan luettuna mahdollinen henkilokohtainen lisa. Palkkakuluista
vastaa oma yksikko.

Tyopaikan ja kodin valisia matkakustannuksia ei korvata korvaavan tyon aikana.
Matkakustannusten korvaaminen on mahdollista vain erityisissa poikkeustilanteissa, jos
tyonantajalle syntyy tyontekijan poissaolosta huomattavaa vahinkoa. Korvaavaa tyota on
mahdollista tehda etatyona Forssan kaupungin etatyokaytantojen mukaisesti, mikali se on
tyotehtavien kannalta mahdollista ja saatavilla on etatyohon tarvittavat valineet.

Korvaava tyo voi olla esimerkiksi omien tyotehtdvien tekemista ilman
tehtaviin normaalisti kuuluvia fyysisesti raskaita tehtdvia ja nostoja
(jos henkil6lld on selka kipeytynyt) tai omien tehtavien tekemista
siten, ettd tydssa ei joudu kayttdamaan danta (jos henkilén dani on
kdheytynyt).
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5. TYOHON PALUUN TUKI

Hyvin suunniteltu ja toteutettu tyohon paluun tuki mahdollistaa tyontekijan onnistuneen tyohon
paluun poissaolonsa jalkeen. Tyohon paluun suunnittelu aloitetaan kun tiedetaan sairausloman
pitkittymisesta.

Tyohon paluun suunnittelussa sovitaan yhteydenpidosta poissaolon aikana,

poissaolon ja tyohon paluun viestinnasta tyoyksikolle, varsinaisesta tyohon

paluun toteutuksesta tyojarjestelyineen seka tydhon paluun onnistumisen
seurannasta.

Esihenkilo varmistaa, etta tyontekijan palatessa tyotilat ja -valineet ovat tarkoituksenmukaiset.
Paluukeskustelussa kasitellaan konkreettisesti tyon tekemiseen vaikuttavia asioita, tyossa
selviytymista seka tyohon paluuta helpottavia asioita. Samoin mietitaan sita, mita tyohon
palaaja voi itse tehda ja mita han odottaa esihenkilolta ja tyoyhteisolta paluun onnistumiseksi.

Pitkittyneen tyosta poissaolon jalkeen tyontekija voi tarvita perehdytysta ja mahdollisesti
lisakoulutusta tyossa tapahtuneisiin muutoksiin. Tastakin on hyva sopia etukateen
mahdollisimman tarkasti: kuka perehdyttaa, mihin ja miten.

Ohjetta kannattaa hyodyntaa joustavasti: useinhan tyontekija palaa entiseen tyohonsa
tervehtyneena ja hyvakuntoisena eika yhteydenpidon ja paluusta sopimisen ohella tarvita
erityisia tukitoimia.

Vaikka esihenkil6lld onkin avainasema tydyhteison jasenten tyokyvyn
vahvistamisessa esimerkiksi tyotehtdvien, tytajan tai tydkierron
muokkaamisessa, on koko tydyhteison tyokadytoksella merkitysta: tyokyky on
koko tydyhteison yhteinen asia. Siksi tyoyhteison yhteistyon edistamiseen ja
yhteisollisyyden kehittdmiseen kannattaa panostaa.

Tyontekijalla itsellaankin on aktiivinen rooli ja pdavastuu oman tyokykynsa
yllapitdmisestd huolehtimalla omasta itsestaan niin hyvin kuin mahdollista.
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6. SAIRAUSPOISSAOLOKAYTANNOT FORSSAN KAUPUNGILLA

6.1 Palkallisen sairausloman myontaminen

Forssan kaupungissa ja vesihuoltoliikelaitoksessa noudatetaan palkallista sairauslomaa
myonnettaessa seuraavia Kaupunginhallituksen 22.10.2012 hyvaksymia ohjeita:

1. Tyontekijalle voidaan myontaa palkallinen sairausloma enintaan viideksi (5)
kalenteripaivaksi esimiehen luvalla tyontekijan tekemaan luotettavaan selvitykseen perustuen.
Talloin viiden kalenteripaivan osalta ei edellyteta laakarin- tai terveydenhoitajan todistusta.
Tyontekijan tulee valittomasti ilmoittaa sairauspoissaolosta esimiehelleen tai, jos esimiesta ei
tavoiteta, muulle henkilolle tyopaikalleen. Selvitys poissaolosta on annettava

esimiehelle hyvissa ajoin ennen tyovuoron alkua tavanomaisimmin puhelimitse.

2. Poissaolo myonnetaan ensin kolmeksi (3) kalenteripaivaksi ja sairauden
mahdollisesti jatkuessa tarpeen vaatiessa viela kahdeksi (2) kalenteripaivaksi
tyontekijan uuden yhteydenoton ja selvityksen perusteella.

3. Puhelimitse annetun selvityksen lisaksi tyontekijan tulee tehda sairausloman

paatyttya kirjallinen poissaoloselvitys suoraan Populus- henkilostohallinto-ohjelmaan esimiehen
hyvaksyttavaksi tai asianomaiselle lomakkeelle, mikali paasya Populus-jarjestelmaan ei ole
kaytettavissa.

4. Esimies voi perustellusta syysta edellyttaa tyontekijalta terveydenhoitajan tai

laakarin lausuntoa tyokyvyttomyydesta heti ensimmaisesta poissaolopaivasta lukien. Talloin
tyontekijan oma selvitys sairaudesta ei ole riittava. Tallainen maarays annetaan maaraajaksi,
jonka pituuden paattaa esimies.

5. Mikali sairaus kestaa yli viisi kalenteripaivaa, tulee tyontekijan osoittaa tyokyvyttomyytensa
terveydenhoitajan antamalla todistuksella valittomasti seuraavat nelja kalenteripaivaa.

6. Yli yhdeksan kalenteripaivaa kestava tyokyvyttomyys on osoitettava laakarintodistuksella.

7. Kunnallisessa yleisessa virka- ja tyoehtosopimuksessa tarkoitettua tilapaista hoitovapaata
voidaan tyontekijalle myontaa, tyontekijan luotettavan selvityksen perusteella, palkallisena
enintaan kolme (3) kalenteripaivaa. Muilta osin noudatetaan virka- ja tyoehtosopimuksen
tilapaista hoitovapaata koskevia maarayksia.

Jos tyontekija tuntee itsensa tyokykyiseksi jo ennen kuin sairausloma loppuu, tyontekija voi
palata tyohon ilmoittamalla siita esihenkilolleen. Mitaan erillista tarkastusta ei tassa yhteydessa
tarvita. Kaikki vakuutukset ovat voimassa.

Esihenkilolla on kuitenkin mahdollisuus pyytaa tyoterveyspalveluista arvio henkilon tyokyvysta
tai selvittaa korvaavan tyon tarve, jos epailee tyontekijan tyossa selviytymista.

Laheisen kuoleman vuoksi voidaan myontaa lyhyt sairauspoissaolo (3+2 paivaa) esihenkilon
luvalla syyna esim. akuutti stressireaktio. Laheisina pidetaan aviopuolisoa, rekisteroidyn
parisuhteen osapuolta, vanhenmpaa, lasta, veljea ja sisarta (KVTES 5.luku 11 §).
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6.2 Sairauspoissaolojen halytysjarjestelma
Populus-sairauspoissaolojen halytysjarjestelma lahettaa esihenkilon sahkopostiin tiedon ja
heratteen, kun tyontekijan sairauspoissaolojen raja-arvot ylittyvat.
Seurantajakso on yksi vuosi eli 365 kalenteripaivaa.

Raja-arvoina ovat:

Yli 30
kalenteripaivan

Yli 20

Yli viisi 25
g kalenteripaivan

poissaolokertaa

oissaolo
vuodessa P

vuodessa

yhtédjaksoinen
poissaolo

Halytysjarjestelma lahettaa kolme muistutusta esihenkilon sahkopostiin seitseman vuorokauden
valein. Muistutusviestien savy tiukkenee ensimmaisesta viimeiseen muistutukseen.

Esihenkilon tulee valita Populuksen valikosta poissaoloa koskeva toimenpide seka merkita
mahdolliset lisatiedot avoimeen tekstikenttaan tai tieto siita miksi poissaoloihin liittyvaa
keskustelua ei ole kayty. Kun poissaoloihin liittyva keskustelu on kayty, Populukseen merkitaan
keskustelun paivamaara. Tavoitteena on yhteisen keskustelun pohjalta loytaa keinot ja
toimenpiteet, joilla edistetaan tyontekijan terveytta ja ehkaistaan tyokyvyttomyytta ja
poissaoloja.

6.3 Sairauspoissaolojen seuranta 30 - 60 - 90 paivaa

Kun tyontekijan sairaspoissaolot ylittavat yhteensa 30 paivaa, tyonantajan tulee ilmoittaa niista
tyoterveyshuoltoon. Tyokyvyn tukitoimet on hyva kaynnistaa riittavan varhain.

Kun sairauspaivarahaa on maksettu 60 paivaa, Kelan tulee viimeistaan selvittaa etuudenhakijan
kuntoutustarve. Etuudenhakija saa Kelasta kirjeen, jossa kerrotaan kuntoutuksen vaihtoehdoista
ja jarjestajista.

Kun sairauspaivarahaa on maksettu 90 paivaa, tyontekijan pitaa toimittaa Kelaan
tyoterveyshuollon lausunto, jossa on arvio jaljella olevasta tyokyvysta ja tyossa jatkamisen
mahdollisuudesta.

Tarvittaessa lausunto tyossajatkamisen mahdollisuuksista on laadittava myos ennen 150 tai 230
sairauspaivarahapaivaa.
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t 9 forssa VARHAISEN TUEN KESKUSTELUMUISTIO

T Syntymdaika
Yhteystiedot
Tyotehtava
Ty6skentely-yksikko Yhteystiedot
Esihenkild Yhteystiedot
Keskusteluun osallistuvat henkil6t:
Paivamaara: Klo:

1. Todetaan keskustelun kohteena olevat asiat

2. Kirjataan osallistujien nakemykset taman hetken tilanteesta.
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