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Kokouksen jarjestaytyminen

132/00.02.00/2026

KV 26.10.2026

Paatosehdotus

Paatos

Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Valtuusto on kutsuttu koolle kuntalain 94 §:n ja hallintosaannon 102
§:n edellyttamalla tavalla. Kokouskutsu ilman asialuetteloa on jul-
kaistu valtuuston 9.6.2025 paattamalla tavalla.

Kuntalain 103 §:n mukaan valtuusto on paatosvaltainen, kun
vahintaan kaksi kolmannesta valtuutetuista on saapuvilla.

Jos valtuutettu ei esteen vuoksi voi hoitaa tointaan, hanen on
viipymatta ilmoitettava tasta valtuuston puheenjohtajalle. Taman
ilmoituksen voi tehda myos kaupungin keskushallinnon
hallintopalveluihin.

Poytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 123 §:n mukaan valtuusto valitsee jokaisessa ko-
kouksessa kaksi valtuutettua tarkastamaan kokouksesta laaditun
poytakirjan silta osin, kuin poytakirjaa ei ole tarkastettu kokouksessa.
Poytakirjan tarkastusvuorossa ovat valtuutetut Jari Marjamaki ja
Teresa Norri (varalla Mika Penttila ja Tarja Rajahalme-
Tahvanainen).

Tama poytakirja tarkastetaan 29.10.2026 ja pidetaan yleisesti
nahtavana 30.10.2026.

Kaupunginvaltuusto

1. toteaa kokouksen laillisesti kokoonkutsutuksi ja paatosvaltaiseksi

2. valitsee poytakirjantarkastajiksi Jari Marjamaen ja Teresa Norrin

3. kasittelee asiat esityslistan mukaisessa jarjestyksessa.
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Osavuosikatsaus 1.1. - 30.6.2026

215/02.02.01/2026

KH 31.08.2026 § 209

Valmistelija

Talousjohtaja Timo Finning, puh. 040 6694 775,
timo.finning@forssa.fi

Talousohjeiden mukaan talousarvion ja toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisesta raportoidaan valtuustolle, kaupunginhallitukselle ja
lautakunnille kaupunginhallituksen paattamin menettelytavoin.
Osavuosikatsaukset ovat kuukausiraportoinnin lisaksi keskeinen osa
talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumisen seurantaa ja raportointia.

Osavuosikatsaukseen 1.1. - 30.6.2026 sisaltyy mm. kaupungin
talouden toteuma, henkilosto-, vaesto-, tyollisyys- ja
rakentamistietoja ja konserniraportointi. Osavuosikatsauksessa
palvelualueet raportoivat toiminnallisten tavoitteiden tilanteen,
ennusteensa koko vuoden toteumaksi ja olennaiset poikkeamat.

Talouden toteuma 1.1.-30.6.2026

Tassa esitetyt luvut ovat kaupungin lukuja, joissa ei ole mukana
likelaitosta. Liikelaitos on mukana kuitenkin osavuosikatsauksen
yhdistellyissa tulos- ja taselaskelmissa. Sulkeissa esitetty luku on
30.6.2025 tilanne.

Toimintatuotot olivat kesakuun lopussa 11,9 (10,7) miljoonaa euroa
eli 63,2 % budjetoidusta. Toimintatuotot sisaltavat olennaisen
poikkeaman, eli Ratasmaen tonttikaupasta kirjatun 2,6 miljoonan
euron myyntivoiton. Tuottoja on pienentanyt sote-kiinteistéjen myynti
alkuvuodesta tasearvoilla, jonka seurauksena vuokratuotot tulevat
jaamaan viime vuotta pienemmiksi. On myos huomioitava,

etta vertailujaksolla Vesihelmi oli viela osittain avoinna, mika selittaa
osaltaan toimintatuottojen kehitysta viime vuoteen verrattuna.

Toimintakulut olivat kesakuun lopussa 32,5 (31,7) miljoonaa euroa ja
49,3 % talousarviosta. Henkildstokulujen toteuma oli 15,6 (15,6)
miljoonaa euroa ja 51,9 % talousarviosta. Palvelujen ostot olivat

8,7 (7,8) miljoonaa euroa ja 46,4 % talousarviosta. Palvelujen ostot
ovat toteutuneet talousarvion mukaisesti. Avustukset ovat
toteutuneet suunniteltua isompina. Tyéttdmyysetuuksien
kuntaosuuksien ennakoidaan ylittavan talousarvion yli 400 000
eurolla.
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Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

KV 26.10.2026

Paatosehdotus

Paatos

Liitteet

Toimintakate ilmoittaa paljonko kayttotalouden kuluista jaa
katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate oli -20,6 (-
21,0) miljoonaa euroa ja toteumaprosentti oli 43,8. Toimintakate on
toteumaltaan talousarviota parempi, mutta ilman Ratasmaen
tonttikauppaa se olisi talousarvion mukainen .

Verotuloja oli kertynyt kesakuun loppuun mennessa yhteensa

18,2 (17,0) miljoonaa euroa. Tuloveroa oli kertynyt 15,0 (14,7) mil;. €,
yhteisdveroa 2,5 (1,9) milj. € ja kiinteistéveroa 0,2 (0,4) mil;. €.
Kaupungin tulos ensimmaisen kuuden kuukauden osalta oli 2,3 (0,1)
miljoonaa euroa. Talousarvion mukaan kaupunkiemon koko vuoden
tavoitetulos on -0,4 miljoonaa euroa.

Investointeihin oli kaytetty yhteensa 4,5 (1,9) miljoonaa euroa.
Kaupungin lainamaara 30.6.2026 oli 29,4 (32,8) miljoonaa euroa.
Lainojen keskikorko oli viimeiselta 12 kuukaudelta 1,16 %.
Lyhytaikaista kuntatodistuslainaa ei ole nostettuna. Lainojen
suojausaste on 91,4 %. Asukasta kohden lainamaara oli 1

814 (1 879) euroa/asukas.

Talousarvio on toteutunut toistaiseksi kayttotalouden osalta
tonttikauppaa ja ty6ttomyysetuuksien kuntaosuutta lukuun ottamatta
muilta osin talousarvion mukaisesti ja koko vuoden osalta ei ole
perusteita ennakoida muita olennaisia poikkeamia talousarviosta.
Kaupunginjohtaja Kesaniemi Jari, p. 03 4141 5260
Kaupunginhallitus merkitsee liitteena olevan osavuosikatsauksen
1.1. - 30.6.2026 tiedoksi ja ehdottaa valtuuston merkitsevan sen
tiedoksi.

Kaupunginhallitus hyvaksyi ehdotuksen.

Kaupunginhallitus

Valtuusto merkitsee liitteena olevan osavuosikatsauksen 1.1. -
30.6.2026 tiedoksi.

- Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2026
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67

Vieremassa sijaitsevan maaraalan ostamiseksi talousarvioon otettava lisamaararaha
302/02.02.00/2025
KH 14.09.2026 § 226

Valmistelija Kaupungingeodeetti Aki Harma, p. 050 564 0017,
aki.harma@forssa.fi, tekninen johtaja Antti Heinila, p. 050 353 7733,
antti.heinila@forssa.fi, talousjohtaja Timo Finning, p. 040 6694 775,
timo.finning@forssa.fi

Kaupungingeodeetti ja tekninen johtaja ovat neuvotelleet
maanomistajien kanssa pinta-alaltaan noin 10,4 hehtaarin suuruisen
maaraalan ostamisesta kiinteistosta 61-414-4-5 Koskinen.
Kauppahinnaksi on neuvoteltu 130.000 euroa, jolloin yksikkohinnaksi
tulee 12.500 euroa/ha. Maanhankinta taydentaa kaupungin
maanomistusta alueella seka edistaa sen suojelu- seka
virkistysarvoja.

Maanhankintaan osoitettavan lisamaararahan tarve on 100.000
euroa. Talousarviossa viela olevasta 50.000 euron maanhankinta-
maararahasta voidaan kayttaa tahan kauppaan 30.000 euroa.
Ostettavaksi suunnitellun maaraalan sijaintikartta on liitteena.

Esittelija Kaupunginjohtaja Kesaniemi Jari, p. 03 4141 5260

Paatosehdotus Kaupunginhallitus ehdottaa valtuuston lisaavan talousarvion
investointiosaan 100.000 euron suuruisen lisdamaararahan Viereman
alueelta tehtavaa maanhankintaa varten ja hyvaksyvan
lisamaararahan kattamisen verotuloarviota sita vastaavasti lisaten.

Paatos Kaupunginhallitus hyvaksyi ehdotuksen.

KV 26.10.2026
Kaupunginhallitus

Paatésehdotus
Valtuusto lisaa talousarvion investointiosaan 100.000 euron
suuruisen lisamaararahan Viereman alueelta tehtavaa
maanhankintaa varten ja hyvaksyy lisamaararahan kattamisen
verotuloarviota sita vastaavasti lisaten.

Paatos
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Liitteet

Sijaintikartta
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Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2025

473/02.02.02/2025

TARLA 01.06.2026 § 45

Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus

Muutettu
paatdosehdotus

Kasittely

Puheenjohtaja

Tarkastuslautakunnan on kuntalain 121 §:n mukaan valmisteltava
valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Valtuusto on hyvaksynyt, etta valtuuston asettamien toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arvioinnin lisaksi
lautakunta tutustuu painopistejaotuksen mukaisesti
kaupunkiorganisaation palvelutoimintaan pyrkien varmistamaan sen
taloudellisuudesta, tehokkuudesta ja tarkoituksenmukaisuudesta.

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus liitetaan poytakirjaan.
Puheenjohtaja

Tarkastuslautakunta antaa arviointikertomuksen valtuustolle tiedoksi
ja ehdottaa, etta valtuusto kuntalain mukaisesti pyytaa
kaupunginhallitukselta lausunnon toimenpiteista, joihin
arviointikertomus antaa aihetta, viimeistaan 30.9.2026.

Tarkastuslautakunta

1.antaa arviointikertomuksen valtuustolle tiedoksi ja ehdottaa, etta
valtuusto pyytaa kuntalain mukaisesti kaupunginhallitukselta
lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta,
viimeistaan 30.9.2026.

2. oikeuttaa puheenjohtajan tekemaan arviointikertomukseen pienia
teknisluonteisia tarkistuksia ja korjauksia

Tarkastuslautakunnan varapuheenjohtaja Asta Jaakkola ilmoitti
olevansa esteellinen (yhteisdjaavi: 31.5.2025 saakka
yhdyskuntalautakunnan jasen) arvioimaan yhdyskuntalautakunnan
alaista toimintaa ja han oli poissa kokouksesta ko. kohtaa
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Paatos

KV 15.06.2026 § 41

Paatosehdotus

Paatos

KH 10.08.2026 § 192

Valmistelija

kasiteltdessa. Tarkastuslautakunnan jasen Marjut Kallioinen ilmoitti
olevansa esteellinen (yhteisdjaavi: 31.5.2025 saakka
vesihuoltoliikelaitoksen johtokunnan jasen) arvioimaan
vesihuoltoliikelaitoksen alaista toimintaa ja han oli poissa
kokouksesta ko. kohtaa kasiteltaessa.

Tarkastuslautakunta hyvaksyi yksimielisesti muutetun
paatdosehdotuksen.

Tarkastuslautakunta

Valtuusto merkitsee arviointikertomuksen tiedoksi ja pyytaa kuntalain
mukaisesti kaupunginhallitukselta lausunnon toimenpiteista, joihin
arviointikertomus antaa aihetta, viimeistaan 30.9.2026.

Valtuusto hyvaksyi paatdsehdotuksen.

Hallintojohtaja Hanna Saarni, puh. 040 573 6133,
hanna.saarni@forssa.fi

Tarkastuslautakunta on hallituksen, keskushallinnon ja
keskusvaalilautakunnan osalta esittanyt seuraavat suositukset
vuoden 2025 arviointikertomuksessaan:

Kaupunginhallitus ja keskushallinto:
1) Hallituksen olisi kehitettava valtuustoaloitteiden
kasittelyprosessia siten, etta hallintosaannossa asetettu kahden

vuoden méaaraaika toteutuisi.

2) Hallituksen olisi noudatettava Kuntaliiton tulkintaa
vaalilautakuntien nimeamisessa.

Keskusvaalilautakunta:
1) Lautakunnan olisi kehitettava kaksoisvaalien prosessia siten, etta

hylattyjen aanestyslippujen maara vahenisi merkittavasti
tulevissa kaksoisvaaleissa.
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2) Lautakunnan pitaisi raportoida vuodestaan tilinpaatdoksen
yhteydessa.
Esittelija Kaupunginjohtaja Kesaniemi Jari
Paatosehdotus Kaupunginhallitus:

1. merkitsee tiedokseen arviointikertomuksen vuodelta 2025.

2. pyytaa lautakunnilta, liikealaitokselta ja konserniyhtioilta vastineet
arviointikertomukseen omaa toimintaansa koskien 8.9. mennessa.

3. antaa oman vastineensa kaupunginhallituksen ja keskushallinnon
osalta muiden vastineiden yhteydessa.

Paatos Kaupunginhallitus hyvaksyi ehdotuksen.

KH 14.09.2026 § 227

Valmistelija Hallintojohtaja Hanna Saarni, puh. 040 573 6133,
hanna.saarni@forssa.fi

Kaupunginhallitus ja keskushallinto

Riskianalyysi:

Omistajanohjauksen osalta seka sidosyksikkésaantelyn muutokset,
etta siitd muodostuneiden yksikdiden tulevaisuus muodostavat
epavarmuuksia kuntakonsernille.

Puheenjohtajien perehdytyksen ja koulutuksen parantaminen olisi
sujuvan luottamushenkildjohtamisen lisaksi myds
kriisivarautumistekija.

Tulevat elakoitymiset muodostavat haasteen hiljaisen tiedon
siirtymiselle, johon olisi hyva varautua etukateen.

KH vastine 14.9.2026:
1. Hallituksen olisi kehitettava valtuustoaloitteiden

kasittelyprosessia siten, etta hallintosaannossa asetettu kahden
vuoden maaraaika toteutuisi.
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Valtuustoaloitteiden kasittelytilannetta seurataan johtoryhmassa
saannollisesti. Lisaksi talousarvioprosessin yhteydessa tarkastetaan
aloitteiden osalta mahdolliset maararahatarpeet aloitteissa
esitettyjen asioiden toteuttamiseksi.

2. Hallituksen olisi noudatettava Kuntaliiton tulkintaa
vaalilautakuntien nimeamisessa.

Arviointikertomuksessa on todettu, etta vaalilautakunnat nimettiin
puolueiden voimasuhteiden mukaan. Tama ei ole vaalilain hengen
mukaista, jossa todetaan, etta jasenten tulee "edustaa kunnassa
edellisissa kuntavaaleissa ehdokkaita asettaneita aanestajaryhmia”.
Kuntaliiton ohjeistus toteaa, etta "lahtokohtaisesti lain vaatimuksen
toteutuminen edellyttaa, etta jasenissa ja varajasenissa ei ole kahta
samaa puoluetta edustavaa henkilda.”

Hallitus toteaa, etta seuraavissa vaaleissa vaalilautakuntien
nimeamisessa pyritaan toimimaan ohjeen suuntaisesti.

Hyvinvointi- ja tyollisyyslautakunta

Riskianalyysi:

Laaja-alaisen verkostotyon ja monen eri toimialan
palveluekosysteemien yhteensovittaminen vaatii tarkkaa
suunnitelmaa, selkeaa roolijakoa ja jatkuvaa tavoitteiden seurantaa.
Jotta muutoksilla saavutetaan lisaarvoa, on resurssien
kohdentaminen oikein oleellista. Tama yhteistydverkoston
tasmentaminen, roolijaon selkeyttaminen seka palveluiden ja
toimintojen yhteensovittaminen on ollut selkea haaste. Palveluiden ja
yhteistyon vakauttaminen on vuoden aikana toteutunut, mutta

se tulee vaatimaan jatkuvaa kehittamista myos tulevaisuudessa.

Kotouttamon toiminnan merkittavyyden huomioiden olisi tarkeaa
pohtia Kotouttamon vahvistamista yksikkona. Kotouttamon toimintaa
vakiinnuttava organisaatiouudistus voisi hyodyntaa toimintaa.

Vuoden aikana suurimmaksi haasteeksi on kuitenkin noussut
kasvanut ty6ttdmyys. Riskit tydttdmyyden kehittymiseen ovat
edelleen. Tama on nostanut myos tyottomyysetuuksien
rahoitusvelvollisuuden kustannuksia. Liséksi vuoden aikana
rahoitusmalli tyottomyysetuuksiin liittyen on muuttunut.

Vaestomaaran muutokset, tyoikaisen vaeston maaran vaheneminen
seka vieraskielisten osuuden ja huono-osaisuuden kasvu aiheuttavat
tulevaisuudessa haasteita, joita tulee ennakoida.
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Luvussa 12 Hyvinvointi-, terveys- ja turvallisuus kasitellaan hyte-
kerrointa ja TEAviisareita. On huomattava, etta mahdolliset
muutokset nakyvat hyte-kertoimessa viiveella. Nyt positiivista
muutosta on ollut kuntajohdon ja kulttuurin osalta. Kehitettavaa olisi
edelleen perusopetuksessa, mutta myos liikunnassa ja
lukiokoulutuksessa, vaikkakin ovat samalla tasolla viime vuoteen
nahden. Hyte-kertoimien kannalta kaikkien osalta painottuu
raportoinnin merkitys, jotta kaikki vaikuttavat toimet tulevat myos
nakyviin hyte-kertoimissa. Raportoinnin tarkastelu sen
tasmallisyyden ja tarkkuuden osalta olisi hyva olla osa jokaisen oma-
arviointia.

HYTY vastine 26.8.2026 § 40

1. Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamistyossa olisi
tarkoituksenmukaista huomioida asuntopoliittisen segmentoinnin
hyddyntaminen ennaltaehkaisya toteutettaessa seka hakea
lisdarvoa ko. tydhon yhdyskuntalautakunnan kanssa tehtavalla
yhteistyolla.

Tekninen ja ymparistotoimen seka yhdyskuntalautakunnan
asiantuntemuksen hyédyntaminen ennaltaehkaisevassa HyTeTu-
tyossa esimerkiksi asumisen palvelutarpeen, esteettomyyden tai
saavutettavuuden nakokulmasta on vield verrattain vahaista ja
toteutettu yhteistyd on keskittynyt viranhaltijayhteistyohon.
Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisessa asumisen
kysymysten tarkastelu on suuntautunut teemaan liittyvien
kayttajatarpeiden selvittamiseen moninaisesti kuntalaisia kuullen
seka eri ikavaestoryhmia koskeviin indikaattori- seka
arviointiaineistoihin perehtyen.

Asuminen on merkittava hyvinvointitekija ja se onkin nostettu
yhdeksi hyvinvointialueen, maakuntaliiton ja kuntien valisen
yhdyspinnan toimia koskevan strategisen yhteistyosopimuksen
painoalueeksi kuluvalla sopimuskaudella (vrt. Hyvinvointia tukeva
asuminen). Ko. sopimuskirjaus seka parhaillaan lausunnoilla olevan
Forssan Asuntopoliittisen ohjelman 2026-2035 implementointi
tukevat kaikkinaisen monialaisen yhteistyon lisaamista tulevina
vuosina.

2. Hyvinvointi-, terveys- ja turvallisuustyon osalta tarve selkeyttaa
arviointitulosten hyodyntamista toiminnan ohjaukseen ja
paatdoksentekoon (vrt. tarkastuskertomuksen erillinen luku 12).
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Arviointitulosten ja toiminnan ohjauksen yhteytta on pyritty
kehittamaan vuosille 2026-2029 laaditun #FORSSAVALITTAA
laajan hyvinvointikertomuksen suunnitelmaosion aiemmasta
poikkeavalla rakenteella. Siina hyvinvoinnin tilaa tarkastelevan
kansallisen indikaattoritiedon ja paikallisen arviointitiedon pohjalta on
laadittu strategiset tydalueet, joista on johdettu edelleen
ikavaestoryhmittain keskeiset hyvinvointia tukevat tydalueet. Em.
ikavaestoryhmien ominaislaatua kunnioittaville tyoalueille
maaritelldan ko. ohjausasiakirjan implementoinnin yhteydessa
kaupungin eri palveluissa ja sidosryhmien toiminnassa toimenpiteita;
HyTeTu-tyon yksikdn toiminta puolestaan kohdennetaan strategisiin
tyoalueisiin niita konkretisoiden. Arviointitoiminta kohdennetaan
suunnitelmakaudella laaja-alaisen ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
tilan selvittamisen ohella seka strategisiin tyoalueisiin etta
ikavaestoryhmakohtaisiin hyvinvointia tukeviin tyoalueisiin.

Arviointitiedon kattavuutta ja HyTeTu-tyon vaikutusten mittaamista
kehitetaan alkaneella suunnitelmakaudella niin paikallisesti kuin
osallistumalla alueelliseen yhteiskehittamiseen hyvinvointialueen ja
alueen kuntien kanssa.

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisessa otetaan
syksylla 2026 kayttoon uusi tietojohtamisen valine, jolla ajantasaisen
indikaattoritiedon kokoaminen ja edelleen raportointi sujuvoituu
nykyisesta huomattavasti. Ko. tyovalineen mahdollisuuksia voidaan
jatkossa kayttaa osaltaan seka tarkastuslautakunnan suosittaman
asumisen teemaan liittyvan tiedon segmentointiin etta strategisiin ja
hyvinvointia edistaviin tyoalueisiin kohdentuvan tiedon keruuseen ja
kasittelyyn.

YLA vastine 27.8.2026 § 68

1. Talousarvioprosessin ulkopuolella korjauksiin varattua
maararahaa pitaisi kayttaa vain korjauksiin, jotka eivat ole
tiedossa ennalta.

Yhdyskuntalautakunta ei nde tarkoituksenmukaisena pitaa koko
vuosittaista erittelemattdomien pienien peruskorjauskohteiden ja
kunnostusten maararahaa varattuna ainoastaan yllattaviin kohteisiin.
Lautakunta on kiinnittanyt maararahaa useampaan otteeseen
talousarviovuoden kuluessa. Maararahaa on osittain kiinnitetty
ennakoituihin pieniin kohteisiin ja aina on jatetty osa maararahasta
kaytettavaksi mahdollisin yllatyksiin. Lautakunta nakee tarkeaksi,
ettd koko maararaha kaytetaan vuosittain kumuloituvan korjausvelan
jaltai palveluvajeen valttamiseksi.
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Merkittavat uudisrakennuskohteet tai siihen rinnastettavat kohteet
lautakunta tulee jatkossa erittelemaan talousarvioprosessin aikana.

Yhdyskuntalautakunta toteaa myos, etta vuonna 2025
erittelemattomien pienien peruskorjauskohteiden ja kunnostusten
maararaha kaytettiin siten, etta ylitysta tuli noin 400 €, joka vastaa
puolta promillea maararahasta.

Ymparistolupalautakunta

Riskianalyysi:

Toiminta on monimuotoista ja sellaisena vaikeasti mitattavaa.
Kuitenkin mittaroinnin kehittaminen olisi tarkeaa, jotta toiminnan
vaikuttavuuden muutoksia voitaisiin paremmin seurata. Mm.
kestavan kehityksen toiminnan mittaamista olisi syyta kehittaa.

YMPLA vastine 25.8.2026 § 39

1. Lautakunnan olisi kartoitettava missa maarin tarveharkintaisia
toimintoja pitaisi lisata, jotta kaupungin strategiset tavoitteet
toteutuisivat paremmin.

Ymparistolupalautakunta esittaa vuoden 2027 talousarviossa, etta
palvelualalla kartoitetaan, miten toimintaa olisi mahdollista kehittaa
paremmin kaupungin strategisia tavoitteita noudattaen ja erityisesti
ekologisen kestavyyden saavuttamiseksi. Fisu-verkoston jasenena
kaupungilla on mahdollisuus osallistua kuntien yhteishankkeisiin
kuten nyt meneillaan olevaan kiertotalousindeksin kehittamiseen.

Jatelautakunta

Riskianalyysi:

Lainsaadantomuutosten tahti ja henkildstoresurssien
tasapainottaminen teettavat ylimaaraista painetta. Jatelautakunnan
tydnjakoa on syyta tarkastella, kun jatelautakunnassa aloittaa uusi
tyontekija. Taman jalkeen tyonjakoa pystytaan selkeyttamaan ja
tehostamaan. Erilaisiin kehitys- ja selvitystdihin on varauduttava
talousarviossa ja mahdollisuuksien mukaan aloitettava tyo heti
alkuvuodesta. Saostus- ja umpisailidlietteiden kuljetuksen
siirtyminen kunnan vastuulle vaiheittain vuoden 2028 aikana tulee
lisddamaan jatelautakunnan tydmaaraa ja asiaan on varauduttava
talousarviossa.

JATELTK vastine 26.8.2026 § 19
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Jatelautakunta varaa vuoden 2027 talousarviossa maararahat Facta
Jatehuollon sahkoisen asioinnin kehittamiseen, jotta se voidaan
avata kuntalaisten kayttoon. Jatkossa kehitys- ja selvitystoihin
varaudutaan talousarviossa ja pyritdan kaynnistamaan suunniteltu
tyo heti alkuvuodesta. Lisaksi talousarviossa varaudutaan
tydmaaran lisdantymiseen, joka aiheutuu saostus- ja
umpisailiolietteiden siirtymisesta kunnan vastuulle vuoden 2028
aikana.

Kesla vastine 28.8.2026:

1. Keskusvaalilautakunnan olisi kehitettava kaksoisvaalien
prosessia siten, etta hylattyjen aanestyslippujen maara vahenisi
merkittavasti tulevissa kaksoisvaaleissa.

Oikeusministerio seka perustuslakivaliokunta ovat selvittaneet, miksi
alue- ja kuntavaaleissa oli poikkeuksellisen suuri maara hylattyja
aanestyslippuja. Erilliset aanestyskopit saattavat vahentaa hieman
hylattyjen lippujen maaraa. Toisaalta ne myos lisaavat jonoja ja
hidastavat aanestystoimitusta. Varsinkin ennakkoaanestyksessa tilat
ovat rajalliset, joten aanestyskoppien maaraa ei valttamatta pystyta
lisdamaan aanestystilassa. Tama saattaa aiheuttaa
aanestyspaikkojen ruuhkautumista. Keskusvaalilautakunta on
kuitenkin avoin talle vaihtoehdolle, jos riittavan suuret aanestystilat
saadaan jarjestymaan. Myos aanestyskoppeja taytyisi talldin hankkia
lisaa seka lisata vaalitoimitsijoiden maaraa. Aanestajien ohjeistusta
etukateen ja aanestyspaikalla tullaan joka tapauksessa lisaamaan
tulevissa alue- ja kuntavaaleissa.

Vaalijarjestelyissa keskusvaalilautakunta noudattaa
oikeusministerion ohjeistuksia ja nain teimme myds vuoden 2025
alue- ja kuntavaaleissa. Talloin oli mahdollista danestaa
molemmissa vaaleissa erikseen, mutta suositeltiin sijoittamaan
molempien vaalien ehdokaslistat samaan aanestyskoppiin
aanestystapahtuman sujuvoittamiseksi. Oikeusministerio

mita luultavimmin paivittaa ohjeistustaan seuraavia alue- ja
kuntavaaleja varten seka myds lisaa aanestajien etukateista
ohjeistamista. Taman vuoksi keskusvaalilautakunta haluaa
tutustua oikeusministeridlta tuleviin ohjeisiin ennen kuin alkaa
omatoimisesti kehittdmaan aanestysjarjestelyja.

2. Keskusvaalilautakunnan pitaisi raportoida
vuodestaan tilinpaatoksen yhteydessa.
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Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

KV 26.10.2026

Paatosehdotus

Paatos

Liitteet

Keskusvaalilautakunta pitaa tata suositusta aiheellisena
ja alkaa toimia jatkossa sen mukaisesti.
Kaupunginjohtaja Kesaniemi Jari, p. 03 4141 5260
Kaupunginhallitus

1. paattaa antaa ylla olevan kaupunginhallituksen ja keskushallinnon
vastineen tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen

2. ehdottaa valtuustolle, etta se merkitsee edella annetut selvitykset
arviointikertomuksen sisaltamista huomioista ja suosituksista
tiedokseen ja toteaa, etta ne eivat anna aihetta muihin
toimenpiteisiin.

Kaupunginhallitus hyvaksyi ehdotuksen.

Kaupunginhallitus

Valtuusto merkitsee edella annetut selvitykset arviointikertomuksen
sisaltamista huomioista ja suosituksista tiedokseen ja toteaa, etta ne
eivat anna aihetta muihin toimenpiteisiin.

- Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2025
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69

Kaupungin strategian valmistelun eteneminen

275/00.01.02/2026

KH 08.06.2026 § 145

Valmistelija

Hallintojohtaja Hanna Saarni, puh. 040 573 6133,
hanna.saarni@forssa.fi

Kuntalain (410/2015) 37 §:n mukaan kunnassa on oltava
kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden
pitkan aikavalin tavoitteista. Strategia on tarkistettava vahintaan
kerran valtuustokaudessa.

Strategian tarkistustyd on aloitettu valtuustoseminaareissa ja
hahmoteltu keskeisia suuntaviivoja, joiden pohjalta valmistelua
viedaan eteenpain. Valmistelutyota tehdaan vuorovaikutteisesti
luottamushenkildiden, henkiloston seka keskeisten sidosryhmien
kanssa.

Strategiatyon tavoitteena on tarkentaa kaupungin pitkan aikavalin
tavoitteet, keskeiset painopisteet seka toimenpiteet muuttuneessa
toimintaymparistossa. Paivityksessa huomioidaan muun muassa
kuntatalouden nakymat, vaestokehitys seka kaupungin elinvoiman ja
hyvinvoinnin edistamiseen liittyvat tavoitteet.

Valmistelun etenemiseksi on laadittu alustava aikataulu, joka
sisaltaa keskeiset tyovaiheet ja paatoksentekopisteet. Aikataulu
tarkentuu valmistelun edetessa.

6-7.5. valtuustoseminaari, prioriteetit ja arvot

23.5.Kukkamarkkinat, kuntalaisosallistaminen

Kesakuu kuntalaiskysely

Elokuu-syyskuu: oppilaskunnat, kolmas sektori,

henkilostokysely

e 5.8. kuntalaiskyselyn tulosten kasittely laajennetun
puheenjohtajiston kanssa

e 13.8. strategiaosallistaminen elinkeinoelama

e viikko 35: valtuuston strategiatyopaja

e syyskuu: vaikuttamistoimielinten ja muiden sidosryhmien
lausunnot

e lokakuun loppu: paatoksenteko



| Forssan kaupunki | ESITYSLISTA | 6/2026 | 18 |
Kaupunginhallitus § 145 08.06.2026
Kaupunginvaltuusto § 47 15.06.2026
Kaupunginhallitus § 250 19.10.2026
Kaupunginvaltuusto 26.10.2026

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

KV 15.06.2026 § 47

Paatosehdotus

Paatos

KH 19.10.2026 § 250

Valmistelija

Valmistelun vaiheista ja suunnasta kaydaan tarpeen mukaan
ohjaavaa keskustelua laajennetun puheenjohtajiston kanssa.

Vs. kaupunginjohtaja Timo Finning
Kaupunginhallitus paattaa
1. merkita tiedokseen suunnitellun strategian valmisteluaikataulun

2. esittaa edelleen kaupunginvaltuustolle, etta se merkitsee
suunnitellun strategian valmisteluaikataulun tiedokseen.

Kaupunginhallitus hyvaksyi ehdotuksen.

Kaupunginhallitus

Valtuusto merkitsee suunnitellun strategian valmisteluaikataulun
tiedokseen.

Valtuusto hyvaksyi ehdotuksen.

Lisaksi todettiin, etta valtuuston strategiatydpaja pidetaan 26.8.2026.

Hallintojohtaja Hanna Saarni, puh. 040 573 6133,
hanna.saarni@forssa.fi

Kesakuun valtuuston jalkeen strategian valmistelu on edennyt
seuraavasti:
o Kesa-heindkuussa toteuttiin kuntalaiskysely
o 5.8. kasiteltiin kuntalaiskyselyn tulokset laajennetun
puheenjohtajiston kanssa ja sovittiin 13.8. pidettavaksi aiottu
osallistamistydpaja pidettavaksi mydhemmin ja siten, etta
tilaisuuteen kutsutaan laaja-alaisesti eri tahojen edustajia.
¢ Elokuussa toteutettiin henkildstokysely
e 26.8. valtuuston strategiatyopaja
e 2.9. eri yhteisdjen ja sidoryhmatahojen strategiatyopaja
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Oppilaskuntiin on sovittu osallistamishetkien ajankohdat lokakuun
lopulle ja marraskuun alkuun. Naita ei saatu aiotussa aikataulussa,
koska oppilaskunnat eivat olleet viela jarjestaytyneet.

Jatkovalmistelua on aikataulutettu seuraavasti:

e 28.10. strategialuonnoksen esittely laajennetulle
puheenjohtajistolle

e 4.11. strategialuonnoksen esittely valtuustolle

e valtuuston tilaisuuden jalkeen luonnos lausunnolle
sidostahoille

o 24.11. sisalldllisesti valmiin version esittely valtuustolle

e 7.12. hallitus

e 14.12. valtuusto

Esittelija
Kaupunginjohtaja Kesaniemi Jari, p. 03 4141 5260
Paatosehdotus
Kaupunginhallitus paattaa
1. merkita tiedokseen strategian valmistelutilanteen ja suunnitellun
jatkoaikataulun.
2. esittaa edelleen kaupunginvaltuustolle, etta se merkitsee
tiedokseen strategian valmistelutilanteen ja suunnitellun
jatkoaikataulun.
Paatos

Kaupunginhallitus hyvaksyi ehdotuksen.

KV 26.10.2026
Kaupunginhallitus
Paatosehdotus
Valtuusto merkitsee tiedokseen strategian valmistelutilanteen ja

suunnitellun jatkoaikataulun.

Paatos



