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220
Kokouksen jarjestaytyminen

KH 14.09.2026

Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Tama kaupunginhallituksen kokous on kutsuttu koolle
hallintosdannon maarayksen ja kaupunginhallituksen paatoksen
mukaisesti.

Kaupunginhallitus on paatosvaltainen kuusijasenisena.
Jasenen ollessa esteellinen tai estynyt han voi kutsua varajasenen-
sa kokoukseen. Taman kutsun hoitamisen voi antaa myos

kaupungin keskushallinnon hallintopalvelujen tehtavaksi.

Poytakirjantarkastajat

Kaupunginhallituksen poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla
valittua jasenta, jollei hallitus ole paattanyt sen tarkastamisesta
muulla tavalla.

Kaupunginhallituksen paatoksen mukaisesti poytakirja tarkastetaan
ja allekirjoitetaan sahkoisesti.

Pdytakirjan tarkastusvuorossa ovat jasenet Jaana Lahteenkorva ja
Matti Uutela (varalla Tarja Rajahalme-Tahvanainen ja Johanna
Haggman).

Tama poytakirja tarkastetaan 17.9.2026.

Asioiden kasittelyjarjestys

Asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei
kaupunginhallitus toisin paata.

Paatosehdotus Kaupunginhallitus
1. toteaa kokouksen laillisesti kokoonkutsutuksi ja paatosvaltaiseksi

2. valitsee poytakirjantarkastajiksi jasenet Jaana Lahteenkorva ja
Matti Uutela

3. kasittelee asiat esityslistan mukaisessa jarjestyksessa.

Paatos
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221
Ajankohtaiset ja konserniohjausta koskevat asiat

KH 14.09.2026

Kaupunginjohtaja selostaa ajankohtaisia asioita kokouksessa.

Yrityksia koskevat asiat voivat sisaltaa viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain 24 §:ssa tarkoitettuja yrityssalaisuuk-
sia, jotka ovat salassa pidettavia.

Esittelija Kaupunginjohtaja Kesaniemi Jari, p. 03 4141 5260
Paatosehdotus Kaupunginhallitus merkitsee kokouksessa saadut selvitykset
tiedoksi.

Paatos
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222

Vesihuoltoliikelaitoksen yhtidittamisen toimeenpanon kdynnistaminen seka
perustettavan yhtion hallinnon jarjestaminen

402/00.01.00/2026

KH 14.09.2026

Valmistelija Vesihuoltojohtaja Kimmo Paakkonen, puh. 040 672 1016,
kimmo.paakkonen@forssa.fi

Kaupunginvaltuusto on paattanyt vesihuoltotoiminnan
yhtioittamisesta kokouksessaan 24.8.2026 § 55 seka valtuuttanut
kaupunginhallituksen toteuttamaan yhtidittamisen edellyttamat
toimenpiteet.

Vesihuoltotoiminnan harjoittamista varten perustetaan kaupungin
kokonaan omistama osakeyhtio. Vesihuoltotoiminta on tarkoitus
siirtdd yhtion hoidettavaksi 1.1.2027 alkaen.

Osakeyhtiolain mukaisesti yhtidlle tulee valita hallitus ja

toimitusjohtaja. Kaupunginhallituksen tehtavana on valita yhtion

hallituksen jasenet, hallituksen puheenjohtaja seka toimitusjohtaja.
Esittelija Kaupunginjohtaja Kesaniemi Jari, p. 03 4141 5260

Paatosehdotus Kaupunginhallitus:

1. paattaa perustaa Forssan kaupungin omistaman
vesihuoltotoimintaa harjoittavan osakeyhtion;

2. hyvaksyy liitteena olevat perustamissopimuksen ja
yhtidjarjestyksen,;

3. valitsee yhtion hallituksen jasenet seka hallituksen
puheenjohtajan;

4. valitsee yhtion toimitusjohtajan;

5. valtuuttaa yhtion hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan
valmistelemaan yhtion pankki- ja maksuliikennejarjestelyt,
avaamaan tarvittavat pankkipalvelut seka sopimaan kaytto- ja
asiointioikeuksista yhtion toiminnan kaynnistamisen edellyttamassa
laajuudessa.

Paatos
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Liitteet
- Perustamissopimus, Forssan Vesihuolto Oy (sa)
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223
Maa-alueiden vaihtaminen Haudankorvassa ja Kuustossa

414/10.00.01.00/2026

KH 14.09.2026

Valmistelija Kaupungingeodeetti Aki Harma, puh. 050 564 0017,
aki.harma@forssa.fi

Kaupunki ja maanomistaja ovat neuvotelleet vuodesta 2022 Iahtien
maa-alueiden vaihtamisesta. Vaihdossa kaupunki tarjoaisi pinta-
alaltaan noin 4,649 ha avo-ojitettua peltomaata. Vaihdossa kaupunki
saisi yksityista suojelualetta Loimalammin alueelta noin 9,182 ha.
Vaihdossa kaupungilta siirtyisi lisaksi 31.12.2032 asti voimassa
oleva viljelysmaan vuokrasopimus entisin ehdoin. Maa-alueen
hankkiminen taydentaa kaupungin maanomistusta alueella ja siten
toteuttaa maapoliittista ohjelmaa. Edella esitetty huomioiden vaihdon
voidaan katsoa olevan kaupungin edun mukainen. Myoskaan
maanomistajien tasapuolisen kohtelun ei voida katsoa vaarantuvan
nyt tehtavassa vaihdossa.

Kaupungin nakokulmasta maa-alueet voidaan katsoa keskenaan
samanarvoisiksi. My6s maanomistaja jakaa saman nakemyksen.
Koska aloite maanvaihtoon on tullut kaupungilta, vastaa kaupunki
vakiintuneen kaytanndén mukaisesti kaupanvahvistajan palkkion
lisdksi seuraavista maanomistajan viranomaiskustannuksista
tositteita vastaan: lainhuudon hakeminen.

Vaihtokirjaluonnos, hintaselvitys, kohteiden sijaintikartta seka
vuokrasopimuksen osittainen siirto -asiakirjaluonnos ovat liitteina.
Neuvotteluasiakirjat ovat oheismateriaalina.

Kaupunginhallitus voi hallintosaannon 30 §:n nojalla hyvaksya
vaihtokirjan.

Esittelija Kaupunginjohtaja Kesaniemi Jari, p. 03 4141 5260

Paatosehdotus Kaupunginhallitus hyvaksyy liitteina olevat vaihtokirjan seka
vuokrasopimuksen osittainen siirto -asiakirjan. Lisaksi
kaupunginhallitus oikeuttaa kaupunginjohtajan hyvaksymaan edella
mainittuihin asiakirjoihin teknisluontoiset, merkitykseltdan vahaiset
korjaukset.

Lisaksi kaupunginhallitus maaraa taman paatoksen olemaan
voimassa kolme (3) kuukautta paatoksen lainvoimaiseksi tulosta ja
raukeamaan sen jalkeen ilman erillista paatosta, ellei vaihtokirjaa ole
siihen mennessa allekirjoitettu.
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Paatos

Liitteet
- Vuokraoikeuden siirtoasiakirjaluonnos
- Sijaintikartta
- Hintaselvitys
- Vaihtokirjaluonnos
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224
Forssan kampusyhteistyosopimus

332/00.04.00/2026

KH 14.09.2026

Valmistelija Talousjohtaja Timo Finning, puh. 040 6694 775,
timo.finning@forssa.fi

Hameen ammattikorkeakoulu esittdaa kampussopimuksen laatimista
Forssan kampuksen yhteistydn edistamiseksi. Sopimuksella
sopijaosapuolet sitoutuvat yhteistyohon, jolla kehitetaan alueen
koulutusorganisaatioiden seka Forssan kaupungin yhteistoimintaa
alueen elinvoiman kasvattamiseksi. Yhteistyolla edistetaan
sopijaosapuolten opiskelijoiden ja henkildkunnan yhteistoimintaa,
opintojen ja pedagogiikan yhteistoteutuksia, tilojen ja laitteiden
yhteiskayttoa seka tydelamaa ja uutta yritystoimintaa palvelevan
toiminnan yhteista toteuttamista.

Sopijaosapuolten tehtavét, vastuut ja velvoitteet

Sopijaosapuolten tehtavana on yllapitaa ja kehittaa elinvoimaista ja
nakyvaa elinkeinoelamaa palvelevaa koulutus-, tutkimus- ja
kehittamistoiminnan ekosysteemia.

Sopijaosapuolet vastaavat osallistumisestaan sopimuksen
mukaiseen yhteistydhdn olemassa olevin omin resurssein ja omalla
riskillaan. Lisaksi voidaan sopia erillisista panostuksista yhteistyon ja
tavoitteiden edistamiseen.

Lisaksi sopijaosapuolilla on seuraavat velvoitteet:

- turvata kampusyhteistyon kasvua ja kehittymista

- edesauttaa yhteisen toiminnan sujuvuutta ja laajenemista

- viestia toiminnasta omassa organisaatiossaan ja julkisuuteen
omissa kanavissaan

- osallistua ohjausryhman tyoskentelyyn

- viestia ohjausryhman tyoskentelyssa niistd oman organisaationsa
suunnitelmista ja toimista, jotka vaikuttavat kampusyhteistyohon

- laatia toimintasuunnitelma, jota seurataan ja tarkistetaan
ohjausryhman kokoontuessa

Sopimus on voimassa toistaiseksi. Sopimusluonnos on
kokousaineistona.

Esittelija Kaupunginjohtaja Kesaniemi Jari, p. 03 4141 5260
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Paatosehdotus

Paatos

Liitteet

Kaupunginhallitus paattaa kaupungin liittyvan

kampusyhteistydsopimukseen ja nimeaa ohjausryhmaan
kaupunginjohtajan.

Forssa kampussopimus
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225
Oppilasesitys Kanta-Hameen ja Paijat-Hameen alueelliselle maanpuolustuskurssille
vuodelle 2027

406/01.03.00/2026

KH 14.09.2026

Valmistelija Talousjohtaja Timo Finning, puh. 040 6694 775,
timo.finning@forssa.fi

Alueellisten maanpuolustuskurssien jarjestaminen on osa Lupa- ja
valvontaviraston (LVV) lakisaateisia varautumisen alueellisia
yhteistyotehtavia. Lupa- ja valvontavirasto jarjestaa 8.-12.2027
Kanta-Hameen ja Paijat-Hameen alueellisen maanpuolustuskurssin
yhteistydssa Puolustusvoimien kanssa.

Kurssipaikkoja on rajallinen maara, ja Forssan kaupungin pyydetaan
esittdmaan kurssille yhta henkiloa 23.10.2026 mennessa.
Kaupunkia pyydetaan lisaksi nimeamaan enintaan kaksi
varahenkilod mahdollisten peruutusten varalle.

Oppilasesityksia tehtaessa pyydetaan huomioimaan, etta kurssille
esitettadvan henkilon tulee:

e toimia tai olla suunniteltu toimimaan tehtavassa, jolla on
merkitysta organisaation varautumisen, jatkuvuudenhallinnan,
turvallisuuden tai johtamisen nakdkulmasta

e sitoutua osallistumaan koko kurssiin

e olla sellaisessa uravaiheessa, etta kurssin tuottama
osaaminen ja verkostot hyodyttavat seka osallistujaa etta
hanen edustamaansa organisaatiota pitkalla aikavalilla.

Lupa- ja valvontavirasto kiinnittaa oppilasvalintoja tehdessaan
huomiota siihen, etta kurssille esitettavalla henkildlla on arviolta viela
riittavasti (vahintaan 10 vuotta) tyouraa jaljella. Tavoitteena on, etta
kurssin kaynyt henkild pystyy hyddyntamaan kurssilla saamaansa
osaamista ja luomiaan verkostoja aktiivisesti myos tulevina vuosina.

Kuntia pyydetaan ottamaan esityksissaan huomioon viranhaltijat,
keskeisissa luottamustehtavissa toimivat henkilot, kunnan valmiuden
ja jatkuvuudenhallinnan kannalta merkittavat liikelaitokset seka
kuntakonserniin kuuluvat yhtiét ja muut yhteisét, joilla on kriittisia
palvelutehtavia.

Esittelija Kaupunginjohtaja Kesaniemi Jari, p. 03 4141 5260

Paatosehdotus Kaupunginhallitus tekee oppilasesityksen Kanta-Hameen ja Paijat-
Hameen alueelliselle maanpuolustuskurssille vuodelle 2027.
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Paatos
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226
Vieremassa sijaitsevan maaraalan ostamiseksi talousarvioon otettava lisamaararaha

302/02.02.00/2025

KH 14.09.2026

Valmistelija Kaupungingeodeetti Aki Harma, p. 050 564 0017,
aki.harma@forssa.fi, tekninen johtaja Antti Heinila, p. 050 353 7733,
antti.heinila@forssa.fi, talousjohtaja Timo Finning, p. 040 6694 775,
timo.finning@forssa.fi

Kaupungingeodeetti ja tekninen johtaja ovat neuvotelleet
maanomistajien kanssa pinta-alaltaan noin 10,4 hehtaarin suuruisen
maaraalan ostamisesta kiinteistosta 61-414-4-5 Koskinen.
Kauppahinnaksi on neuvoteltu 130.000 euroa, jolloin yksikkéhinnaksi
tulee 12.500 euroa/ha. Maanhankinta taydentaa kaupungin
maanomistusta alueella seka edistaa sen suojelu- seka
virkistysarvoja.

Maanhankintaan osoitettavan lisamaararahan tarve on 100.000
euroa. Talousarviossa viela olevasta 50.000 euron maanhankinta-
maararahasta voidaan kayttaa tahan kauppaan 30.000 euroa.
Ostettavaksi suunnitellun maaraalan sijaintikartta on liitteena.

Esittelija Kaupunginjohtaja Kesaniemi Jari, p. 03 4141 5260

Paatosehdotus Kaupunginhallitus ehdottaa valtuuston lisaavan talousarvion
investointiosaan 100.000 euron suuruisen lisamaararahan Viereman
alueelta tehtavaa maanhankintaa varten ja hyvaksyvan
lisamaararahan kattamisen verotuloarviota sita vastaavasti lisaten.

Paatos

Liitteet
- Sijaintikartta
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227

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2025

473/02.02.02/2025

TARLA 01.06.2026 § 45

Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus

Muutettu
paatdosehdotus

Puheenjohtaja

Tarkastuslautakunnan on kuntalain 121 §:n mukaan valmisteltava
valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Valtuusto on hyvaksynyt, etta valtuuston asettamien toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arvioinnin lisaksi
lautakunta tutustuu painopistejaotuksen mukaisesti
kaupunkiorganisaation palvelutoimintaan pyrkien varmistamaan sen
taloudellisuudesta, tehokkuudesta ja tarkoituksenmukaisuudesta.

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus liitetaan poytakirjaan.
Puheenjohtaja

Tarkastuslautakunta antaa arviointikertomuksen valtuustolle tiedoksi
ja ehdottaa, etta valtuusto kuntalain mukaisesti pyytaa
kaupunginhallitukselta lausunnon toimenpiteista, joihin
arviointikertomus antaa aihetta, vimeistaan 30.9.2026.

Tarkastuslautakunta

1.antaa arviointikertomuksen valtuustolle tiedoksi ja ehdottaa, etta
valtuusto pyytaa kuntalain mukaisesti kaupunginhallitukselta
lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta,
viimeistaan 30.9.2026.

2. oikeuttaa puheenjohtajan tekemaan arviointikertomukseen pienia
teknisluonteisia tarkistuksia ja korjauksia
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Kasittely

Paatos

KV 15.06.2026 § 41

Paatosehdotus

Paatos

KH 10.08.2026 § 192

Valmistelija

Tarkastuslautakunnan varapuheenjohtaja Asta Jaakkola ilmoitti
olevansa esteellinen (yhteisdjaavi: 31.5.2025 saakka
yhdyskuntalautakunnan jasen) arvioimaan yhdyskuntalautakunnan
alaista toimintaa ja han oli poissa kokouksesta ko. kohtaa
kasiteltaessa. Tarkastuslautakunnan jasen Marjut Kallioinen ilmoitti
olevansa esteellinen (yhteisdjaavi: 31.5.2025 saakka
vesihuoltoliikelaitoksen johtokunnan jasen) arvioimaan
vesihuoltoliikelaitoksen alaista toimintaa ja han oli poissa
kokouksesta ko. kohtaa kasiteltaessa.

Tarkastuslautakunta hyvaksyi yksimielisesti muutetun
paatdosehdotuksen.

Tarkastuslautakunta

Valtuusto merkitsee arviointikertomuksen tiedoksi ja pyytaa kuntalain
mukaisesti kaupunginhallitukselta lausunnon toimenpiteista, joihin
arviointikertomus antaa aihetta, viimeistaan 30.9.2026.

Valtuusto hyvaksyi paatdésehdotuksen.

Hallintojohtaja Hanna Saarni, puh. 040 573 6133,
hanna.saarni@forssa.fi

Tarkastuslautakunta on hallituksen, keskushallinnon ja

keskusvaalilautakunnan osalta esittanyt seuraavat suositukset

vuoden 2025 arviointikertomuksessaan:

Kaupunginhallitus ja keskushallinto:

1) Hallituksen olisi kehitettava valtuustoaloitteiden
kasittelyprosessia siten, etta hallintosdannossa asetettu kahden
vuoden maaraaika toteutuisi.

2) Hallituksen olisi noudatettava Kuntaliiton tulkintaa
vaalilautakuntien nimeamisessa.

Keskusvaalilautakunta:
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1) Lautakunnan olisi kehitettava kaksoisvaalien prosessia siten, etta
hylattyjen aanestyslippujen maara vahenisi merkittavasti
tulevissa kaksoisvaaleissa.

2) Lautakunnan pitaisi raportoida vuodestaan tilinpaatdksen

yhteydessa.
Esittelija Kaupunginjohtaja Kesaniemi Jari
Paatosehdotus Kaupunginhallitus:

1. merkitsee tiedokseen arviointikertomuksen vuodelta 2025.

2. pyytaa lautakunnilta, liikealaitokselta ja konserniyhtidilta vastineet
arviointikertomukseen omaa toimintaansa koskien 8.9. mennessa.

3. antaa oman vastineensa kaupunginhallituksen ja keskushallinnon
osalta muiden vastineiden yhteydessa.

Paatos Kaupunginhallitus hyvaksyi ehdotuksen.

KH 14.09.2026

Valmistelija Hallintojohtaja Hanna Saarni, puh. 040 573 6133,
hanna.saarni@forssa.fi

Kaupunginhallitus ja keskushallinto

Riskianalyysi:

Omistajanohjauksen osalta seka sidosyksikkdsaantelyn muutokset,
etta siita muodostuneiden yksikdiden tulevaisuus muodostavat
epavarmuuksia kuntakonsernille.

Puheenjohtajien perehdytyksen ja koulutuksen parantaminen olisi
sujuvan luottamushenkilojohtamisen lisaksi myos
kriisivarautumistekija.

Tulevat elakoitymiset muodostavat haasteen hiljaisen tiedon
siirtymiselle, johon olisi hyva varautua etukateen.

KH vastine 14.9.2026:
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1. Hallituksen olisi kehitettava valtuustoaloitteiden
kasittelyprosessia siten, etta hallintosdannossa asetettu kahden
vuoden maaraaika toteutuisi.

Valtuustoaloitteiden kasittelytilannetta seurataan johtoryhmassa
saanndllisesti. Lisaksi talousarvioprosessin yhteydessa tarkastetaan
aloitteiden osalta mahdolliset maararahatarpeet aloitteissa
esitettyjen asioiden toteuttamiseksi.

2. Hallituksen olisi noudatettava Kuntaliiton tulkintaa
vaalilautakuntien nimeamisessa.

Arviointikertomuksessa on todettu, etta vaalilautakunnat nimettiin
puolueiden voimasuhteiden mukaan. Tama ei ole vaalilain hengen
mukaista, jossa todetaan, etta jasenten tulee "edustaa kunnassa
edellisissa kuntavaaleissa ehdokkaita asettaneita aanestajaryhmia”.
Kuntaliiton ohjeistus toteaa, etta "lahtdkohtaisesti lain vaatimuksen
toteutuminen edellyttaa, etta jasenissa ja varajasenissa ei ole kahta
samaa puoluetta edustavaa henkilda.”

Hallitus toteaa, etta seuraavissa vaaleissa vaalilautakuntien
nimeamisessa pyritaan toimimaan ohjeen suuntaisesti.

Hyvinvointi- ja tyollisyyslautakunta

Riskianalyysi:

Laaja-alaisen verkostotyon ja monen eri toimialan
palveluekosysteemien yhteensovittaminen vaatii tarkkaa
suunnitelmaa, selkeaa roolijakoa ja jatkuvaa tavoitteiden seurantaa.
Jotta muutoksilla saavutetaan lisdarvoa, on resurssien
kohdentaminen oikein oleellista. Tama yhteistydverkoston
tasmentaminen, roolijaon selkeyttaminen seka palveluiden ja
toimintojen yhteensovittaminen on ollut selkea haaste. Palveluiden ja
yhteistyon vakauttaminen on vuoden aikana toteutunut, mutta

se tulee vaatimaan jatkuvaa kehittamista myos tulevaisuudessa.

Kotouttamon toiminnan merkittavyyden huomioiden olisi tarkeaa
pohtia Kotouttamon vahvistamista yksikkona. Kotouttamon toimintaa
vakiinnuttava organisaatiouudistus voisi hyédyntaa toimintaa.

Vuoden aikana suurimmaksi haasteeksi on kuitenkin noussut
kasvanut tyottomyys. Riskit tyottomyyden kehittymiseen ovat
edelleen. Tama on nostanut myds tyottomyysetuuksien
rahoitusvelvollisuuden kustannuksia. Lisaksi vuoden aikana
rahoitusmalli tyéttomyysetuuksiin liittyen on muuttunut.
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Vaestomaaran muutokset, tyoikaisen vaeston maaran vaheneminen
seka vieraskielisten osuuden ja huono-osaisuuden kasvu aiheuttavat
tulevaisuudessa haasteita, joita tulee ennakoida.

Luvussa 12 Hyvinvointi-, terveys- ja turvallisuus kasitellaan hyte-
kerrointa ja TEAviisareita. On huomattava, ettd mahdolliset
muutokset ndkyvat hyte-kertoimessa viiveella. Nyt positiivista
muutosta on ollut kuntajohdon ja kulttuurin osalta. Kehitettavaa olisi
edelleen perusopetuksessa, mutta myds liikkunnassa ja
lukiokoulutuksessa, vaikkakin ovat samalla tasolla viime vuoteen
nahden. Hyte-kertoimien kannalta kaikkien osalta painottuu
raportoinnin merkitys, jotta kaikki vaikuttavat toimet tulevat myds
nakyviin hyte-kertoimissa. Raportoinnin tarkastelu sen
tasmallisyyden ja tarkkuuden osalta olisi hyva olla osa jokaisen oma-
arviointia.

HYTY vastine 26.8.2026 § 40

1. Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamistyossa olisi
tarkoituksenmukaista huomioida asuntopoliittisen segmentoinnin
hyoddyntaminen ennaltaehkaisya toteutettaessa seka hakea
lisdarvoa ko. tydhon yhdyskuntalautakunnan kanssa tehtavalla
yhteistydlla.

Tekninen ja ymparistotoimen seka yhdyskuntalautakunnan
asiantuntemuksen hyédyntaminen ennaltaehkaisevassa HyTeTu-
tyossa esimerkiksi asumisen palvelutarpeen, esteettomyyden tai
saavutettavuuden nakdkulmasta on vield verrattain vahaista ja
toteutettu yhteisty0o on keskittynyt viranhaltijayhteistyohon.
Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisessa asumisen
kysymysten tarkastelu on suuntautunut teemaan liittyvien
kayttajatarpeiden selvittdmiseen moninaisesti kuntalaisia kuullen
seka eri ikavaestoryhmia koskeviin indikaattori- seka
arviointiaineistoihin perehtyen.

Asuminen on merkittava hyvinvointitekija ja se onkin nostettu
yhdeksi hyvinvointialueen, maakuntaliiton ja kuntien valisen
yhdyspinnan toimia koskevan strategisen yhteistydsopimuksen
painoalueeksi kuluvalla sopimuskaudella (vrt. Hyvinvointia tukeva
asuminen). Ko. sopimuskirjaus seka parhaillaan lausunnoilla olevan
Forssan Asuntopoliittisen ohjelman 2026-2035 implementointi
tukevat kaikkinaisen monialaisen yhteistyon lisdamista tulevina
vuosina.
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2. Hyvinvointi-, terveys- ja turvallisuustyon osalta tarve selkeyttaa
arviointitulosten hyodyntamista toiminnan ohjaukseen ja
paatoksentekoon (vrt. tarkastuskertomuksen erillinen luku 12).

Arviointitulosten ja toiminnan ohjauksen yhteytta on pyritty
kehittdmaan vuosille 2026-2029 laaditun #FORSSAVALITTAA
laajan hyvinvointikertomuksen suunnitelmaosion aiemmasta
poikkeavalla rakenteella. Siina hyvinvoinnin tilaa tarkastelevan
kansallisen indikaattoritiedon ja paikallisen arviointitiedon pohjalta on
laadittu strategiset tyGalueet, joista on johdettu edelleen
ikavaestoryhmittain keskeiset hyvinvointia tukevat tyoalueet. Em.
ikavaestoryhmien ominaislaatua kunnioittaville tyoalueille
maaritellaan ko. ohjausasiakirjan implementoinnin yhteydessa
kaupungin eri palveluissa ja sidosryhmien toiminnassa toimenpiteita;
HyTeTu-tyon yksikdn toiminta puolestaan kohdennetaan strategisiin
tyoalueisiin niita konkretisoiden. Arviointitoiminta kohdennetaan
suunnitelmakaudella laaja-alaisen ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
tilan selvittdmisen ohella seka strategisiin tydalueisiin etta
ikavaestoryhmakohtaisiin hyvinvointia tukeviin tydalueisiin.

Arviointitiedon kattavuutta ja HyTeTu-tydn vaikutusten mittaamista
kehitetaan alkaneella suunnitelmakaudella niin paikallisesti kuin
osallistumalla alueelliseen yhteiskehittamiseen hyvinvointialueen ja
alueen kuntien kanssa.

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisessa otetaan
syksylla 2026 kayttdédn uusi tietojohtamisen valine, jolla ajantasaisen
indikaattoritiedon kokoaminen ja edelleen raportointi sujuvoituu
nykyisesta huomattavasti. Ko. tyévalineen mahdollisuuksia voidaan
jatkossa kayttaa osaltaan seka tarkastuslautakunnan suosittaman
asumisen teemaan liittyvan tiedon segmentointiin etta strategisiin ja
hyvinvointia edistaviin tydalueisiin kohdentuvan tiedon keruuseen ja
kasittelyyn.

YLA vastine 27.8.2026 § 68

1. Talousarvioprosessin ulkopuolella korjauksiin varattua
maararahaa pitaisi kayttaa vain korjauksiin, jotka eivat ole
tiedossa ennalta.

Yhdyskuntalautakunta ei nae tarkoituksenmukaisena pitaa koko
vuosittaista erittelemattdémien pienien peruskorjauskohteiden ja
kunnostusten maararahaa varattuna ainoastaan yllattaviin kohteisiin.
Lautakunta on kiinnittanyt maararahaa useampaan otteeseen
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talousarviovuoden kuluessa. Maararahaa on osittain kiinnitetty
ennakoituihin pieniin kohteisiin ja aina on jatetty osa maararahasta
kaytettavaksi mahdollisin yllatyksiin. Lautakunta nakee tarkeaksi,
etta koko maararaha kaytetaan vuosittain kumuloituvan korjausvelan
jaltai palveluvajeen valttamiseksi.

Merkittavat uudisrakennuskohteet tai siihen rinnastettavat kohteet
lautakunta tulee jatkossa erittelemaan talousarvioprosessin aikana.

Yhdyskuntalautakunta toteaa myos, etta vuonna 2025
erittelemattomien pienien peruskorjauskohteiden ja kunnostusten
maararaha kaytettiin siten, etta ylitysta tuli noin 400 €, joka vastaa
puolta promillea maararahasta.

Ymparistolupalautakunta

Riskianalyysi:

Toiminta on monimuotoista ja sellaisena vaikeasti mitattavaa.
Kuitenkin mittaroinnin kehittdminen olisi tarkeaa, jotta toiminnan
vaikuttavuuden muutoksia voitaisiin paremmin seurata. Mm.
kestavan kehityksen toiminnan mittaamista olisi syyta kehittaa.

YMPLA vastine 25.8.2026 § 39

1. Lautakunnan olisi kartoitettava missa maarin tarveharkintaisia
toimintoja pitaisi lisata, jotta kaupungin strategiset tavoitteet
toteutuisivat paremmin.

Ymparistolupalautakunta esittda vuoden 2027 talousarviossa, etta
palvelualalla kartoitetaan, miten toimintaa olisi mahdollista kehittaa
paremmin kaupungin strategisia tavoitteita noudattaen ja erityisesti
ekologisen kestavyyden saavuttamiseksi. Fisu-verkoston jasenena
kaupungilla on mahdollisuus osallistua kuntien yhteishankkeisiin
kuten nyt meneillaan olevaan kiertotalousindeksin kehittamiseen.

Jatelautakunta

Riskianalyysi:

Lainsaadantomuutosten tahti ja henkildstéresurssien
tasapainottaminen teettavat ylimaaraista painetta. Jatelautakunnan
tydnjakoa on syyta tarkastella, kun jatelautakunnassa aloittaa uusi
tyontekija. Taman jalkeen tyonjakoa pystytaan selkeyttamaan ja
tehostamaan. Erilaisiin kehitys- ja selvitystdihin on varauduttava
talousarviossa ja mahdollisuuksien mukaan aloitettava tyo heti
alkuvuodesta. Saostus- ja umpisailidlietteiden kuljetuksen
siirtyminen kunnan vastuulle vaiheittain vuoden 2028 aikana tulee
lisddmaan jatelautakunnan tydmaaraa ja asiaan on varauduttava
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talousarviossa.
JATELTK vastine 26.8.2026 §19

Jatelautakunta varaa vuoden 2027 talousarviossa maararahat Facta
Jatehuollon sahkoisen asioinnin kehittamiseen, jotta se voidaan
avata kuntalaisten kayttoon. Jatkossa kehitys- ja selvitystoihin
varaudutaan talousarviossa ja pyritdan kaynnistdmaan suunniteltu
tyo heti alkuvuodesta. Lisaksi talousarviossa varaudutaan
tydomaaran lisdantymiseen, joka aiheutuu saostus- ja
umpisailiolietteiden siirtymisesta kunnan vastuulle vuoden 2028
aikana.

Kesla vastine 28.8.2026:

1. Keskusvaalilautakunnan olisi kehitettava kaksoisvaalien
prosessia siten, etta hylattyjen aanestyslippujen maara vahenisi
merkittavasti tulevissa kaksoisvaaleissa.

Oikeusministerio seka perustuslakivaliokunta ovat selvittaneet, miksi
alue- ja kuntavaaleissa oli poikkeuksellisen suuri maara hylattyja
aanestyslippuja. Erilliset aanestyskopit saattavat vahentaa hieman
hylattyjen lippujen maaraa. Toisaalta ne myos lisaavat jonoja ja
hidastavat aanestystoimitusta. Varsinkin ennakkoaanestyksessa tilat
ovat rajalliset, joten danestyskoppien maaraa ei valttamatta pystyta
lisdamaan aanestystilassa. Tama saattaa aiheuttaa
aanestyspaikkojen ruuhkautumista. Keskusvaalilautakunta on
kuitenkin avoin talle vaihtoehdolle, jos riittavan suuret aanestystilat
saadaan jarjestymaan. Myos aanestyskoppeja taytyisi talldin hankkia
lisaa seka lisata vaalitoimitsijoiden maaraa. Aanestajien ohjeistusta
etukateen ja danestyspaikalla tullaan joka tapauksessa lisddmaan
tulevissa alue- ja kuntavaaleissa.

Vaalijarjestelyissa keskusvaalilautakunta noudattaa
oikeusministerion ohjeistuksia ja nain teimme myds vuoden 2025
alue- ja kuntavaaleissa. Tall6in oli mahdollista danestaa
molemmissa vaaleissa erikseen, mutta suositeltiin sijoittamaan
molempien vaalien ehdokaslistat samaan aanestyskoppiin
aanestystapahtuman sujuvoittamiseksi. Oikeusministerio

mita luultavimmin paivittaa ohjeistustaan seuraavia alue- ja
kuntavaaleja varten sekd myds lisaa aanestajien etukateista
ohjeistamista. Taman vuoksi keskusvaalilautakunta haluaa
tutustua oikeusministeridlta tuleviin ohjeisiin ennen kuin alkaa
omatoimisesti kehittdmaan aanestysjarjestelyja.

2. Keskusvaalilautakunnan pitaisi raportoida
vuodestaan tilinpaatoksen yhteydessa.
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Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Liitteet

Keskusvaalilautakunta pitaa tata suositusta aiheellisena
ja alkaa toimia jatkossa sen mukaisesti.

Kaupunginjohtaja Kesaniemi Jari, p. 03 4141 5260

Kaupunginhallitus

1. paattaa antaa ylla olevan kaupunginhallituksen ja keskushallinnon
vastineen tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen

2. ehdottaa valtuustolle, etta se merkitsee edella annetut selvitykset

arviointikertomuksen sisaltamista huomioista ja suosituksista

tiedokseen ja toteaa, etta ne eivat anna aihetta muihin

toimenpiteisiin.

- Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2025
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228
Toimielinten poytakirjat ja viranhaltijapaatokset

KH 14.09.2026

Kaupunginhallitukselle on toimitettu kuntalain 92 §:n seka
hallintosdannon 44 §:n mukaisesti mahdollista otto-oikeuden
kayttamista varten alla luetellut toimielinten poytakirjat seka
viranhaltijoiden paatokset, joista julkiset ovat nahtavilla kaupungin
verkkosivuilla.

Kuntalain mukaan ylemman toimielimen kasiteltavaksi ei kuitenkaan
saa ottaa

1) lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus-, valvonta- tai
toimitusmenettelya koskevia asioita;

2) yksiloon kohdistuvia opetustoimen, terveydenhuollon tai
sosiaalitoimen asioita;

3) kuntalain 51 §:ssa tarkoitetulle kuntien yhteiselle toimielimelle
siirrettyja asioita, jos asianomaiset kunnat niin sopivat.

Tarkastuslautakunta toimii suoraan valtuuston alaisuudessa eika sen
paatoksia voi ottaa kaupunginhallituksen kasiteltaviksi.

Kaupunki ja muut jatelautakunnan jasenkunnat ovat sopineet, ettei
jatelautakunnan paatoksissa tarkoitettuja asioita oteta
kaupunginhallituksen kasiteltaviksi.

Paatosraportit toimielinten pdytakirjoista ja viranhaltijoiden
paatoksista ovat esityslistan oheismateriaalina.

Toimielinten poytakirjat Pvm
sivistyslautakunta 25.8.2026
yhteislyseon johtokunta 25.8.2026
ymparistolupalautakunta 25.8.2026
hyvinvointi- ja tyollisyyslautakunta 26.8.2026
yhdyskuntalautakunta 27.8.2026
yhteistoimintaryhma 31.8.2026
yhdyskuntalautakunta 3.9.2026

Viranhaltijoiden paatokset ajalta 27.8. — 9.9.2026
Viranhaltija, pykalat

kirjastotoimenjohtaja 2-3
sivistysjohtaja 39-40
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Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Kaupunginjohtaja Kesaniemi Jari, p. 03 4141 5260

Kaupunginhallitus merkitsee ylla olevat pdytakirjat ja paatokset
tiedoksi ja paattaa, ettei se ota kasiteltavakseen paatoksissa
tarkoitettuja asioita.
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Iimoitusasiat

KH 14.09.2026
Kaupunginhallitukselle esitetaan tiedoksi seuraavat
ilmoitusluonteiset asiat:
- Vanhusneuvoston 26.8.2026 poytakirja.

- Kanta-Hameen hyvinvointialueen vammaisneuvoston 27.8.2026
kokouksen pdytakirja

- Hameenlinnan hallinto-oikeuden paatés 10.9.2026 Lounais-
Hameen Kotiseutuyhdistys ry:n valitukseen Forssan
kaupunginhallituksen paatdksesta 10.8.2026 § 193

- Johtoryhman muistio 24.8.2026

Kokousasiakirjat ovat nahtavina sahkodisessa kokousjarjestelmassa

(CM).
Esittelija Kaupunginjohtaja Kesaniemi Jari, p. 03 4141 5260
Paatosehdotus Kaupunginhallitus

1. merkitsee edella mainitut asiat ja asiakirjat tiedoksi

2. toteaa, ettei edelld lueteltuihin pdytakirjoihin sisaltyvissa
paatoksissa tarkoitettuja asioita ole aihetta ottaa
kaupunginhallituksen kasiteltaviksi

3. tyytyy muiden viranomaisten paatoksiin.

Paatos



