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1 YLEISTA
1.1 Yleinen taloudellinen tilanne

Kesan uutisvirta Suomen taloutta koskien on ollut pitkasta aikaa luottamusta herattavaa. Tyoéttdmyys on toki
edelleen varsin korkealla ja kuluttajien ja elinkeinoelaman usko tulevaisuuteen on matalalla tasolla. Merkkeja
positiivisesta kdanteesta alkaa kuitenkin nakya. Teollisuuden liikevaihto ja tilaukset seka kuluttajaluotta-
mus ovat jo l&hteneet kasvuun. Suomen talous kasvoikin ennakkotietojen mukaan tammi-kesakuussa keski-
maarin kaksi prosenttia vuoden 2025 vastaavasta ajankohdasta. Ennusteita laativat instituutiot ovat loppu-
kesasta korjanneet ennusteitaan nopeasti aiempaa paremmiksi. Julkisen talouden kannalta hankalaa on,
ettad selvakaan suhdannekaanne ei tule oikaisemaan rakenteellista epatasapainoa, joka julkista taloutta vai-
vaa. EU:n finanssipoliittisten saantéjen mukaan Suomen tulisi sopeuttaa talouttaan nopeasti ja korjata liialli-
nen alijagama viimeistdan vuonna 2028. Sopeutustoimet heikentavat vaistamatta kasvua, tyollisyytta ja kulu-
tusta lyhyella aikavalilla. Valtionvarainministeridé ennakoi siitd huolimatta, etta talous kasvaa nopeammin vuo-
sina 2027 ja 2028 ja tydllisyys lisdantyy vajaan prosentin vuosittain. Talouskasvun piristymisesta huolimatta
tyémarkkinoilla kdanne ei ole viela tapahtunut, eivatka tyéttémyysluvut ole viela lahteneet selvaan laskuun.
Se on luonnollinen ilmid, silla normaalisti tydllisyys seuraa suhdannevaihteluja 6-12 kuukauden viiveella.

Taulukko 1: Keskeiset ennusteluvut (VM, Taloudellinen katsaus kesa 2026)

2024 2025 2026 2027* 2028*

Volyymin muutos, %
Bruttokansantuate markkinahintaan 0.4 0,2 0.8 1.6 1.7
Tavaraiden ja palvelujen tuonti -0,8 1.7 4,0 15 2,7
Kokonaistarjonta 0,0 0,6 1.8 1,6 2,0
Tavaraiden ja palvelujen vienti 18 34 1.5 11 24
Kulutus 0,5 -0.3 0,4 1,0 13
yksityinen -0,2 -0.3 0.8 1.5 1.6
julkinen 20 -0,2 -0,3 0,1 09
Investoinnit -5.0 0.8 6,9 43 1.6
yksityiset -8,2 0.4 24 6,3 4.4
julkiset 10,2 13 24,5 21 09
Kokonaiskysynta 0.4 0.8 1.8 1,6 2,0

kotimainen kysynta -0,1 -0.3 19 1.8 19



Taulukko 2: Muut keskeiset ennusteluvut (VM, Taloudellinen katsaus kesa 2026)

2024 2025 2026% 2027* 2028*

Bruttokansantuote, arvo, mrd. euroa 276 281 290 i 14
Bruttokansantuatteen hinta, muutos, % 07 1,5 25 21 24
Palvelut, volyymin muutos, % -0,1 -0,2 0,5 1.2 13
Koko teallisuus, velyymin muutes, % 3.8 1,6 1.8 24 2.4
Tytn tuottavuus, muutos, % 1.2 14 0.8 0.9 11
Tydlliset, muutos, % -1,0 -0.5 -04 0.9 0,7
Tydllisyysaste (20—64-vuatiaat), % 767 76,0 75,6 76,0 To,4
Tyottomyysaste, % i4 a7 10,4 10,0 97
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 1,6 0.3 2,0 19 2,0
Ansiotasoindeksi, muutos, % 14 3,0 3.6 12 3.4
Vaihtotase, mrd. euroa 1,2 3.5 -0.4 -0.5 -1.0
Vaihtotase, suhteessa BET-hen, % -0.4 1.3 -0,2 0.2 -0,3

Lyhyet korot (euribar 3 kk), % 16 12 2,2 1h 2.5



1.2 Vaesto, tyollisyys ja rakentaminen

Vuoden 2026 alussa Forssassa oli 16 322 asukasta. Kesakuun lopussa asukkaita oli 16 200.

Taulukko 3: Forssan kaupungin vaestémuutosten ennakkotietoja 1.1.-30.6.2026 (Tilastokeskuksen ennakkotiedot)

Eldvand | Kuolleet| Luonnollinen Kuntien Kuntien Kuntien Vaestonlisays | Vakiluku
syntyneet vaestonlisdys vélinen vélinen vélinen
tulomuutto | I&htdmuutto | nettomuutto
Forssa
2026071* 23 058 -35 164 165 -1 -30 16 280
202602* 18 55 =37 183 225 =42 -81 16 200
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(Keha-keskus, Tydnvalitystilasto)

Kesakuussa forssalaisten tyéttdmien tydnhakijoiden maara oli 1056, kun vuotta aiemmin heita oli 985. Tyot-
tdmien maara on noussut vuodessa 71 henkildlla. Kesakuussa 2026 Forssan kaupungin ty6ttomyysaste oli
15,2 %. Vastaavana ajankohtana ty6ttdmyysaste oli Kanta-Hameen alueella 11,7 %. Pitkdaikaistyottémien
maara oli kesdkuun 2026 lopussa 462 (lisdys vuoden aikana 136 henkildd) ja alle 25-vuotiaiden tyéttémien
maara 137 (lisdys vuoden aikana 15 henkilda). Forssassa sijaitsevien avointen tyopaikkojen maara oli 61,
mika on 10 avointa paikkaa vahemman kuin vuotta aiemmin.
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Taulukko 4: Ty6ttdémyysaste kuukausittain Forssassa vv. 2022-2026
Kuukausi 2022 2023 2024 2025 2026
Tammikuu 11,1 10,4 14,5 14,7 14,3
Helmikuu 10,9 10,6 14,3 14,2 14,8
Maaliskuu 10,2 11,0 13,8 14,0 14,4
Huhtikuu 9,8 10,3 13,0 13,5 14,1
Toukokuu 9,3 10,3 12,1 13,6 14,2
Kesakuu 10,5 11,0 13,5 14,3 15,2
Heinakuu 11,5 12,3 14,0 15,2
Elokuu 9,9 11,7 12,5 13,9
Syyskuu 9,4 11,7 12,0 13,7
Lokakuu 9,3 12,5 12,1 13,7
Marraskuu 9,1 12,8 12,5 13,7
Joulukuu 10,4 14,9 14,8 15,4

KA /KK 10,1 11,6 13,3 14,2 14,5




Taulukko 5: Mydnnetyt rakennusluvat ja valmistuneet rakennukset 1.1.-30.6.

1.1.-30.6.2025 1.1.-30.6.2026

Myoénnetyt rakennusluvat:

Tilavuus yhteensa m? 45 590 41 966
Kerrosala yhteensd m? 4 693 7 239
Asuntojen lukumaara 0 2
Asuntojen huoneistoala 0 249

Valmistuneet rakennukset:

Tilavuus yhteensd m? 11 087 31468
Kerrosala yhteensa m? 2147 4 149
Asuntojen lukumaara 2 2
Asuntojen huoneistoala 286 219

Lahde. Forssan kaupunki, rakennusvalvonta

1.3 Kaupungin talouden toteuma ja loppuvuoden nakymat

Tassa esitetyt luvut ovat kaupungin lukuja, joissa ei ole mukana liikelaitosta. Liikelaitos on mukana kuitenkin
osavuosikatsauksen tulos- ja taselaskelmissa. Vesihuoltojohtajan katsaus mm. konsernitavoitteiden toteutu-
misesta on kohdassa talousarvion toteutuminen. Sulkeissa esitetty luku on 30.6.2025 tilanne.

Toimintatuotot

Toimintatuotot olivat kesdkuun lopussa 11,9 (10,7) miljoonaa euroa eli 63,2 % budjetoidusta. Toimintatuotot
sisaltavat olennaisen poikkeaman, eli Ratasmaen tonttikaupasta kirjatun 2,6 miljoonan euron myyntivoiton.
Tuottoja on pienentanyt sote-kiinteistdjen myynti alkuvuodesta tasearvoilla, jonka seurauksena vuokratuotot
tulevat jddmaan viime vuotta pienemmiksi. On my6s huomioitava, ettd vertailujaksolla Vesihelmi oli viela osit-
tain avoinna, mika selittda osaltaan toimintatuottojen kehitysta viime vuoteen verrattuna.

Toimintakulut

Toimintakulut olivat kesékuun lopussa 32,5 (31,7) miljoonaa euroa ja 49,3 % talousarviosta. Henkildstokulu-
jen toteuma oli 15,6 (15,6) miljoonaa euroa ja 51,9 % talousarviosta. Palvelujen ostot olivat 8,7 (7,8) miljoo-
naa euroa ja 46,4 % talousarviosta. Palvelujen ostot ovat toteutuneet talousarvion mukaisesti. Avustukset
ovat toteutuneet suunniteltua isompina. Ty6ttdmyysetuuksien kuntaosuuksien ennakoidaan ylittdvan talous-
arvion yli 400 000 eurolla.



Forssan kaupungin (ei sis. liikelaitosta) toimintakulujen
jakaantuminen 30.6.2026 _
Aineet,
. tarvikkeet,
Palvelujen ostot tavarat
0,
26,9% !,-7,1 % _ Avustukset
53%
Henkilostokulut
47,9 %
\_ Muut
toimintakulut
12,8 %

Toimintakate

Toimintakate ilmoittaa paljonko kayttétalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toi-
mintakate oli -20,6 (-21,0) miljoonaa euroa ja toteumaprosentti oli 43,8. Toimintakate on toteumaltaan talous-
arviota parempi, mutta ilman Ratasmaen tonttikauppaa se olisi talousarvion mukainen.

Vuosikate

Vuosikate on kaupungin kokonaistulorahoitusta kuvaava valitulos, jota tulee arvioida sekéa tuloksen muodos-
tumisen etta rahoituksen riittdvyyden kannalta. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi in-
vestointeihin ja lainanlyhennyksiin. Vuosikate oli kesakuun lopussa 4,9 (3,1) miljoonaa euroa. Talousarvi-
ossa koko vuoden vuosikatteeksi on arvioitu 5,1 miljoonaa euroa.

Tulos

Kaupungin tulos ensimmaisen kuuden kuukauden osalta oli 2,3 (0,1) miljoonaa euroa. Talousarvion mukaan
kaupunkiemon koko vuoden tavoitetulos on -0,4 miljoonaa euroa.

Verorahoitus

Taulukko 6: Verotulot 1.1.- 30.6.2026

0,
(1000 euroa) TA 2026  TOT 30.6. TOT % MUUTgsslz/g
Kunnan tulovero 29401 15490 52,7 % 52 %
Osuus yhteistéveron tuotosta 3 369 2 460 73,0 % 23,0 %
Kiinteistovero 5616 233 4.1 % -71,2%

Yhteensa 38 386 18 183 47,4 % 6,6 %




Taulukko 7: Verotilitykset kuukausittain vuosina 2023—-2026

Verotulot kuukausittain 2023-2026 (1,00 milj.)

8,00

1

tammi | helmi | maalis huhti touko kesd heina elo yyE loka marraz | joulu
m2023( 6,80 4,00 2,50 2,50 2,60 2,40 3,80 1,20 2,40 2,80 2,20 2,30

2024| 3,00 3,30 2,40 2,60 2,60 2,50 410 2,70 3,30 3,10 3,10 3,30
m2025| 3,10 3,40 2,70 2,80 2,30 2,70 4320 3,00 3,30 3,30 2,50 2,40
m2026( 3,40 3,60 2,70 2,80 3,00 2,70

Verotuloja oli kertynyt kesakuun loppuun mennessa yhteensa 18,2 (17,0) miljoonaa euroa. Tuloveroa oli ker-
tynyt 15,0 (14,7) milj. €, yhteiséveroa 2,5 (1,9) milj. € ja kiinteistéveroa 0,2 (0,4) milj. €. Vuosi 2026 tulee kun-
tien kiinteistdveron osalta olemaan historiallisen heikko. Verohallinnon ennakkotiedon mukaan verovuoden
2026 kiinteistdjen verotusarvot heikkenevat ensimmaista kertaa vuodesta 2014 alkavan tilastoaikasarjan ai-
kana. Vahainen uudisrakentaminen ja jalleenhankinta-arvojen heikko kehitys ovat paaasiallisia syita heik-
koon kehitykseen. Kuntaliitto arvioi, etta kiinteistdoverokertyma laskee noin 3 prosenttia koko Suomessa. Val-
tionosuuksien toteuma on ollut 6,8 (6,5) miljoonaa euroa ja 50,5 prosenttia talousarviosta. Jo tehtyjen valti-
onosuuspaatdsten mukaan valtionosuudet tulevat olemaan noin 0,5 miljoonaa euroa talousarviota suurem-
mat.

Forssan kaupungin tulorahoitus 30.6.2026
(ei sis. liikelaitosta)

Valtionosuudet
18,5 %

Verot
49,3 %

Myyntituotot

L 6.5 %
Maksutuotot

1,4 %
_ h._r1u ut Tuet ja
toimintuotot avustukset

20,6 % 3.8%
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Rahoitustuotot ja kulut

Rahoitustuotot ja kulut olivat yhteensa +460 226 (+557 072) euroa. Rahoitustuottoihin sisaltyy vesihuoltoliike
laitoksen peruspaaomalle maksama tuotto. Rahoitustuotot ja -kulut tulevat toteutumaan talousarviota parem-
min kaupungin kassan vahvistuttua kiinteistokauppojen seurauksena.

Investoinnit ja niiden rahoitus

Investointeihin oli kaytetty yhteensa 4,5 (1,9) miljoonaa euroa. Kaupungin lainamaara 30.6.2026 oli

29,4 (32,8) miljoonaa euroa. Lainojen keskikorko oli viimeiselta 12 kuukaudelta 1,16 %. Lyhytaikaista kunta-
todistuslainaa ei ole nostettuna. Lainojen suojausaste on 91,4 %. Asukasta kohden lainamaara oli 1

814 (1 879) euroa/asukas.

Yleinen kehitys

30.6.2026 31.12.2025 30.6.2025

Avoinna oleva saldo 29 390 143 31 399 646 32759 150
Avoinna oleva saldo Kuntatodistus 0 0 0
Avoinna oleva johdannaisten nimellismaara 13 565 008 14 540 406 15 515 804
Pitkaaikainen korkositoumus 91,37 % 93,70 % 93,82 %
Pitkaaikainen korkositoumus (ei sis. johdannaisia) 47,26 % 47,39 % 46,46 %
Korkositoumus keskimaarin 4,31 4,52 4,76
Paaomasitoumus keskimaarin 5,95 6,05 6,29
Keskikorko (viimeiset 12 kuukautta) 1,16 % 1,15 % 1,20 %

Kayttotalouden toteutuminen

Kayttotalouden toteutuminen on esitetty yhdistelmanad myéhemmin osavuosikatsauksessa. Kaupungissa on
kolme toimialaa: keskushallinnon toimiala, sivistyspalvelujen toimiala ja tekninen ja ympéristétoimen toimiala.
Talousarvion toteutumaprosentit (toimintakate) olivat toimialoittain seuraavat: keskushallinto 48,9 %, sivistys-
palvelut 49,5 % ja tekninen - ja ymparistdétoimi -314,3 %. Tekninen- ja ymparistétoimen toteumaprosentti ei
ole mielekas, koska tonttikaupan vuoksi toteuma on merkittavasti talousarviota parempi.

Talouden seuranta ja vuoden 2026 toteutumisen ennakointi

Talousarvion toteutumista seurataan osavuosikatsausten liséksi kuukausittain. Kuukausiraportointi mahdol-
listaa talouden ajantasaisen seurannan ja nopean reagoinnin poikkeamiin. Koko vuoden ennusteet palveluit-
tain ja tuloslaskelmatasolla on esitetty osavuosikatsauksen kappaleessa kolme. Talousarvio on toteutunut
toistaiseksi kayttdétalouden osalta tonttikauppaa ja tyottdmyysetuuksien kuntaosuutta lukuun ottamatta muilta
osin talousarvion mukaisesti ja koko vuoden osalta ei ole perusteita ennakoida muita olennaisia poikkeamia
talousarviosta.
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1.4 Henkilosto

Henkilostoméaara

Edellisen vuoden kesakuuhun verrattuna vuoden 2026 kesakuun henkildstdmaara on vahentynyt yhdella (-1)
tyontekijalla.

Lkm. Toteuma Lkm. Toteuma

Henkilostolkm toimialoittain 30.6.2026 30.6.2025

10 Keskushallinto 15 14 1
20 Sivistys- ja tulevaisuuspalvelujen toimiala 481 485 -4
50 Tekninen ja ymparistdtoimen toimiala 84 82 2
Yhteensa 580 581 -1

Vakituisten tydntekijdiden lukumaara on lisdantynyt kahdellakymmenellakahdella (22) tydntekijalla ja muiden
maaraaikaisten lukumaara on vahentynyt viidellatoista (-15) tyontekijalla ja sijaisten lukumaara on vahenty-
nyt seitsemalla (-7) tydntekijalla. Tydllistettyjen lukumaara on pysynyt samana eli viisi (5) ja oppisopimussuh-
teisten lukumaara on vahentynyt yhdella (-1). .

Lkm. Toteuma Lkm. Toteuma

Palvelussuhdetyyppi 30.62026  30.6.2025

Vakituiset 444 422 22
Muut maaraaikaiset 109 124 -15
Sijaiset 21 28 -7
Tyollistetyt 5 5 0
Oppisopimussuhteiset 1 2 -1
Yhteensa 580 581 -1

Henkilotyévuodet HTV2

Henkilbtybvuosia on tammi-kesdkuun 2026 aikana kertynyt 272,27, joka on vahentynyt noin 10,3 henkilty6-
vuodella (-10,32) vuoden 2025 tammi-kesdkuuhun verrattuna (282,60).

HTV2 HTV2
A2 30.6.2026  30.6.2025
10 Keskushallinto 7,77 7,80 -0,03
20 Sivistys- ja tulevaisuuspalvelujen toimiala 229,08 239,61 -10,53
50 Tekninen ja ymparistétoimen toimiala 35,42 35,18 0,24
Yhteensa 272,27 282,59 -10,32

Terveydelliset poissaolot

Sairaus- ja tapaturmapoissaolopaivat ovat vahentyneet 717 kalenteripaivalla (muutos -15,6) henkil6d kohden
edellisen vuoden vastaavaan aikaan verrattuna.

Sairauspoissaolopaivat kalenteripaivind/henkilomaara

Kalenteripvaa

Kalenteripvaa ajalta 1.1-30.6.2026/ hlo6- ajalta 1.1- Muutos Muutos %

maara 30.6.2025/ hl6-
maara

7,71 9,14 -1,43 -15,6 %
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Tyokyvyttdmyyskalenteripaivien lukumaara on vahentynyt 717 kalenteripaivalla kuin edellisena vuonna.

Kalenteripvaa Kalenteripvaa

1.1-30.6.2025

Poissaolosyy 1.1-30.6.2026
SAIRAUS 4 469
10 Keskushallinto 26
20 Sivistys- ja tulevaisuuspalvelujen toimiala 4 252
50 Tekninen ja ymparistétoimen toimiala 191
TYOTAPATURMA 125
10 Keskushallinto 0
20 Sivistys- ja tulevaisuuspalvelujen toimiala 118
50 Tekninen ja ymparistétoimen toimiala 7
Yhteensa 4594

5053
58

4 546
449

258

0

211
47

5 311

=717

Tyokyvyttdmyyspoissaolokustannukset ovat vahentyneet noin -90.000 euroa. Kustannukset kuvataan alla
seuraavasti: Kunta-alan keskimaarainen paivapalkka (lokakuu 2024) on 130 €/paiva ja tdma kerrottu kalente-
ripaivien lukumaaralla. Keskimaarainen paivapalkka sisaltda vain palkkakustannuksen. PowerBI raportoin-
nista on luovuttu maaliskuussa 2026.

Poissaolos Kustannus 1.1- Kustannus
vy 30.6.2026  1.1-30.6.2025
Tyotapaturma 16 250,00 33 540,00 -17 290,00
Sairaus 580 970,00 656 890,00 -75 920,00
Yhteensa 597 220,00 690 430,00 -93 210,00
Ikarakenne

Suurin ikdryhma 30.6.2026 on 50-59-vuotiaat. Alle 30 -vuotiaita on 71 ja yli 65-vuotiaita on 14.

Forssan !(au- -30 30-39 40-49 50-59 60-69
punki

30.6.2026 7 92 142 157 118
30.6.2025 83 87 138 159 114

0
0

Keski-
arvo

46,7
46,2

Henkilos-

ton lkm

580
581
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2 TULOSLASKELMA, TASE JA RAHOITUSLASKELMA (kaupunki ja liikelaitos)

2.1 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA 30.6.2026

Kaupunki, ei sisédlla vesihuoltoliikelaitosta Toteuma Edell. vuosi
TA 2026+muut. 30.6.2026 TOT-% 30.6.2025
Toiminnan rahavirta 4 896 750 2255550 46,1 % 3082 253
Tulorahoitus
Vuosikate 5096 750 4 880 620 3094 325
Tulorahoituksen korjauserat -200 000 -2625070 -12 072
Investointien rahavirta -9 895 000 3438798 -34,8% -1 347 021
Investointimenot -10515000 -4 492 206 -1 884 093
Rahoitusosuudet investointimenoihin 420 000 480 000 525 000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 200 000 7 451 005 12 072
‘ Toiminnan ja investointien rahavirta -4 998 250 5694 348 -113,9 % 1735231
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -838 000 581239 -694% 981 239
Antolainasaamisten lisaykset -2 000 000 0 0,0 % 0
Antolainasaamisten vahennykset 1162 000 581 239 981 239
Lainakannan muutokset 2630993 -1816669 -69,0% -2 377 005
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 6 000 000 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3369 007 -2 009 504 -2 009 504
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 192 835 -367 502
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 -802 278 903 973
Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset 19 469 20 537
Vaihto-omaisuuden muutos -753 -4 649
Saamisten muutos -476 562 2108 210
Korottomien velkojen muutos -344 432 -1220 125
‘ Rahoituksen rahavirta 1792993 -2037708 -113,6 % -491 793
‘ Rahavarojen muutos -3 205257 3656640 1141 % 1243 438
Lainakanta kauden lopussa (sis. konsernitilit) 36 030986 40 851 742 43 867 413
Lainakanta vuoden alussa 33399993 42668410 46 244 418
Lainakannan muutos 2630993 -1816669 -169,0 % -2 377 006
Lainakanta euroalas. 2 201 2522 14,6 %
Lainakanta ILMAN konsernitileja
Lainakanta kauden lopussa 36 030986 29390 143 32 759 150
Lainakanta vuoden alussa 33399993 31399 646 34 768 654
Lainakannan muutos 2630993 -2009 503 -2 009 504
Lainakanta euroa/as. 1814 2001




2.2 Yhdistetty tuloslaskelma

Yhdistelty tuloslaskelma 1-6 2026

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT- JA KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA

TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Forssan
kaupunki

1605 124,67

497 339,23
1341 957,79
4230 311,30
7674 732,99

-15574 973,59
-12 641 400,91
-2 933 572,68
-2 535 792,80
- 397 779,88
-7 903 810,24
-2 310 585,53
-1666 277,50
- 809 965,99
-28 265 612,85

-20 590 879,86
18 183 123,37
6 828 150,00

164 021,46
495 304,42
- 198 330,77
- 768,65
460 226,46

4 880 619,97

-2 618 681,88
-2618 681,88

2261 938,09
2261 938,09

Forssan

vesihuoltoliikelaitos

3 254 093,33
0,00

0,00

18 875,45
3272 968,78

- 733 909,24
- 605 109,70
- 128 799,54
- 114 499,97
-14 299,57

- 657 535,99
-473 117,25
0,00

-99 064,77

-1 963 627,25

1309 341,53
0,00
0,00

0,00
2797,32
-25 020,68

- 360 002,22
- 382 225,58

927 115,95

- 882 004,61

- 882 004,61

45 111,34
45 111,34

Yhteensa
(ennen elim.)

4 859 218,00
497 339,23
1341 957,79
4249 186,75
10 947 701,77

-16 308 882,83
-13 246 510,61
-3 062 372,22
-2 650 292,77
-412 079,45
-8 561 346,23
-2783702,78
-1 666 277,50
- 909 030,76
-30 229 240,10

-19 281 538,33
18 183 123,37
6 828 150,00

164 021,46
498 101,74
- 223 351,45
- 360 770,87
78 000,88

5807 735,92

-3 500 686,49

-3 500 686,49

2 307 049,43
2307 049,43

Koneelliset
eliminoinnit

-173 122,80
- 450,00
0,00

-38 165,96
-211 738,76

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

142 978,24
30 839,15
0,00

37 921,37
211738,76

0,00
0,00
0,00

-25 020,68

- 360 000,00
25 020,68
360 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

14

Yhteensa

4 686 095,20
496 889,23
1341 957,79
4211 020,79
10 735 963,01

-16 308 882,83
-13 246 510,61
-3 062 372,22
-2 650 292,77
-412 079,45
-8 418 367,99
-2 752 863,63
-1 666 277,50
- 871 109,39
-30 017 501,34

-19 281 538,33
18 183 123,37
6 828 150,00

139 000,78
138 101,74
- 198 330,77
- 770,87

78 000,88

5807 735,92

-3 500 686,49

-3 500 686,49

2307 049,43
2 307 049,43



2.3 Yhdistetty tase

Yhdistelty tase 1-6 2026

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO
ENNAKKOMAKS JA KESKENER HANKIN
SIJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
MUUT SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
RAHOITUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JA OSUUDET
RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

Forssan
kaupunki

118 001,49
118 001,49
79900 745,17
13 266 601,67
39 258 452,64
13 515 658,36
1424 386,39
12 435 646,11
30 002 340,28
23646 777,47
6299 377,10
56 185,71
110 021 086,94

72 639,41

119 451,22
119 451,22

7 266 296,12
5 000,00

5 000,00

7 261 296,12
908 881,85
3951 176,75
2253 756,92
147 480,60
1668 354,07
168 354,07

19 816 591,10
28 870 692,51

138 964 418,86

Forssan

vesihuoltoliikelaitos

0,00

0,00

19 936 950,61
56 342,24
3761 221,55
14 206 635,33
1912 074,95
676,54

14 380,00
0,00

0,00

14 380,00

19 951 330,61

0,00

146 460,23
146 460,23
752 731,67
0,00

0,00

752 731,67
286 457,21
0,00

0,00

466 274,46
0,00

0,00

1577 021,50
2476 213,40

22 427 544,01

Yhteensa
(ennen elim.)

118 001,49
118 001,49

99 837 695,78
13 322 943,91
43 019674,19
27 722 293,69
3336 461,34
12 436 322,65
30 016 720,28
23646 777,47
6299 377,10
70 565,71

129 972 417,55

72 639,41

265 911,45
265 911,45

8 019 027,79
5 000,00

5 000,00

8 014 027,79
1195 339,06
3951 176,75
2253 756,92
613 755,06
1668 354,07
168 354,07
21393 612,60
31 346 905,91

161 391 962,87

Koneelliset
eliminoinnit

0,00

0,00

- 146,83

0,00

0,00
25615,10
0,00
-25761,93

-12 412 407,29
-6 316 633,95
-6 095 773,34
0,00

-12 412 554,12

0,00

0,00

0,00

-1 358 114,33
0,00

0,00

-1 358 114,33
- 217 652,59
- 898 786,30
- 159 940,17
-81735,27
0,00

0,00

0,00

-1 358 114,33

-13 770 668,45

15

Yhteensa

118 001,49
118 001,49

99 837 548,95
13 322 943,91
43019 674,19
27 747 908,79
3336 461,34
12 410 560,72
17 604 312,99
17 330 143,52
203 603,76
70 565,71
117 559 863,43

72 639,41

265 911,45
265 911,45

6 660 913,46
5 000,00

5 000,00

6 655 913,46
977 686,47

3 052 390,45
2093 816,75
532 019,79
1668 354,07
168 354,07
21393 612,60
29 988 791,58

147 621 294,42



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

PERUSPAAOMA

EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET
POISTOERO
VAPAAEHTOISET VARAUKSET

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS YH-
TEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YH-
TEENSA

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSL
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
MUUT VELAT

LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAH.-JA VAKUUT.LAITOKS.
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
LAINAT MUILTA LUOTONANTAJILTA
SAADUT ENNAKOT
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIIRTOVELAT

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Forssan
kaupunki

66 565 063,29
9487 633,57
2261 938,09

78 314 634,95

6 810 455,50
3 800 000,00

10 610 455,50

440 238,59
17 202,45

457 441,04

28 031 629,14
28 030 639,22
0,00

989,92

21 550 258,23
1 359 503,60
9 922 406,04
1539 192,66
19 266,03

1 869 857,90
729 514,97
6110 517,03
49 581 887,37

138 964 418,86

Forssan

vesihuoltoliikelaitos

6 386 237,96
7692 778,54
45 111,34

14 124 127,84

147 039,88
0,00

147 039,88

0,00
0,00

0,00

5614 534,23
0,00

5614 534,23
0,00

2 541 842,06
0,00

1380 025,41
0,00

174,61

555 623,48
196 237,72
409 780,84
8 156 376,29

22 427 544,01

Yhteensa
(ennen elim.)

72 951 301,25
17 180 412,11

2 307 049,43
92 438 762,79

6 957 495,38
3 800 000,00

10 757 495,38

440 238,59
17 202,45

457 441,04

33 646 163,37
28 030 639,22
5614 534,23
989,92

24 092 100,29
1359 503,60
11 302 431,45
1539 192,66
19 440,64
2425 481,38
925 752,69

6 520 297,87
57 738 263,66

161 391 962,87

Koneelliset
eliminoinnit

-6 316 633,95
0,00
0,00
-6 316 633,95

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

-5 614 534,23
0,00

-5 614 534,23
0,00

-1 839 500,27
0,00

-1 380 025,41
0,00

0,00

-217 420,25
- 158 399,11
-83 655,50

-7 454 034,50

-13 770 668,45

16

Yhteensa

66 634 667,30
17 180 412,11

2307 049,43
86 122 128,84

6 957 495,38
3 800 000,00

10 757 495,38

440 238,59
17 202,45

457 441,04

28 031 629,14
28 030 639,22
0,00

989,92

22 252 600,02
1359 503,60
9 922 406,04
1539 192,66
19 440,64
2208 061,13
767 353,58

6 436 642,37
50 284 229,16

147 621 294,42



2.4 Yhdistetty rahoituslaskelma

Yhdistelty rahoituslaskelma 1-6 2026

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovu-
tustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 30. 6.

Rahavarat 1.1.

Forssan kau-
punki

4 880619,97
-2 625 070,13
2 255 549,84

-4 492 206,47
480 000,00

7 451 004,80
3438 798,33

5694 348,17

581 239,11
581 239,11

-2 009 503,60
192 834,65
-1 816 668,95

19 469,45
-752,83
-476 562,27
-344 432,39
-802 278,04

-2 037 707,88

3656 640,29

21484 94517
17 828 304,88
3 656 640,29

Forssan ve-
sihuoltoliike-
laitos

927 115,95
-18 326,69
908 789,26

-504 322,38
0,00

18 326,69
-485 995,69

422 793,57

0,00
0,00

-481 239,11
0,00
-481 239,11

0,00

-24 449,18
221 287,23
24 016,54

220 854,59

-260 384,52

162 409,05

1577 021,50
1414 612,45
162 409,05

Yhteensa
(ennen elim.)

5807 735,92
-2 643 396,82
3164 339,10

-4 996 528,85
480 000,00

7 469 331,49
2 952 802,64

6117 141,74

581 239,11
581 239,11

-2 490 742,71
192 834,65
-2 297 908,06

19 469,45
-25 202,01
-255 275,04
-320 415,85
-581 423,45

-2 298 092,40

3819 049,34

23 061 966,67
19 242 917,33
3819 049,34

Koneelliset
eliminoinnit

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

-481 239,11
-481 239,11

481 239,11
0,00
481 239,11

0,00

0,00

-220 906,28
220 906,28
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

17

Yhteensa

5807 735,92
-2 643 396,82
3164 339,10

-4 996 528,85
480 000,00

7 469 331,49
2952 802,64

6117 141,74

100 000,00
100 000,00

-2 009 503,60
192 834,65
-1 816 668,95

19 469,45
-25 202,01
-476 181,32
-99 509,57
-581 423,45

-2 298 092,40

3819 049,34

23 061 966,67
19 242 917,33
3819 049,34



3 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
3.1 Tuloslaskelman toteutuminen kaupunki ilman vesihuoltoliikelaitosta

TULOSLASKELMA 30.6.2026

Kaupunki (ulk.+sis.)

*ei sis. Liikelaitosta

TA 2026 +
muutos

Toteuma
30.6.2026

Toteuma-
%

Ennuste
31.12.2026

18

Toteuma
30.6.2025

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut tuotot

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut kulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

RAH.TUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lis (-) tai vah (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

18 822 860
5540 254
982 200
2342760
9 957 646

-65 854 480
-30 014 814
-24 230 804
-5784 010
-4 947 220
- 836 790
-18 790 850
-4 599 007
-3 127 600
-9 322 209

-47 031 620

38 386 000
13532 370

210 000
130 000
730 000

- 637 000
-13 000
5096 750
-5 526 060
-429 310
503 980

74 670

11 893 353
2 409 886
503 007
1386 880
7 593 580

-32 484 233
-15 574 974
-12 641 401
-2 933 573
-2 535793
- 397 780
-8 725127
-2 316 141
-1711 200
-4 156 792

-20 590 880

18 183 123
6 828 150

460 226
164 021
495 304

- 198 331
- 769

4 880 620
-2618 682
2261938
0

2261938

63,2 %
43,5 %
51,2 %
59,2 %
76,3 %

49,3 %
51,9 %
52,2 %
50,7 %
51,3 %
47,5 %
46,4 %
50,4 %
54,7 %
44,6 %

43,8 %

47,4 %
50,5 %

219,2 %
126,2 %
67,8 %
311 %
5,9 %
95,8 %
47,4 %
-526,9 %
0,0 %

3029,2 %

21221 135
5446 935
1111700
2369 000

12 293 500

-66 620 688
-30 323 878
-24 487 308
-5 836 570
-4 992 517
- 844 053
-18 825 827
-4 620 868
-3 508 600
-9 341 515

-45 399 553

38 176 000
14 016 777

470 000
230 000
730 000

- 470 000
-20 000

7 263 224
-5 485910
1777 314
579 524

2 356 838

10 738 122
2551828
568 135
1579 538
6 038 621

-31 713 690
-15 591 537
-12748 708
-2 842 829
-2 498 863
- 343 966
-7 808 682
-2430 115
-1 439 582
-4 443 774

-20 975 568

16 975 209
6 537 612

557 072
263 493
516 760

- 218 950
-4 231

3 094 325
-2 980 862
113 463

0

113 463



3.2 Kayttotalouden toteutuminen palvelualueittain

KAYTTOTALOUS 30.6.2026

100 KESKUSHALLINTO

TA 2026 +

Toteuma

Toteuma-

Ennuste

19

Toteuma

Tulot

Menot

Netto

700 VAALIT

muutos
1342730
-6 437 070
-5 094 340
TA 2026 +

30.6.2026
532 274
-3024 426
-2 492 152
Toteuma

%

39,6 %
47,0 %
48,9 %
Toteuma-

31.12.2026
1462 730
-6 548 550
-5 085 820
Ennuste

30.6.2025
539 812
-2 975747
-2 435 935
Toteuma

Tulot

Menot

Netto

710 TARKASTUSTOIMINTA

muutos

-1890
-1 890
TA 2026 +

muutos

30.6.2026

- 905
- 905
Toteuma
30.6.2026

%

47,9 %
47,9 %
Toteuma-
%

31.12.2026

-2 370

-2 370
Ennuste
31.12.2026

30.6.2025
19 271
-35 020
-15 749
Toteuma
30.6.2025

Menot
Netto

-58 740
-58 740

-25 186
-25 186

42,9 %
42,9 %

-59 110
-59 110

-23 617
-23 617

KESKUSHALLINTO YHTEENSA

10 KESKUSHALLINTO

TA 2026 +
muutos

Toteuma
30.6.2026

Toteuma-
%

Ennuste
31.12.2026

Toteuma
30.6.2025

Tulot
Menot
Netto

1342730
-6 497 700
-5 154 970

532 274
-3 050 517
-2 518 243

39,6 %
46,9 %
48,9 %

1462 730
-6 610 030
-5 147 300

559 083
-3 034 383
-2 475 300




Sivistyspalvelut

20

Toteuma

30.6.2025
9789

-1 250 581
-1 240 792
Toteuma
30.6.2025

745708
-8 585 461
-7 839 752

Toteuma

30.6.2025
782 247
-3 105 662
-2 323 415
Toteuma

30.6.2025
458 183
-2 862 479
-2 404 297
Toteuma
30.6.2025

252 563
-4 840 363
-4 587 799

Toteuma

30.6.2025
1318409
-2 025988
- 707 578
Toteuma

200 TOIMIALAN TUKIPALVELUT TA 2026 +

muutos
Tulot 311 688
Menot -2 954 536
Netto -2 642 848
210 PERUSOPETUS TA 2026 +

muutos
Tulot 1583704
Menot -16 489 060
Netto -14 905 356
230 VAPAA-AIKAPALVELUT TA 2026 +

muutos
Tulot 911 150
Menot -6 026 269
Netto -5115119
240 TAIDE- JA KOULUTUSKESKUS ELLI TA 2026 +

muutos
Tulot 1286 200
Menot -5 809 206
Netto -4 523 006
250 VARHAISKASVATUKSEN PALVELUT TA 2026 +

muutos
Tulot 407 000
Menot -9 520 095
Netto -9 113 095
280 HYVINVOINTI- JA KEHITYSPALVELUT TA 2026 +

muutos
Tulot 2125100
Menot -6 625 892
Netto -4 500 792
290 TERVEYSPALVELUT TA 2026 +

muutos
Menot - 350 000
Netto - 350 000

Toteuma Toteuma- Ennuste
30.6.2026 % 31.12.2026
16 739 54 % 320 000

-1 381432 46,8 % -2 986 946
-1 364 693 51,6 % -2 666 946
Toteuma Toteuma- Ennuste
30.6.2026 % 31.12.2026
814 176 51,4 % 1658 944
-8 527 726 51,7 % -16 489 060
-7 713 551 51,7 % -14 830 116
Toteuma Toteuma- Ennuste
30.6.2026 % 31.12.2026
448 655 49,2 % 911 150
-2 380 672 39,5 % -6 026 269
-1 932 016 37,8 % -5115119
Toteuma Toteuma- Ennuste
30.6.2026 % 31.12.2026
412708 32,1 % 1057 200
-2 968 374 51,1 % -5 812 206
-2 555 667 56,5 % -4 755 006
Toteuma Toteuma- Ennuste
30.6.2026 % 31.12.2026
296 731 72,9 % 430 000
-4 830 420 50,7 % -9 520 095
-4 533 689 49,8 % -9 090 095
Toteuma Toteuma- Ennuste
30.6.2026 % 31.12.2026
1184 842 55,8 % 2114700
-3 274 093 49,4 % -7 179 227
-2 089 251 46,4 % -5 064 527
Toteuma Toteuma- Ennuste
30.6.2026 % 31.12.2026
- 167 286 47,8 % - 350 000
- 167 286 47,8 % - 350 000

30.6.2025
- 130973

-130 973

SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA

Toteuma

20 SIVISTYSPALVELUT TA 2026 +

muutos
Tulot 6 624 842
Menot -47 775 058
Netto -41 150 216

Toteuma Toteuma- Ennuste
30.6.2026 % 31.12.2026
3173 850 47,9 % 6491 994
-23 530 002 49,2 % -48 363 803
-20 356 153 49,5 % -41 871 809

30.6.2025
3 566 900
-22 801 506
-19 234 607




Tekninen ja ymparistotoimi

500 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN

Toteuma

30.6.2026
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1231
- 204 492
- 203 261
Toteuma

30.6.2026
3069 529
- 406 283
2 663 246
Toteuma

30.6.2026
108 247

-1 861 659
-1 753 411
Toteuma
30.6.2026

4606 279
-2 681 655
1924 625

Toteuma

30.6.2026
249 786

- 185 460
64 326

Toteuma

30.6.2026

HALLINTO JA MAASEUTUPALVELUT W\
muutos
Tulot 2000
Menot - 391 880
Netto - 389 880
510 MAANKAYTTOPALVELUT TA 2026 +
muutos
Tulot 764 178
Menot - 705 450
Netto 58 728
520 INFRAPALVELUT TA 2026 +
muutos
Tulot 113 200
Menot -3 785 565
Netto -3 672 365
570 TILAPALVELU TA 2026 +
muutos
Tulot 9245 230
Menot -5181 300
Netto 4063 930
580 YHTEISTOIMINTA-ALUEEN JATE-
HUOLTO Ui g e
muutos
Tulot 393 180
Menot - 393 180
Netto 0
600 RAKENNUSVALVONTA JA YMPARIS-
TOPALVELUT Ulaicdizages
muutos
Tulot 327 500
Menot -678 709
Netto - 351 209
ﬁLQrMAANKAYTON SUUNNITTELUPALVE- TA 2026 +
muutos
Tulot 10 000
Menot - 445 638
Netto -435 638

152 135
- 331757
- 179 622

Toteuma

30.6.2026
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- 232 408
- 232 386

Toteuma- Ennuste Toteuma
% 31.12.2026 30.6.2025

61,6 % 3231 4978
52,2 % - 392 057 - 202 876
52,1 % - 388 826 - 197 898
Toteuma- Ennuste Toteuma
% 31.12.2026 30.6.2025

401,7 % 3106 000 504 894
57,6 % - 705 450 -414 915
45349 % 2 400 550 89 979
Toteuma- Ennuste Toteuma
% 31.12.2026 30.6.2025

95,6 % 161 000 255 794
49,2 % -3833 365 -1 697 755
47,8 % -3 672 365 -1 441 961
Toteuma- Ennuste Toteuma
% 31.12.2026 30.6.2025

49,8 % 9 136 000 5524 305
51,8 % -5181 450 -2 861 186
47,4 % 3954 550 2663 119
Toteuma- Ennuste Toteuma
% 31.12.2026 30.6.2025

63,5 % 393 180 246 406
47,2 % - 393 180 - 154 985

0 91 421

Toteuma- Ennuste Toteuma
% 31.12.2026 30.6.2025

46,5 % 466 500 75741
48,9 % -695715 - 337 229
51,1 % - 229 215 - 261 487
Toteuma- Ennuste Toteuma
% 31.12.2026 30.6.2025

0,2 % 500 22
52,1 % - 445 638 - 208 860
53,3 % -445 138 - 208 838

TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI YHTEENSA

50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI TA 2026 + Toteuma Toteuma- Ennuste Toteuma
muutos 30.6.2026 % 31.12.2026 30.6.2025
Tulot 10 855 288 8 187 229 75,4 % 13 266 411 6612 140
Menot -11 581 722 -5903 714 51,0 % -11 646 855 -5 877 806
Netto -726 434 2283516 -3144% 1619 556 734 334
PALVELUT YHTEENSA
Forssa TA 2026 + Toteuma Toteuma- Ennuste Toteuma
muutos 30.6.2026 % 31.12.2026 30.6.2025
Tulot 18 822 860 11 893 353 63,2 % 21221135 10738 122
Menot -65 854 480 -32 484 233 49,3 % -66 620 688 -31 713 690
Netto -47 031 620 -20 590 880 43,8 % -45 399 553 -20 975 568
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TOIMIALA 10 KESKUSHALLINTO
PALVELU 100 KESKUSHALLINTO
TILIVELVOLLINEN Hallintojohtaja
TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Kaupungin keskushallintoon sisaltyvat kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, kaupungin ja konsernin johto,
sisainen tarkastus, koko kaupunkia koskevat hallintopalvelut: talouspalvelut, henkiléstépalvelut, puhelin-
vaihde, postituspalvelut, tietohallintopalvelut, painatuspalvelut, arkistopalvelut, hankintapalvelut, matkailu,
markkinointi ja viestintd seka tarkastustoiminta ja vaalit.

Lisaksi keskushallinnon toimintoihin kuuluvat strategian mukainen kaupunkikonsernin johtaminen ja kehitta-
minen, kaupungin talouden ohjaus ja seuranta, talousarvion ja -suunnitelman valmistelu, tilinpaatéksen ja
laskentatoimen kehittdminen seka rahoitus- ja sijoitustoiminta, paikalliset yhteistoimintajarjestelmat, henkilds-
ton kehittdminen ja koulutus ja kansainvalinen toiminta.

Strateginen

; Tavoite Toimenpiteet Toteuma 30.6.
tavoite

Taloudellinen Datakeskus-hankkeen Hanketyéryhman perus-  Datakeskushanketta on edistetty hy-
jarkivihreys tuomien mahdollisuuk- taminen. vassa yhteistydssa hanketoimijan ja
sien edistdminen. eri sidosryhmien kanssa.

Kaupunkistrategian pai- Strategiaprosessin orga- Strategian osalta on suoritettu/suorite-
vittdminen nisointi ja koordinointi taan seuraavat osallistamiset:
- Kysely kukkamarkkinoilla (kuntalai-

Kaikkien konserniyhteisd- Set) o
jen tavoitteiden yhteenso- - kuntalaiskysely kesan ajan

vittaminen kaupunkikon- - henkilostokysely elokuussa
sernin kokonaisedun mu- - Yhteisojen pyoreat poydat 2.9.
kaiseksi - jarjestokysely syyskuu

- lapsiperhekysely syyskuu

- oppilaskunnat syyskuu

Valtuuston strategiakasittelyt:
- valtuustoseminaari 7-8.5.2026
- valtuuston strategiapaiva 26.8.2026

Lisdksi kaupunginhallitus ja laajen-
nettu puheenjohtajisto kasittely kunta-
laiskyselyn tuloksia ja ohjeisti valmis-
telua 5.8.2026

Osallistamisien jalkeen strategia val-
mistellaan lausuntovalmiiksi luon-
nokseksi ja viedaan lausuntojen jal-
keen mahdollisesti tehtavien tarken-
nusten jalkeen paatoksentekoon.

Ekologinen Jarkivihrean toimintata- limastoryhman toiminnan Etenee suunnitellusti.

jarkivihreys van edistaminen kehittaminen
Hyvinvoivan  Forssalaisen asumisen Asuntopoliittisen ohjel- Kaupunginhallitus on lahettanyt asun-
kuntalaisen suunnitelmallinen kehit- man laadinta topoliittisen ohjelman luonnoksen lau-

Forssa tdminen sunnolle eri sidosryhmille.




Strateginen

tavoite

Tavoite

Toimenpiteet
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Toteuma 30.6.

Valittavan ja
arvostavan
johtamistoi-
minnan
Forssa

Tuotannon tehostami-
nen tekodalyn avulla
vastuullisesti

Tekoalypolitiikan laadinta

Aloitettu.

Ajantasaisen
organisaation
ja innovatiivi-
sen toiminta-
kulttuurin
Forssa

Houkuttelevuus tydnan-
tajana kasvaa. Avoin-
ten tyétehtavien hakija-
maarat kasvavat, hen-
kilostokyselyn eNPS-
suositteluindeksi kas-
vaa ja tydntekijavaihtu-
vuus pienenee.

Kaupungin nettisivuille
luodaan Forssan kau-
punki tydnantajana -sivu
ja positiivista kuvaa tyon-
antajasta vahvistetaan.

Tyo6paikkailmoitusten ha-
kuteksteja ajanmukaiste-
taan.

Tyontekijoitda houkutel-
laan erityisesti aloille, joi-
hin on vaikea saada kel-
poisia tydntekijoita.

Tybnantajasivut ovat julkaistu. Tyo-
paikkailmoitusten muotoiluun on pa-
nostettu aiempaa enemman. Forssan
kaupunki osallistui Educa-messuille
varhaiskasvatuksen ja perusopetuk-
sen henkildkunnan rekrytoimiseksi.

Valittavan ja
arvostavan
johtamistoi-
minnan
Forssa

Tyo6yhteisdjen toimi-
vuutta ja tydhyvinvoin-
tia vahvistetaan ja sai-
rauspoissaolo laskevat.

Lahiesihenkilotyota tue-
taan. Esihenkil6t koulute-
taan tasopalkkajarjestel-
maan siten, ettd he saa-
vat jarjestelman haltuun
ja osaavat kayttaa sita
omassa tydssaan.

Esihenkil6t kayvat aktiivi-
sesti ja kattavasti tyonte-
kijoidensa kanssa ty6-
suhteen elinkaaren aikai-
set keskustelut - pereh-
dytyskeskustelut, kehitys-
keskustelut, lahtokeskus-
telut.

Esihenkiléille on tarjottu opastusta ta-
sopalkkajarjestelman kayttéoén. Jarjes-
telmaa kehitetaan edelleen jarjestely-
erien jakamisen yhteydessa. Kehitys-
keskustelulomakkeet on uusittu. Esi-
henkiloille jarjestetty koulutusta vuoro-
vaikutustilanteisiin yhteisty6ssa Tam-
melan kunnan kanssa.

Sairauspoissaolopaivat ovat vahenty-
neet verrattuna viime vuoden samaan
ajankohtaan.

100 KESKUSHALLINTO

Tulot
Menot
Netto

TA 2026 + Toteuma
muutos 30.6.2026
1342730 532 274
-6 437 070 -3024 426
-5 094 340 -2 492 152

Toteuma- Ennuste Toteuma
% 31.12.2026 30.6.2025

39,6 % 1462730 539 812
47,0 % -6 548 550 -2 975747
48,9 % -5 085 820 -2 435 935

Riskianalyysi, toteutuminen

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta (my6s maararahojen ja tu-
loarvioiden osalta)
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Tunnusluvut

Tunnusluvut TA 2026 Toteuma 30.6. Toteuma-%
Henkilotyévuodet 15 7,77 51,8

Tilat m? 1654 1654 100,0




TOIMIALA 10 KESKUSHALLINTO
PALVELU 700 VAALIT
TILIVELVOLLINEN Hallintojohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Vuonna 2026 ei toimiteta sddnnénmukaisia vaaleja.

25

700 VAALIT TA 2026 +

muutos
Tulot 0
Menot -1 890
Netto -1 890

Toteuma Toteuma- Ennuste Toteuma
30.6.2026 % 31.12.2026 30.6.2025
0 0 19 271

- 905 47,9 % -2 370 -35020

- 905 47,9 % -2 370 -15749

Riskianalyysi, toteutuminen

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta (my6s maararahojen ja tu-

loarvioiden osalta)
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TOIMIALA 10 KESKUSHALLINTO
PALVELU 710 TARKASTUSTOIMINTA
TILIVELVOLLINEN Tarkastuslautakunta
TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Tarkastuslautakunta on valtuuston asettama toimielin, joka vastaa kaupungin ulkoisesta valvonnasta yh-
dessa tilintarkastajan kanssa. Lautakunnan toimintaa ohjaa kuntalaki (410/2015) ja kaupungin hallinto-
saantd. Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikerto-
muksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Lautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet toteutuneet kaupungissa ja kaupunkikonsernissa ja onko toiminta jarjestetty tulokselli-
sella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisina pitamiaan sel-
vityksia arvioinnin tuloksista. Lautakunta valvoo sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset vuosittain valtuustolle tiedoksi. Tarkastuslautakunnan perustehtava pysyy vuosittain sa-

mana.

Strate-
ginen Tavoite Toimenpiteet Toteuma 30.6.
tavoite
Kehittda hyvaa hallintoa lisddmalla Arviointitilaisuuden jarjestdminen. Arviointitilaisuus on
dialogia. jarjestetty.
Laadukas arviointikertomus. Arviointikertomus lahetetdan KPMG:n
jarjestdmaan arviointikertomuskilpai-
luun.
Hyvinvointi-, terveys- ja turvalli- Toteutetaan yhteistydssa tilintarkas- Sovittu tilintarkas-
suustydn arviointimenetelmien ke-  tusyhteisén kanssa. tusyhteisén kanssa.
hittdminen.
710 TARKASTUSTOIMINTA TA 2026 + Toteuma Toteuma- Ennuste Toteuma
muutos 30.6.2026 % 31.12.2026 30.6.2025
Menot -58 740 -25 186 42,9 % -59 110 -23 617
Netto -58 740 -25 186 42,9 % -59 110 -23 617

Riskianalyysi, toteutuminen

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta (my6s maararahojen ja tu-
loarvioiden osalta)

Tunnusluvut

Tunnusluvut TA 2026 Toteuma 30.6. Toteuma-%
Tarkastuslautakunnan kokouspaivat 11 9 81,8
Tilintarkastajien tarkastuspaivat 35

Tilat m?




TOIMIALA 20 SIVISTYSPALVELUT

PALVELU 200 TOIMIALAN TUKIPALVELUT

TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS
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Talous- ja hallintopalvelut vastaavat toimialan paatdksen valmistelusta, operatiivisesta johtamisesta, toimin-
nasta ja taloudesta ja toimistopalveluista, joukkoliikennepalveluista seka ICT-palvelujen jarjestamisesta.
Koko toimialan johdon tulokulmasta merkittdvimmat palveluvastuut ovat koko toimialan palvelualueiden joh-
taminen kaupunkistrategian ja Lasten Forssa — kokonaisuuden mukaisesti sekad sidosryhmayhteistyo.

Strateginen tavoite

Ajantasaisen organi-
saation ja innovatiivi-
sen toimintakulttuurin
Forssa

Tavoite

Palvelutarpeiden
muutosten arvi-
ointi

Toimenpiteet

Tydllisyytta tukevien toi-

mien/resurssien arviointi.

Toteuma 30.6.

Arviointi toteutetaan paaosin ta-
lousarvion laadinnan yhteydessa ja
sitd tdydennetaan tarvittaessa vuo-
den loppuun mennessa.

Kilpailukykyisten
ICT-palveluiden
turvaaminen.

ICT-kilpailutuksen valmis-

telu.

Etenee suunnitellusti ja kilpailutus
toteutetaan syys-lokakuussa.

Yhdenvertaiset kou-
lutusmahdollisuudet
takaava Forssa

Palvelutarpeiden
muutosten arvi-
ointi.

Perusopetuksen koulu-

verkkoselvityksen huomi-

ointi paatdksenteossa.

Valtuusto hyvaksyi kesakuussa
palveluverkkoselvityksen, joka
huomioidaan perusopetuksen pal-
velutarvetta arvioitaessa.

Valittavan ja arvosta-
van johtamistoimin-
nan Forssa

Johtoryhman tyos-
kentelyn kehitta-
minen.

Johtoryhman kehittamis-
ohjelman toteuttaminen.

Tavoite siirtyy toteutettavaksi vuo-
delle 2027.

Ajantasaisen organi-
saation ja innovatiivi-
sen toimintakulttuurin
Forssa

Toimialan koko-
naisvaltainen ris-
kienhallinnan hal-
tuunotto.

Riskit paivitetty ja proses-

sit kunnossa.

Etenee suunnitellusti.

Ekologinen jarkivih-
reys

Joukkoliikenne yh-
teyksien paranta-
minen.

Seudullisen joukkoliiken-
nesuunnitelman toteutta-
minen

Turku - Forssa -reitin to-
teuttaminen Liikenne- ja
viestintaviraston (Tra-
ficom) kanssa.

Seudullinen joukkoliikennesuunni-
telma on valmistunut ja esitelty
seudun kunnille.

Turun suunnan joukkoliikenteen
arviointi on kdynnissa.

200 TOIMIALAN TUKIPALVELUT

Tulot
Menot
Netto

TA 2026 + Toteuma
muutos 30.6.2026
311688 16 739

-2 954 536 -1381432

-2 642 848 -1 364 693

Toteuma- Ennuste Toteuma
% 31.12.2026 30.6.2025

54 % 320 000 9789
46,8 % -2 986 946 -1 250 581
51,6 % -2 666 946 -1 240 792

Riskianalyysi, toteutuminen

Toimialan turvallisuusty6ta kehitetdan hakien yhteensopivuutta seka organisoinnin ettd rakenteen osalta
koko kaupungin vastaavan tyon osalta. Toimialan riskienhallinnan kokonaisuuden ajantasaistaminen on to-

teutuksessa.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen
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Keskeinen tuottavuuden parantamisen toimenpidekokonaisuus on palvelujen organisointi palvelutarpeita
vastaaviksi. Tulevien palvelutarpeiden selvittdmiseksi on toteutettu kesdkuussa hyvaksytty palveluverkkosel-
vitys.

Toimialan palvelujen hairiéttdman toiminnan tueksi tehdaan tuleviin elakditymisiin liittyvaa suunnittelua ja val-
mistelua.

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta (my6s maararahojen ja tu-
loarvioiden osalta)

Toiminnallisten tavoitteiden osalta johtoryhmatydskentelyn kehittdminen tulee siirtymaan vuodelle 2027. Ta-
loudellisten tavoitteiden osalta ei ole odotettavissa merkittavia poikkeamia.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TA 2026 Toteuma 30.6. Toteuma-%

Henkilétyévuodet 12 6,68 55,7
Tilat m? 40 40 100,0




TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
PALVELU 210 PERUSOPETUS
TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS
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Lakisaateisten perusopetuspalveluiden, koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan, koulujen kerhotoiminnan

seka ylikunnallisen erityisopetuksen jarjestaminen.

Strateginen

Tavoite Toimenpiteet

tavoite

Toteuma 30.6.

Kouluverkko-

Yhdenvertai- 1. Henkilékunnan sijoitte-
set koulutus-  selvityksen  lun maarittdminen ja 2.
mahdollisuu-  kéytdnndn johtamisjarjestelman

det takaava toimenpiteet. suunnittelu.

Forssa

Henkilékunnan sijoittelu uuteen lukuvuoteen
2026-27 on hoidettu.

Viereman koulussa on tehty maaraaikainen joh-
tamisjarjestely (koulunjohtaja) lukuvuodeksi
2026-27. Valtuusto hyvaksyi kouluverkkoselvi-
tyksen kokouksessaan 15.6. Paatéksen mukai-
sesti Viereman ja Talsoilan koulun johtamisjar-
jestelyjen selvittelya jatketaan syksylla 2026.

Tuen uudis- 1. Tuen resurssin jakami-
tuksen toi- nen lain vaatimalla ta-
meenpano.  valla.

2. Oppimista tukevat

1. Tuen uudistuksen mukainen resurssijako on
tehty lukuvuodeksi 2026-27.

2. Kouluissa jatkettiin kevat lukukausi oppimista
tukevien opetusjarjestelyjen vuosikellon lapi vie-

opetusjarjestelyt ja henki- mista.

I6kunnan kouluttaminen
seka tukeminen.

3. Inkluusioajattelun vah-
vistaminen henkilékuntaa
ja rehtoristoa koulutta-
malla - yhdenvertainen ja
hyvaksyva kouluyhteisd

3. Koulunkaynninohjaajien koulutukset toteutui-
vat kevaalla suunnitelman mukaisesti. Yhteis-
hanke seutukuntien kanssa sai rahoituksen ja
hanke kaynnistyy syksylla-

210 PERUSOPETUS TA 2026 +

muutos
Tulot 1583 704
Menot -16 489 060
Netto -14 905 356

Toteuma Toteuma- Ennuste Toteuma
30.6.2026 % 31.12.2026 30.6.2025
814 176 51,4 % 1658 944 745708
-8 527 726 51,7 % -16 489 060 -8 585 461
-7 713 551 51,7 % -14 830 116 -7 839 752

Riskianalyysi, toteutuminen

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen
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Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta (my6s maararahojen ja tu-
loarvioiden osalta)

Avustuksia on talle vuodelle kirjautunut aiempaa arvioitua hieman enemman. Tassa osatekijana on mm. S2-
opetukseen saatu rahoitus, jonka osalta pidettiin huolta siita, etta kaikki koulut iimoittavat tuntinsa. Toisaalta
saaduissa avustuksissa nakyy myds seuraavalle vuodelle siirtyvia hankerahoja (esim. uimaopetus seka ker-
hohankkeet). Naiden siirtyminen on huomioitu ennustetta laadittaessa.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TA 2026 Toteuma 30.6. Toteuma-%
Oppilasmaara 1201 1215 101,2
Muiden kuntien oppilasmaarat 40 43 107,5
Henkildtyévuodet 186 90,23 48,5

Tilat m? 14200 14200 100,0
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TOIMIALA 20 SIVISTYSPALVELUT
PALVELU 230 VAPAA-AIKAPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja
TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Palvelualueen kokonaisuuteen kuuluvat Vesihelmi, liikuntapalvelut, nuorisopalvelut, kirjastopalvelut, museo
seka yleinen kulttuuritoiminta.

Vesihelmi ja liikkuntapalvelut tukevat liikuntaharrastuksen aloittamista ja kannustavat terveelliseen eldamanta-
paan. Tavoitteena ovat hyvinvoivat ja toimintakykyiset kuntalaiset. Liikuntapalveluja tarjotaan kaiken ikaisille
erityisryhmia unohtamatta. Lisaksi tarjotaan monipuolisia tiloja ja puitteita kilpa- ja harrasteurheilulle, omaeh-
toiselle liikkumiselle ja virkistaytymiselle seka matkailulle.

Nuorisopalvelut tekee nuorisoty6ta, koulunuorisoty6ta seka etsivaa nuorisotyota. Nuorisopalvelut jarjes-

taa laadukkaita nuorisopalveluita iltaisin nuorisotilassa ja monipuolisesti koulujen loma-aikana. Kaikki jarjes-
tettdva toiminta on ennaltaehkaisevaa ja toiminnassa noudatetaan vaatimusta, etteivat tilaisuuksiin osallistu-
jat ole nauttineet alkoholia.

Palvelualue tuottaa museo-, kirjasto- ja tietopalveluita ja edistaa alueensa eri ikaisten asukkaiden yhtalaisia
mahdollisuuksia tietoon ja yhteisen kulttuuriperinnén kayttddén. Kaupunkistrategian mukaiset laadukkaat pal-

velut tukevat perusopetusta, opiskelua, elinikaistd oppimista, eldaméanhallintaan tarvittavaa tiedonhankintaa,
mielekasta vapaa-ajan kayttd6a, yhteisollisyytta ja yhteisen kulttuurin syntymista.

Strategi-

nen ta-
voite

Tavoite

Toimenpiteet

Toteuma 30.6.

Hyvinvoi- Yhdenvertaisen osalli- Vesihelmen peruskor- Helmikuussa aloittanut liikunnanohjaaja hoi-
van kun-  suuden ja osallistumisen jaus tanut kahta liikunnan hanketta ja ohjannut
talaisen mahdollistaminen laa- liikuntaryhmia myds kesalla.

Forssa dukkaissa vapaa-aika-  Nuorisopalvelujen

palveluissa, joita tarjoa-
vat kirjasto-, museo, -lii-
kunta ja nuorisopalvelut
seka Vesihelmi.

Tavoitteena tarjota mo-
nipuolisesti ja laaduk-
kaita palveluita, jotka
mahdollistavat hyvin-
voinnin kaikenikaisille ja
erilaisia kiinnostuksen
kohteita omaaville kun-
talaisille.

koulunuorisoty6 ala-

koulu -9 kehittdminen
ja tilatydn uudistami-

nen.

Ehkaisevan paihde-
tyén suunnitelman pai-
vittdminen (osana hy-
vinvointikertomusta).

Kulttuuripilotin toteut-
taminen ja arvioinnin
kaynnistaminen.

Museopalveluissa laa-
dukkaiden palvelujen
ja paikallisten ja kan-
sainvalisten tapahtu-
mien suunnittelu ja jar-
jestaminen.

Forssan museo on toteutunut 8 gallerianayt-
telya, 63 yleisodlle suunnattua tapahtumaa,
ml. opastukset museossa ja kaupungilla,
seka 30 tydpajaa lapsille ja koululaisille.

Kulttuurikoordinaattori tydskentelee 60 %:sti
ja kulttuurin ohjausryhma on kokoontunut
ensimmaisen kerran suunnittelemaan kult-
tuurikumppanuustoimintaa. Kesaksi 2026
toivottujen Ehtootorien suunnittelu ja kan-
sallisten juhlapaivien suunnittelu ja jarjesta-
minen. Lisaksi Tori soi! toiminta on jatkunut
kulttuuripalveluiden toimintana. Kulttuurika-
verit toiminta on alkanut ja ensimmaisia yh-
teinen retki on toteutunut Hameenlinnan tai-
demuseon nayttelyn avajaisiin.

Nuorisopalvelut ovat kehittaneet ja toteutta-
neet kahden uuden tyontekijan voimin kou-
lunuorisoty6ta alakouluissa.




Strategi-

nen ta- Tavoite Toimenpiteet Toteuma 30.6.

voite

Kiertonayttelyn valmis-
taminen ja markki-
nointi teollisen tekstii-
lin kokoelmasta

Kouluille suunnattujen
oppimateriaalien saa-
vutettavuutta ja toimi-
vuutta parannetaan.

Liikuntapalvelut: liikun-
nanohjauksen kehitta-
minen (uuden liikun-
nanohjaajan palkkaa-
minen).

Kirjastopalvelut: pe-
rustetaan monialainen
lukutaitoa edistava
ryhma.

Lisatdan vuoden ai-
kana palvelualueiden
ja muiden toimijoiden
valistd yhteistyo6ta ja
jarjestetdan yhteisia
tapahtumia hyvinvoin-
nin edistamiseksi.

Indikaattori: vuosittain
toistuva asiakastyyty-
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Toteuma-

Ennuste

Toteuma

vaisyyskysely.
230 VAPAA-AIKAPALVELUT TA 2026 + Toteuma
muutos 30.6.2026
Tulot 911 150 448 655
Menot -6 026 269 -2 380 672
Netto -5115119 -1 932 016

%
49,2 %
39,5 %
37,8 %

31.12.2026

911 150
-6 026 269
-5115119

30.6.2025

782 247
-3 105 662
-2 323 415

Riskianalyysi, toteutuminen

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta (my6s maararahojen ja tu-

loarvioiden osalta)
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Tunnusluvut

Tunnusluvut TA 2026 Toteuma 30.6. Toteuma-%

Nuorisopalveluiden kdynnit 23 000 12500 54,3

Kirjastokaynnit 105 000 56 395 53,7

Museokaynnit 11 000 5118 46,5

Jaahallin harrastajamaarat (ei katsojat tms) 27 000 10 616 kavijaa ja 39,3
723,75 h

Harjoitushallin harrastajamaarat (ei katsojat 22 000 10 507 hlda ja 734,25 h 47,8

tms)

Feeniksin kavijamaara illat ja viilkonloput 26 000 18 831 kévii]éé ja722,5 72,4

Vesihelmen kokonaiskavijamaara 60 000 0 0

* sis. kaikki ohjatut ryhmaliikuntatunnit

Henkil6tyévuodet 43,20 18,12 41,9
Tilat m? 21360 21360 100,0
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TOIMIALA 20 SIVISTYSPALVELUT

PALVELU 240 TAIDE- JA KOULUTUSKESKUS ELLI
TILIVELVOLLINEN Rehtori
TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Korkeatasoisen lukiokoulutuksen, taiteen perusopetuksen ja vapaan sivistystydn tarjoaminen Forssan yhteis-
lyseossa (lukio), Lounais-Hameen musiikkiopistossa, Forssan kuvataidekouluissa ja Wahren-opistossa (kan-
salaisopisto).

Strateginen ta-

. Tavoite Toimenpiteet Toteuma 30.6.
voite
Taloudellinen jarki- Olemassa olevien resurs- Oppilaitosyhteistydn Kestavan kehityksen mu-
vihreys sien hyddyntédminen ja kier-  kautta resurssien hyva kaista toimintaa on kehi-
ratysmateriaalien laaja kayttd, kestavan kehityk-  tetty, mm. hankerahojen
kaytto. sen opettaminen ja toteut- avulla.
taminen.
Ajantasaisen orga-  Taide- ja koulutuskeskus Elli Yhteistydprojektit. Uusia opintokokonaisuuk-
nisaation ja innova- pystyy tarjoamaan uuden- sia on suunniteltu lv. 26-
tiivisen toimintakult- laista, eri kohderyhmille tar- 27.
tuurin Forssa jottavaa laadukasta ope-
tusta.
Yhdenvertaiset kou- Laadukkaan ja monipuolisen Oppilaitosyhteisty0, laa- Mm. kuvataidekoulun eta-
lutusmahdollisuudet opetuksen tarjoaminen. dukkaat hankkeet. opetusmateriaali-hanke,
takaava Forssa Wahren-opiston kestavan

tulevaisuuden hanke.

240 TAIDE- JA KOULUTUSKESKUS ELLI TA 2026 + Toteuma Toteuma- Ennuste Toteuma

muutos 30.6.2026 % 31.12.2026 30.6.2025
Tulot 1286 200 412708 32,1 % 1057 200 458 183
Menot -5 809 206 -2 968 374 51,1 % -5 812 206 -2 862479
Netto -4 523 006 -2 555 667 56,5 % -4 755 006 -2 404 297

Riskianalyysi, toteutuminen
Riskit kohdistuvat syksyyn (opiskelijakato), eivat toteutune.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta (my6s maararahojen ja tu-
loarvioiden osalta)

Toimintatuottojen arvioitu kasvu vuodelta 2025 ei tule toteutumaan.
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Tunnusluvut

Tunnusluvut TA 2026 Toteuma 30.6. Toteuma-%
Kansalaisopiston opiskelijamaara 1800 1341 74,5
Kuvataidekoulun opiskelijamaara 300 350 116,7
Lukion opiskelijamaara 435 420 96,6
Musiikkiopiston opiskelijamaara 430 430 100,0
Kansalaisopiston taiteen perusopetustunnit 800 396 49,5
Kansalaisopiston opetustunnit yhteensa 4 400 2350 53,4
Lukion opetustunnit 17 500 10478 59,9
Musiikkiopiston opetustunnit (sis. myds avoimen 13730 6470 47,1
opetuksen)

Kuvataidekoulun opetustunnit 2 550 1465 57,5
Henkilotydvuodet 58 30,03 51,8

Tilat m? 8428 8428 100,0
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TOIMIALA 20 SIVISTYSPALVELUT

PALVELU 250 VARHAISKASVATUS PALVELUT
TILIVELVOLLINEN Varhaiskasvatus- ja perusopetuspaallikko
TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa lakisdateisten varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelujen jarjestami-

sesta ja kehittdmisesta sellaisin toimintamuodoin ja laajuuksin, kuin Forssassa esiintyva tarve edellyttaa.
Palvelualue vastaa myds lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tukemisesta.

Varhaiskasvatuspalvelut tukevat forssalaisten lasten kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistydssa huoltajien

kanssa.

Varhaiskasvatuksen jarjestaminen ja edelleen kehittdminen tahtaa kokonaisuudessaan kaupunkistrate-
gian mukaisesti jarkivihrean ja lapsiystavallisen kaupungin toteuttamiseen seka alle kouluikaisten lasten ko-

konaishyvinvoinnin edistamiseen.

Strateginen

tavoite Tavoite

Toimenpiteet

Toteuma 30.6.

Hyvinvoivan Liikuntakasvatuksen li-  Aloitetaan Liikkuva varhaiskas- Nykytilan arvioinnit toteutetaan

kuntalaisen saaminen varhaiskas-  vatus ohjelma yksikdissa syyskuun 2026 lop-

Forssa vatuksessa ja esiope- puun mennessa ja ohjelma on
tuksessa Tehdaan nykytilan arviointi jo- kaynnistetty kaikissa yksikoissa.

kaisessa ryhmassa

Yhdenvertai-  Kielitietoisuuden vah- Jokaisessa ryhmassa luetaan Lukemisen tavoite saavutettu

set koulutus-  vistaminen varhaiskas- vahintdan kaksi kirjaa vilkkossa  (pienten lukuhetket, lukupiirit,

mahdollisuu-  vatuksessa ja esiope-  vuorovaikutteisesti monipuoli-  Lukulumo ym.)

det takaava tuksessa set tekstit huomioiden. (Valssi)

Forssa

Ryhmissa sadutetaan lapsia
vahintdan kaksi kertaa toiminta-
vuoden aikana, kuvatuki tar-
peen mukaan apuna. (Valssi)

Kielipeda - kielitietoisen oppi-
misympariston arviointi

Sadutukset pyorivat ryhmissa
suunnitelman mukaisesti.

Kielipedan oppimisympariston
arviointi tehty osassa ryhmia, ei
viela kaikissa.

250 VARHAISKASVATUKSEN PALVELUT

Tulot
Menot
Netto

TA 2026 + Toteuma Toteuma- Ennuste Toteuma
muutos 30.6.2026 % 31.12.2026 30.6.2025
407 000 296 731 72,9 % 430 000 252 563

-9 520 095 -4 830 420 50,7 % -9 520 095 -4 840 363

-9 113 095 -4 533 689 49,8 % -9 090 095 -4 587 799

Riskianalyysi, toteutuminen

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen
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Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta (my6s maararahojen ja tu-
loarvioiden osalta)

Varhaiskasvatuksen tuet ja avustukset ennuste nayttaa talla hetkella noin 30 000 euroa suuremmalta kuin
talousarviossa. Syyna tdhan apua arkeen hanke, jonka rahoitusta kaytettdneen tdman vuoden puolella arvi-
oitua enemman (hanke jatkuu vield ensi vuoden, mutta talldin kaytetddn omavastuuosuus).

Tunnusluvut

Tunnusluvut TA 2026 T°;g‘gma Toteuma-%
0-6 -vuotiaiden ikdluokka (Ikm) 596*) 675 113,3
1-6 -vuotiaiden osallistumisaste 80 83 103,8

varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen (%)

Varhaiskasvatuksen lapsimaara

1-2 -vuotiaat 98 122 124,5
3-5 -vuotiaat 282 293 103,9
esioppilaat **) 98 76 77,6

Henkil6sté nimikkeittain (Ikm)

varhaiskasvatuksen opettajat 26 31 119,2
varhaiskasvatuksen sosionomit 8 6,5 81,3

varhaiskasvatuksen lastenhoitajat (joista 3 kiertdvéa sijaista) 50 62 124,0
varhaiskasvatuksen erityisopett. 5 5 100,0
muut (pk-johtajat, pphoitajat, vto:t, pk-tyéntekijat, 32 36 112,5
palv.koord., hanketydntekijat, vk-paéllikké)

Henkilotyévuodet 121 70,29 58,1

Tilat m? 10988 10988 100,0

*) vuonna 2026, 2027 ja 2028 syntyneiden ikaluokat arvioitu 70:ksi.
**) lapsia, joilta puuttuu henkilétunnus tai ei ole vaestdrekisterissa on palveluissa n. 10 ja he vaikuttavat pal-
veluihin osallistuvien lasten maaraan



TOIMIALA 20 SIVISTYSPALVELUT

PALVELU 280 HYVINVOINTI- JA KEHITYSPALVELUT

TILIVELVOLLINEN Hyvinvointi- ja kehityspaallikkd

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS
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Hyvinvointi ja kehitys -palvelualue toteuttaa kuntastrategiaa ja kaupungin strategisia tavoitteita hyvinvointia,
terveytta ja turvallisuutta, kotoutumista seka tydllistymista ja tydllistamista edistavilla palveluilla ja toimin-

noilla.

HyTeTu-ty6ta maarittaa lainsdddanndn lisaksi alueellisessa yhdyspintatydssa hyvaksytty puitesopimus ja
muut laaditut asiakirjat seka valtuuston hyvaksymat asiakirjat. Hyvinvointipalvelut tuottavat seuranta- ja arvi-

ointimateriaalia seka tukevat kaupungin palveluja naiden hyvinvointityossa.

Palvelualueen tydllistymista ja tydllistdmista edistavat toimet rakentavat elinvoimaa toteuttamalla yhdessa
TyoHameen, OmaHameen ja muiden yhteistydkumppaneiden seka yritysten kanssa monialaisia palvelurat-
kaisuja tydnhakijoille ja tydnantajille.

Kotoutumispalvelut tukevat pitovoimaista kotoutumista, edistavat kuntaan muuttoa seka koordinoivat kotou-
tumista edistavan toiminnan osalta palvelujen monialaista yhteensovittamista.

Strateginen

tavoite

Tavoite

Toimenpiteet

Toteuma 30.6.

Ajantasaisen
organisaation
ja innovatiivi-
sen toiminta-
kulttuurin
Forssa

Oman organisaation tyollisty-
mista ja tyodllistamista edista-
vat palvelut ovat selkeét ja
tukevat tarkoituksenmukai-
sesti tyollisyysalueen palve-
lutarjontaa.

Laaditaan Tyéllisyysoh-
jelma kaupungin tyélli-
syyspalveluja linjaavaksi
asiakirjaksi.

Jos TyéHameen tydllisyysohjel-
man laadinta-aikataulu toteutuu
eli ko. asiakirja valmistuu syk-
syn aikana, kaupungin tyélli-
syysohjelman laadinta voidaan
aloittaa vield kuluvana vuonna.

Palvelualueen toiminnan
suunnittelu, kehittdminen ja
toiminnan toteutus perustuu
tiedolla johtamiseen.

Pilotoidaan HyKe-palve-
lualueen suunnittelu- ja
seurantajarjestelmiin pe-
rustuvaa seurantakoko-
naisuutta tyGalueittain.

Ko. pilotin toteuttamiseen Hy-
TeTu-tyon ja tydllisyyden edis-
tdmisen osalta tarvittavan uu-
den tietokoonta-tyévalineen
kayttdonotto on viivastynyt,
mutta aikataulumuutoksesta
huolimatta pilotointi voitaneen
aloittaa kuluvan vuoden lop-
puun mennessa.

Erinomaisesta
yrittdjailmas-
tostaan tun-
nettu Forssa

Forssan kaupungin tyolli-
syyspalveluilla on kaytds-
saan tyollisyytta tukevia yrit-
tajaystavallisia ratkaisuja.

Maaritelldan ja otetaan
kayttdon yrityksille ja yh-
distyksille suunnatut kau
pungin tydllistdmisen
tuet.

Etenee suunnitellusti.

Hyvinvoivan
kuntalaisen
Forssa

Forssan seudulla asuvien
maahan muuttaneiden hen-
kildiden suomen kielen oppi-
misen tukeminen on merkit-
tava osa kotoutumisen edis-
tamista.

Maaritelldan ja vakiinnu-

tetaan Kotouttamon suo-
men kielen perehdyttami-
sen -kokonaisuus.

Etenee suunnitellusti.

Kaupungin toimilla ediste-
tdan kuntalaisten arjen aktii-
visuutta ja yhteisollisyyden
kokemuksia.

Hyvinvointitalon toiminta-
konsepti vakiinnutetaan.

Etenee suunnitellusti.
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280 HYVINVOINTI- JA KEHITYSPALVELUT TA 2026 + Toteuma Toteuma- Ennuste Toteuma

muutos 30.6.2026 % 31.12.2026 30.6.2025
Tulot 2125100 1184 842 55,8 % 2114700 1318 409
Menot -6 625 892 -3274 093 49,4 % -7 179 227 -2 025 988
Netto -4 500 792 -2 089 251 46,4 % -5 064 527 - 707 578

Riskianalyysi, toteutuminen

Palvelualueen tulokertyma on osin riippuvainen suhdannetilanteesta (vrt. myyntitulot). Koska talouden toi-
mintaymparistod osoittaa hienoisia elpymisen merkkeja talousarvioon kirjattu tulotavoite tultaneen kuitenkin
saavuttamaan.

Tyo6ttdomyys Forssassa on pysynyt korkealla tasolla ja siten tyottdmyysetuuksien kuntaosuuksissa ei edel-
leenkaan ole havaittavissa toivottua laskua. Tydéttdmyysetuuksien saajien lukumaaran nopeaa kasvua suu-
rempi haaste on heikon tydvoiman kysynnan aiheuttama tyéttdmyysjaksojen keston pidentyminen ja pitkaai
kaisty6ttdmyyden kasvu seka rakenteellinen tyéttomyys.

Tyo6ttdomyysetuuksien kuntaosuuksia lukuun ottamatta palvelualueen menokehitys on pysynyt mailtillisena.
Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen

Tydllisyyden parantamisessa on avaintoimija luonnollisesti TydHameen tydllisyysalue, mutta my6s kaupun-
gin omilla tyéllisyyden palveluilla ja tuotteilla haetaan viela loppuvuonna myonteisia vaikutuksia. Kaupungin
tydllisyystoimien ja palvelujen kohdentamisen tulevat linjaukset ovat selvittelyjen alla. Kaikilla palvelualueen
tydalueilla ja kustannuspaikoilla painotetaan vuoden jalkimmaisellakin puoliskolla tiukkaa menokuria.

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta (my6s maararahojen ja tu-
loarvioiden osalta)

Koska tyottomyysetuuksien kuntaosuuksien taso on edelleen korkea, talousarvio tulee ylitymaan ko. kustan-
nusten osalta. Tilanteen jatkuessa nykyisellaan arvioitu ylitys on > 400 000 euroa.

Vesihelmen vakinaisten tyontekijoiden jatkaessa korvaavissa tehtavissaan arvioitua pidempaan palvelualu-
een palkkakustannukset tulevat ylittymaan kuluvan vuoden osalta. Koska em. palkkaresurssit on varattu ta-
lousarviota laadittaessa Vesihelmen kustannuspaikalle, vaikutukset tasoittuvat toimialatasolla.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TA 2026 Toteuma 30.6. Toteuma-%
Tyollisyysetuuksien kuntaosuus (ka 195 000 229 578 117,7
€/KK)

Suomen kielen perehdytyskurssille 50 42 84,0
osallistuneet (hlo)

Ei-monialaiset / monialaiset kotoutu- 10/ 30 4117 410/ 23
missuunnitelmat (kpl)

Forssan HYTE-kerroin 62 59 * 95,2

* Sotkanetista ei viela saatavilla
vuoden 2026 lukuja

Henkilotyévuodet 21 13,72 65,3
Tilat m? 1961 2211 112,7




Toteuma

Toteuma-

Ennuste
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Toteuma

290 TERVEYSPALVELUT

290 TERVEYSPALVELUT TA 2026 +
muutos

Menot - 350 000

Netto - 350 000

30.6.2026
- 167 286

- 167 286

%
47,8 %
47,8 %

31.12.2026
- 350 000
- 350 000

30.6.2025
- 130973
-130 973

Riskianalyysi, toteutuminen

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta (my6s maararahojen ja tu-

loarvioiden osalta)
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TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

PALVELU 500 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN HALLINTO JA MAASEUTUPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Teknisen ja ymparistétoimen johtaminen. Lautakuntatydskentelyn koordinointi. Yhteydenpito teknisen ja ym-
paristotoimen asioissa kaupungin muihin hallintokuntiin, ymparistdkuntiin ja muihin sidosryhmiin. Henkil6ston
osaamisen ja hyvinvoinnin edistdminen. Maaseutupalvelut.

Strateginen

Tavoite Toimenpiteet Toteuma 30.6.

tavoite

Taloudellinen Uusien liiketoi-

Palvelinkeskushankkeen aktiivinen ja
asiakaslahtdinen tukeminen ja edista-
minen

Ensimmaisen palvelinkeskusra-
kennuksen rakentamislupa on
hyvaksytty. Hanke etenee suun-
nitellusti.

jarkivihreys mintamahdolli-
suuksien edista-
minen
Ihmisystavalli- Toimialan ty6-
nen jarkivih-  tyytyvaisyyden
reys kehittdminen

Signi kyselyyn vastaaminen mahdolli-
simman laajasti ja kyselyn osoittamien
toimenpiteiden toteuttaminen koko toi-
mialalla.

Kehitystoimenpiteista palvelu-
alueittain on sovittu ja toimenpi-
teet kdynnistetty.

Toimialan ty6-

Tyontekijdiden koulutusmahdollisuuk-

TyoOntekijat ovat paasseet tyd-

sien turvaaminen tehtaviensa kannalta tarpeelli-
siin koulutuksiin pyyntdjensa

mukaisesti.

tyytyvaisyyden
kehittdminen

500 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN

HALLINTO JA MAASEUTUPALVELUT TA 2026 + Toteuma Toteuma- Ennuste Toteuma

muutos 30.6.2026 % 31.12.2026 30.6.2025
Tulot 2000 1231 61,6 % 3231 4978
Menot - 391 880 - 204 492 52,2 % - 392 057 - 202 876
Netto - 389 880 - 203 261 52,1 % - 388 826 - 197 898

Riskianalyysi, toteutuminen
Riskit eivat ole toteutuneet.
Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta (my6s maararahojen ja tu-
loarvioiden osalta)

Toimialan osuus Zef palvelun laskusta 5400 € ei oltu budjetoitu.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TA 2026 Toteuma 30.6. Toteuma-%
Henkilotyévuodet 2,5 1,29 51,6
Tilat m? 80 80 100,0




TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

PALVELU 510 MAANKAYTTOPALVELUT

TILIVELVOLLINEN Kaupungingeodeetti

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Maanhankinta ja -luovutus seka kaupungin omistamien maa- ja vesialueiden isanndinti.
Paikkatieto-, kartta- ja mittauspalvelut.
Seudullisen (Humppila, Jokioinen, Somero, Tammela ja Ypaja) paikkatietojarjestelman ja internet-karttapal-
velun yllapito ja kehittdminen.
Asemakaava-alueen kiinteistorekisterinpito ja silla tapahtuvat kiinteistétoimitukset.
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Strateginen tavoite Tavoite Toimenpiteet ;3 tg uma
Erinomaisesta yrittd- Kaupungilla on tar- Maanhankintaan vuosittain varattua maarara- Maanhankin-
jailmastostaan tun-  jota riittavasti erilaisia haa tulee kayttaa tarkoituksenmukaisesti tamaarara-
nettu Forssa tontteja yritysten tar-  hankkimalla mm. sellaista maata, jota voidaan haa ei viela

peisiin.

kaavoittaa monipuolisen yritystoiminnan tar-
peisiin.

ole kaytetty.

Taloudellinen jarki-  Kaupungin edunval-  Viranhaltija osallistuu tarvittaessa tiekuntien Tarvetta
vihreys vonta yksityistieasi-  vuosi- ja muihin kokouksiin. osallistumi-
oissa. selle ei ole il-
mennyt.
Hyvinvoivan kunta-  Kaupungilla on tar- Maanhankintaan vuosittain varattua maarara- Maanhankin-
laisen Forssa jota riittavasti erilaisia haa tulee kayttaa tarkoituksenmukaisesti tamaarara-
tontteja asumisen hankkimalla mm. sellaista maata, jota voidaan haa ei viela

tarpeisiin. kaavoittaa monipuolisen asumisen tarpeisiin.  ole kaytetty.
Ekologinen jarkivih-  Loimijoen alueen vir- Maararahatarpeen selvittdminen vuodelle Kustannus-
reys kistys- ja suojelukdy- 2027 Maanmittauslaitoksen suorittamasta selvitysta ei

tén edistaminen. osakaskuntien kiinteistoteknisesta yhdistami-  viela ole aloi-

sesta. tettu.

Luonnon ja raken- Kaupungilla on tar- Maanhankintaan vuosittain varattua maarara- Maanhankin-
netun ympariston jota riittavasti raken-  haa tulee kayttaa tarkoituksenmukaisesti tamaarara-
monimuotoisuutta ja tamisesta vapaita vir- hankkimalla mm. sellaista maata, jota voidaan haa ei viela

tasapainoa vaaliva
Forssa

kistysalueita.

kayttaa virkistystoiminnan tarpeisiin.

ole kaytetty.

Hyvinvoivan kunta-  Kuntalaisten henki- Pilotointikohteeksi otetaan Matkun urheiluken- Puuston rai-

laisen Forssa sesta ja fyysisesta tan alue, jota kehitetdan maararahojen puit- vaustyota ei
hyvinvoinnista huo-  teissa yhdessa kylayhdistyksen seka muiden  viela ole pys-
lehditaan myds haja- halukkaiden toimijoiden kanssa. Pilotointi- tytty aloitta-
asutusalueilla valitse- hanke ulottuu myds suunnitelmavuosille 2027- maan.

malla jokin tata edis-
tava kehittamis-
kohde.

2028. Selvitetddn myds mahdollisuutta tukira-
han saamiselle yhteiskunnalta.

510 MAANKAYTTOPALVELUT TA 2026 + Toteuma Toteuma- Ennuste Toteuma

muutos 30.6.2026 % 31.12.2026 30.6.2025
Tulot 764 178 3 069 529 401,7 % 3106 000 504 894
Menot - 705 450 - 406 283 57,6 % - 705 450 -414 915
Netto 58 728 2663246 45349% 2 400 550 89 979
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Riskianalyysi, toteutuminen

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta (my6s maararahojen ja tu-
loarvioiden osalta)

Tontinmyyntitavoite toteutui isompana kuin oli budjetoitu. Kysymyksessa oli kuitenkin kertaluonteinen iso
kauppa (datakeskustontit).

Tunnusluvut

Tunnusluvut TA 2026 Toteuma 30.6. Toteuma-%
Rekisterdidyt kiinteistot kpl 20 12 60,0
Luovutetut tontit kpl 10 10 100,0
Vuokratut viljelysmaat ha 250 250 100,0
Henkilétyévuodet 5,2 2,58 49,6

Tilat m? 121 121 100,0
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TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
PALVELU 520 INFRAPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Kunnallistekniikan paallikkd
TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Infrapalvelut vastaa katujen, teiden, jalkakaytavien, kevyenliikenteenvaylien, siltojen, padon, torin, katu- ja
puistovalaistuksen, liikenteen opastus- ja ohjausjarjestelmien, kaiteiden, puistojen, uimarantojen, pururato-
jen, jalkapallo- ja tenniskenttien, Talsoilan pesapallo- ja jadkentan, venepaikkojen, talous- ja puistometsien,

seudullisten virkistysalueiden seka yleisten alueiden suunnittelusta, rakentamisesta, rakennuttamisesta ja

kunnossapidosta.

Tavoite

Toimenpiteet

Toteuma 30.6.

Strateginen tavoite

Ekologinen jarkivih-
reys

Energiatehokkuu-

den parantaminen

Selvitetdan ja toteutetaan infrapal-

veluiden kalustoon ja jarjestelmiin
energiatehokkaampia ja ekologi-
sempia ratkaisuja.

Kilpailutettua kalustoa ei
viela ole toimitettu.

Kiertotalouden edella-
kavija - Forssa

Materiaalien kier-
rattaminen

Vuosittain syntyvien ylijgama maa-
ainesten ja rakennusmateriaalien
uusiokayttd ja hyddyntaminen.

Puhtaita ylijgdmamaita
hyoédynnetty taytdissa ja
kompostimulta kierratetty
pintamaille ja nurmetuk-
siin.

Luonnon ja rakenne-
tun ymparistén moni-
muotoisuutta ja tasa-
painoa vaaliva Forssa

Vieraslajien torju-
minen

Infrapalvelut torjuu alueiltaan paa-
asiallisesti haitallisia vieraslajeja ja
pyrkii ennaltaehkaisemaan vieras-
lajien leviamistd mm. kasvivalin-
noilla.

Pistemaisesti torjuttu vie-
raslajeja.

liImastomuutosta hillit-
seva ja kestavyyteen
sitoutunut Forssa

Kevyen liikenteen
olosuhteiden ja lii-
kenneympariston

kehittdminen.

Toteutetaan kavelyn ja pyorailyn
edistdmisohjelman mukaisia kehi-
tystoimia ja parannetaan nykyisten
kevyen liikenteen vaylien turvalli-
suutta.

Kiviainespintaisia kevyt-
vaylia osin korotettu ja
muokattu kaatoja seka
osin kevytvaylia asfal-
toitu.

520 INFRAPALVELUT

Tulot
Menot
Netto

TA 2026 + Toteuma Toteuma-
muutos 30.6.2026 %
113 200 108 247 95,6 %

-3 785 565 -1 861 659 49,2 %

-3 672 365 -1 753 411 47,8 %

Ennuste Toteuma
31.12.2026 30.6.2025
161 000 255794
-3 833 365 -1 697 755
-3 672 365 -1 441 961

Riskianalyysi, toteutuminen

Talvi oli vahalumisempi kuin yleensa. Ei ollut niin paljoa tarvetta auraukselle eika hiekoitukselle.

Kalustoa on korjattu, mutta isoilta korjauksilta on valtytty.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen

Pyritdan taloudellisiin tyétapoihin ja kiinnitetddn huomiota elinkaarikustannuksiltaan edullisiin hankintoihin.
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Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta (my6s maararahojen ja tu-
loarvioiden osalta)

Saastettiin talvikunnossapidossa henkildsto ja polttoainekuluissa, koska tarvetta talvikunnossapidolle ei ollut
vahalumisen talven vuoksi.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TA 2026 Toteuma 30.6. Toteuma-%
Kunnossapidettavat katualueet m 233510 233510 100,0
Puistot ym. R-luokka m? (hiilinielu) 1131 245 1131 245 100,0
Puistot ym. A-luokka m? (hiilinielu) 491 359 491 359 100,0
Puistot ym. M-luokka m? (hiilinielu) 9468 702 9468 702 100,0
Puistot ym. S-luokka m? (hiilinielu) 382 587 382 587 100,0
Kunnossapidettavat katualueet m/hio 14595 14595 100,0
Katuvalaistuksen energia MWh 1570 1570 100,0
Henkilétyévuodet 32 15,26 47,7

Tilat m? 2321 2321 100,0
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TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
PALVELU 570 TILAPALVELU
TILIVELVOLLINEN Kiinteistopaallikkd
TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Tilapalvelu vastaa kaupungin palvelutuotannon edellyttdmien tarpeellisten, tarkoituksenmukaisten ja terveel-
listen toimitilojen hankinnasta ja yllapidosta kustannustehokkaasti.

Strateginen

tavoite

Tavoite

Toimenpiteet

Toteuma 30.6.

Taloudelli- Energiatehokkuuden parantami- Energiatehokkuustoi- Kaupunki on liittynyt uudelle
nen jarkivih- nen kiinteistdissa. menpiteiden kartoitus.  kaudelle energiatehokkuussopi-
reys uusiutuvien energialdh- mus JETS:iin. Energiatehok-
teiden investoinnit kiin- kuustoimenpiteita tehty talle
teistbissa. vuodelle kaupungintalon aurin-
kovoimala ja yhteislyseon valais-
tusta paivitetty.
Erinomai- Edistetaan ja kehitetdan yh- Kuunnellaan yrittdjien  Buildercomin palvelupyyntéjar-
sesta yrittd-  dessa yrittdjien kanssa kiinteis-  toiveita tilojen muun- jestelma kaytdssa kiinteistdn
jailmastos-  tdjen yllapitoa ja olosuhteita. neltavuuksien osalta ja kayttjille, jarjestelman kayttdéa
taan tun- kehitetdaan sahkdisia pyritdan laajentamaan jatkossa

nettu Forssa

yllapidon jarjestelmia.

vielda isommaksi osaksi kiinteis-
téhuollon tydkaluna.

Omaleimai- Kiinteisténhoidossa huomioi- Kohteiden yllapidossa Kohteiden yllapidossa ja sanee-
nen ja histo- daan rakennuksen ja ymparistdn ja saneerauksissa pyri- rauksissa kaytetaan perinteisia
riastaan yl-  arkkitehtuuri, suojeluarvot ja pe- taan suosimaan perin- materiaaleja ja pyritaan otta-
pea Forssa rinteiset ratkaisut. Kiinteistdjen  teisid materiaaleja ja maan rakennuksen ika huomi-

yllapidossa pyritdan sailytta-
maan vanhoissa kohteissa pe-
rintd tuleville sukupolville.

rakennusten henki py-
ritddn ottamaan huomi-
oon.

oon. Kiinteistonhuollossa ote-
taan huomioon rakennusten his-
toria.

570 TILAPALVELU TA 2026 + Toteuma Toteuma- Ennuste Toteuma

muutos 30.6.2026 % 31.12.2026 30.6.2025
Tulot 9245 230 4606 279 49,8 % 9136 000 5524 305
Menot -5181 300 -2 681 655 51,8 % -5 181 450 -2 861 186
Netto 4063 930 1924 625 47,4 % 3954 550 2663119

Riskianalyysi, toteutuminen

Heikanrinteen palvelukeskus, paloasema myyty 28.2.2026 ja paaterveysasema 31.3.2026. Kiinteistdnhoito
tilapalvelulla vuoden 2026 loppuun.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen

Kiinteistonhoidossa on varauduttu henkilostoresurssien muuttujiin tilanteessa, jossa sote-kiinteistot siirtyvat
pois kaupungin omistuksesta ja yllapidosta.
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Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta (my6s maararahojen ja
tuloarvioiden osalta)

Kylma alkutalvi nakyy energiakustannuksissa. Sote-kiinteistdjen laskutuksesta sovittu 2026 loppuun asti to-
teutumaperusteinen laskutus 3kk valein, tdma nakyy viiveena talousarviossa.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TA 2026 Toteuma 30.6. Toteuma-%
Palvelutuotannon kaytéssa m? 73913 73913 100,0
Kiinteistdnhoitoala m? 118 754 118 754 100,0
Henkildtyévuodet 15,9 Tésmecr;nltlatty talle vuo- 7,97 50,1

elle

Tilat m? 113 039 113 039 100,0
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TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
PALVELU 580 YHTEISTOIMINTA-ALUEEN JATEHUOLTO
TILIVELVOLLINEN Jéatehuoltopaallikké
TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Jatelaissa kunnille maarattyjen viranomaistehtavien seka naihin liittyvien kehitys- ja seurantatehtavien hoita-
minen. Kuntien jatehuoltoon ja viranomaistehtaviin liittyvat asiantuntija- ja suunnittelutehtavat seka toimenpi-
teet, joilla naita hoidetaan ja edistetaan.

Strateginen ta-

voite

Kiertotalouden
edellakavija -
Forssa

Tavoite

Valmistautuminen saostus- ja
umpisailidlietteiden kuljetuk-
sen siirtymiseen kunnan vas-
tuulle vuoden 2028 aikana re-
kisteritiedon ajantasaistami-
sella.

Toimenpiteet

Paivitetdan jatelautakunnan ylla-
pitdman jatteenkuljetusrekisterin
tietoja liittyen kiinteistoilla kay-
tdssa oleviin jatevesijarjestelmiin
seka asumislietteiden omatoimi-
seen kasittelyyn.

Toteuma 30.6.

Selvitystyd etenee ja
selvityspyyntéja pos-
titetaan viikoittain.

Ajantasaisen or-
ganisaation ja
innovatiivisen
toimintakulttuu-
rin Forssa

Kehitetdan yhteistyota jate-
lautakunnan yhteistyétahojen
kanssa.

Jarjestetdaan vahintaan kerran
vuodessa yhteistydtapaamiset toi-
mialueen ymparistdonsuojeluviran-
omaisten ja jatteenkuljetusyritys-
ten kanssa.

Tapaaminen yrite-
taan jarjestaa syk-
sylla.

Ihmisystavalli-
nen jarkivihreys

Pyritdan ohjeistamaan kunta-
laisia jatehuoltoon liittyvissa
asioissa mahdollisimman sel-
keasti ja ymmarrettavasti.

Kiinnitetddn huomiota esimerkiksi
kotisivujen, erilaisten kirjeiden ja
viranhaltijapaatoésten selkeyteen
ja ymmarrettavyyteen.

Kotisivuja on muu-
tettu selkedmmaksi.
Kirjeiden selkeyteen
ja luettavuuteen kiin-
nitetddn huomiota.

580 YHTEISTOIMINTA-ALUEEN JATE-
HUOLTO

Tulot
Menot
Netto

TA 2026 + Toteuma Toteuma- Ennuste Toteuma
muutos 30.6.2026 % 31.12.2026 30.6.2025
393 180 249 786 63,5 % 393 180 246 406

- 393 180 - 185 460 47,2 % - 393 180 - 154 985
0 64 326 0 91 421

Riskianalyysi, toteutuminen

Asumislietteiden omatoimiseen kasittelyyn liittyvan rekisteritiedon paivittdminen on vienyt ennakoitua enem-
man aikaa. Projekti tulee jatkumaan vuonna 2027.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen
Kaikki kirjeet ja viranhaltijapaatokset yms. pyritaan lahettamaan kuntalaisille suomi.fi-viesteilla.

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta (my6s maararahojen ja tu-
loarvioiden osalta)
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Tunnusluvut

Tunnusluvut TA 2026

Toteuma 30.6. Toteuma-%
Hakemusten keskimaarainen kasittelyaika (kk) 1 1 100,0
Henkilotyévuodet 4,3 2,04 47,4
Tilat m? 47 47 100,0
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TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
PALVELU 600 RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTOPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Ymparistopaallikkd

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Seudullisen ymparistdnsuojelun ja rakennusvalvonnan viranomaistoiminnan jarjestdminen ja kehittdminen

Strateginen

tavoite

Tavoite

Toimenpiteet

Toteuma 30.6.

Taloudelli-  Vastuullisen yritys-  Tehdaan ymparistdnsuojelun valvontaohjel-  Valvontaohjelman mu-
nen jarkivih- toiminnan edistdmi- man mukaiset tarkastuskaynnit laitoksissa ja kaisia tarkastuksia on
reys nen. seurataan ohjelman toteutumisprosenttia. tehty 38 %.
Vastuullisen yritys-  Toteutetaan valitussa yrityksessa ja sen yk-  Asiaan liittyvia keskus-
toiminnan edistami-  sittdisessa rakennuskohteessa laadunval- teluja on kayty yhden
nen. vontaa. kerran.
Ihmisysta- Osaamisen kehittd-  LVI-toimialueella osallistutaan valtakunnalli-  Valtakunnallinen tyo-
véllinen jar-  minen ja yllapito. sen alan tydéryhman tilaisuuksiin. ryhma on kokoontunut
kivihreys kaksi kertaa.
Osaamisen kehittd- Koulutuksin ja vastaavin yllapidetdan raken-  Henkiléstod on osallis-
minen ja yllapito. nusvalvonnan ja ymparistonsuojelun lainsda- tunut koulutuksiin.
danndn ja kaytannon toteutuksen tunte-
musta.
Ekologinen  Luonnon monimuo- Neuvonnassa, ohjeistuksessa, kehittami- Tyo6ta tehty lapaisype-

jarkivihreys

toisuuden vaalimi-
nen ja lisdaminen.

sessa ja mahdollisuuksien mukaan muussa
toiminnassa painotetaan ekologista kesta-
vyytta.

riaatteella.

600 RAKENNUSVALVONTA JA YMPARIS-

TOPALVELUT TA 2026 + Toteuma Toteuma- Ennuste Toteuma

muutos 30.6.2026 % 31.12.2026 30.6.2025
Tulot 327 500 152 135 46,5 % 466 500 75741
Menot -678 709 - 331757 48,9 % -695 715 - 337 229
Netto - 351 209 -179 622 51,1% - 229 215 - 261 487

Riskianalyysi, toteutuminen

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta (my6s maararahojen ja tu-
loarvioiden osalta)

Kesakuun loppuun mennessa toiminta ollut suunnitelman mukaista niin toiminnan kuin talouden kannalta.
Heinakuussa toteutuneen datakeskushallin rakentamislupamaksu tulee lisdamaan maksutuottoja oleellisesti,
mutta myos rakennusvalvonnan tyémaaraa. Rakennusvalvonnan jatkuvan toiminnan turvaamiseksi poik-
keuksellisen suuressa rakennushankkeessa kaupunginhallitus antoi tayttdluvan rakennustarkastajan viran
tayttamiseksi. Oletuksena on, etta virka saadaan taytettya taman vuoden aikana. Viran taytto lisaa henkilds-
tokuluja.
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Tunnusluvut

Tunnusluvut TA 2026 Toteuma 30.6. \ Toteuma-%

Kasitellyt hankkeet:

rakennusluvat (kpl) 200 54 27,0
Kasitellyt ymparistdluvat, ilmoitukset, rekisterdinnit 4 4 100,0
(kpl)

Kasitellyt maa-ainesluvat (kpl) 2 4 200,0
YSL:n mukaisten lupavelvollisten yritysten tarkas- 18 18 100,0
tukset (kpl)

muut rakentamisen luvat 40 25 62,5
Henkilétyévuodet 7 3,78 54,0

Tilat m? 144 144 100,0




TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

PALVELU 610 MAANKAYTON SUUNNITTELUPALVELUT

TILIVELVOLLINEN Kaupunginarkkitehti

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS
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Yleis- ja asemakaavoitus, kuntien yhteistytssa tehtavat strategiset tarkastelut sekd maankaytén suunnitte-
luun, alueiden kaytt6on ja rakentamiseen tahtaavien hankkeiden valmistelu, kaavoitusneuvonta ja osallistuva
suunnittelu. Kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kohteiden ja alueiden rakentamiseen seka korjaukseen liit-
tyva neuvonta ja ohjaus. Erilaiset rakennettuun ymparistéon liittyvat lausunnot ja asiantuntijatoiminta. Kult-
tuurihistoriallisesti arvokkaiden kohteiden ja alueiden inventoinnit, maisemalliset,

luontoselvitykset ja likenneselvitykset. EU-hankkeiden asiantuntijatehtavat.

Strateginen

tavoite

Toimenpiteet

Toteuma 30.6.

Taloudellinen
jarkivihreys

Hyddynnamme kaavoituksessa ja
suunnittelussa olemassa olevia ra-
kenteita ja ymparist6ja, jolloin mah-
dollisimman pienin toimin toteutta-
malla saadaan aikaan ekologisesti
kestavia parannuksia ja kaupungin
kehitysta. Pisteittaiset muutokset
keskitetaan tarkkaan ja oikein, riit-

tavien selvitysten ja tiedon pohjalta.

Talta pohjalta muiden osapuolten
jatkosuunnittelu tai alueiden hoito
on mahdollista tehda kustannuste-
hokkaasti.

Kaavakohtaisesti
tehdyt selvitykset.
Ratasmaen ja Ryto-
kallion kaavoihin liit-
tyvat selvitykset. Eri
viranomaiset ovat
vaikuttavat selvitys-
ten maaraan ja laa-
juuteen.

Datakeskushankkeeseen on
tehty rakentamislupaan, ympa-
ristéluvan huomioimiseen ja lo-
pulliseen toteutukseen liittyvia
toita. Kaikula lll A luonnos-
vaihe, poliisiaseman kaava-
luonnos, Toélén lll F ehdotus,
Paavolan IG ehdotuksen val-
mistelu ja neuvottelut omista-
jien kanssa.

Omaleimai-
nen ja histo-
riastaan ylped
Forssa

Teemme kaavoitusta ihmisista ka-
sin: tavoitteena ihmisten historiaa,
muistia ja muistoja kunnioittava
monimuotoinen, elinvoimainen, ter-
veellinen ja turvallinen ymparisto.

Inventoidaan olevat
rakenteet ja ympa-
riston piirteet.

Vireilla olevia osayleiskaavoja
on valmisteltu tavoitteen osalta.
Rakentamisen ohjaus konsul-
tointi tehtavat.

Ekologinen
jarkivihreys

Kehitdmme edelleen ekologisten
vyOhykkeiden toteuttamisperiaat-
teita ja selvitysten moninaisuutta.

Paikkaan liittyvat
tarkentavat suunni-
telmat ekologisille
vyOhykkeille, hule-
vesien viivyttami-
selle ja hiilivarasto-
jen arvioimiseen
seka turvaamiseen.

Keskustan lantinen osayleis-
kaava, Kaikula lll A asema-
kaava ajan tasalle tavoitteen
osalta ja tahan liittyvid maasto-
kaynteja.

Erinomai-
sesta yritta-
jailmastos-
taan tunnettu
Forssa

Kehitamme yrittajien tarpeesta lah-
tevaa yhteistyota.

Yhteisty0ssa toimi-
jan ja toimijan osoit-
tamien konsulttien
kanssa ja kaupun-
gin kokonaisnake-
mykselld saadaan
paikkaan sopivat
ratkaisut.

Yhteisty6 datakeskushankkeen
ja Fingridin kanssa jatkunut. Li-
saksi on tehty yhteisty6ta Paa-
vola IG kaavan ehdotuksen val-
mistelun yhteydessa, Piispan-
maki Ill B kaavaluonnoksen
nahtaville laiton yhteydessa ja
muiden valmisteluvaiheessa
olevien hankkeiden yhtey-
dessa.
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610 MAANKAYTON SUUNNITTELUPALVE-

LUT TA 2026 + Toteuma Toteuma- Ennuste Toteuma

muutos 30.6.2026 % 31.12.2026 30.6.2025
Tulot 10 000 22 0,2% 500 22
Menot - 445 638 - 232 408 52,1 % - 445 638 - 208 860
Netto -435 638 - 232 386 53,3 % -445 138 - 208 838

Riskianalyysi, toteutuminen

Datakeskushankkeeseen on tehty rakentamislupaan ja ymparistéluvan huomioimiseen seka lopulliseen to-
teutukseen liittyvia tita ajateltua enemman.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen

Yhteisty6 kuntien ja yliopistojen kanssa auttaa kehittdmaan kaavoituksen laajaan kenttdan tydkaluja. Tasta
esimerkkind on Seinadjoen kanssa yhteishankkeen loputtua saatu kaupunkimalli, jota voidaan kayttaa esim.
Poliisitalon kaavan yhteydessa rakennuksen sovittamisessa kaupunkirakenteeseen.

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta (myos maararahojen ja tu-
loarvioiden osalta)

Kaavoituksessa on osa-aikainen projektihenkild jatkamassa hiilivarastoihin liittyvaa tyota.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TA 2026 Toteuma 30.6. Toteuma-%
Valmistelussa olevat kaavat ja suunnitelmat 9 9 100,0
(kpl)

Valmistuneet kaavat ja suunnitelmat (kpl) 6 4 66,7
Asiantuntijatehtavat 120 85 70,8
Inventoinnit ja selvitykset 16 10 62,5
Henkilotydvuodet 4,5 25 55,6

Tilat m? 79 79 100,0




3.3 Vesihuoltoliikelaitoksen konsernitavoitteiden toteutuminen

Forssan vesihuoltoliikelaitos

Liikelaitos: Forssan vesihuoltoliikelaitos
Lomakkeen tayttanyt:

Hyvaksynyt:

Pvm:

Raportointijakso: 1.1.-30.6.2026
Yksikko: tuhat euroa
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

LOMAKE 1

Valtuuston asettamat tavoitteet

Tavoite

koko vuodelle

Toteutuminen
tahan saakka

Ennuste
koko vuodelle

Korvaus liikelaitokseen sijoitetusta pddomasta
720 000 euroa.

Investoinnit enintdan 2 500 000 euroa.

720

2500

360

504

720

2500




4 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN ilman vesihuoltoliikelaitosta

INVESTOINNIT 30.6.2026

Kaupunki
* ei sis. liikelaitosta

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Ict-ohjelmat ja muut pitkavaikutteiset menot
- menot

AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET

- menot

- myynnit

RAKENNUKSET
Erittelemittomiit hankkeet
- menot

- rahoitusosuudet

- myynnit

Liikuntakiinteistojen suunnittelu ja peruskorjaus
- menot
- rahoitusosuudet

Rakennukset yhteensi
- menot

- tulot

- netto

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Kiinteit rakenteet ja laitt. yht.
- menot

- tulot

- netto

KONEET JA KALUSTO

Keskushallinnon toimiala
- menot

Sivistyspalveluiden toimiala
- menot

Teknisen ja ympiristotoimen toimiala
- menot

Koneet ja kalusto yhteensi
- menot

- tulot

- netto

Menot yhteensi

Myynnit yhteensi
Rahoitusosuudet yhteensi
Nettomenot

TA 2026+
muutos

-60 000
60 000

0
200 000
200 000

-800 000
800 000
0

0

-5 580 000
6 000 000
420 000

-6 800 000
420 000
-6 380 000

-2 955 000
0
-2 955 000

-30 000
30 000

-170 000
170 000

-300 000
300 000

-500 000
0
-500 000

-10 515 000
200 000
420 000

-9 895 000

TOT.
30.6.2026

1433 145
236
1433 381

3363 220
144 162
0

3507 382

-3 038 247
3518 247
480 000

-3 662 409
3987 382
324974

-895 016
0
-895 016

0
0

-35 025
35025

-14 350
14350

-49 375
0
-49 375

-4 606 564
4 940 763
480 000
813 728
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TOT.-%

0,0 %
0,0 %

0,0 %
0,1 %
716,7 %

-420.,4 %
18,0 %
0,0 %
0,0 %

54,4 %
58,6 %
114,3 %

53,9 %
949,4 %
5,1 %

30,3 %
0,0 %
30,3 %

0,0 %
0,0 %

20,6 %
20,6 %

4,8 %
4,8 %

9,9 %
0,0 %
9,9 %

43,8 %
2470,4 %
0,0 %
-8,2 %



5 TYTARYHTEISOT
5.1 Forssa-asunnot Oy

Tytéryhtié: Forssa-asunnot Oy
Lomakkeen tayttanyt:
Hyvaksynyt:

Pvm:

Raportointijakso: 1.1.-30.6.2026
Yksikko: tuhat euroa

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

LOMAKE 1

Valtuuston asettamat tavoitteet

Tavoite
koko vuodelle

Toteutuminen
tahan saakka

Ennuste
koko vuodelle

Kiinteistdjen kehittdmissuunnitelman toimenpiteiden
aikatauluttaminen

Kayttéaste vahintaan 85 %

Vuokrasaatavien vahentaminen -voimassa olevien
sopimusten saatavat enintaan 2 % vuotuisesta
vuokratulosta

Vuokrasopimuksien suhde (uudet/paattyneet) 1,00
tai parempi

Valmis

85 %

<2%

1,00

75%

70 %

1,13 %

0,32

Valmis

75 %

<2%

0,75
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytéiryhtio: Forssa-asunnot Oy
Lomakkeen tiyttinyt:
Hyviksynyt:
Pvm: Tuotot syétetddn plus-merkkisind
Raportointijakso: 1.1.-30.6.2026 ja kulut miinus-merkkisiné.
Yksikko: tuhat euroa
Kokao tilikausi

TULOSLASKELMA LOMAKE 2 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen

jakso ed. vuosi | ed. vuoteen timé vuosi vuosi
Liikevaihto 1525 1740 215 3415 3361
Valmis- ja puolivalmiste varastojen lis (+) /véh (-) 0
Valmistus omaan kayttoon 0
Liiketoiminnan muut tuotot 24 11 13 20 31
Aineet, tarvikkeet ja tavarat/ostot 0
Varastojen muutos 0
Ulkopuoliset palvelut 0
Materiaalit ja palvelut yhteensi 0 0 0
Palkat ja palkkiot -103 -99 3 -200 -195
Eldkekulut -17 -16 1 -39 -30
Muut henkildsivukulut -3 -4 0 -5 -10
Henkilostokulut yhteensi -123 -119 4 -244 -235
Suunnitelman mukaiset poistot -193 -203 -10 -392 -399
Arvonalentumiset (luottotappiot) 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -193 -203 -10 -392 -399
Liiketoiminnan muut kulut -1145 -1218 -73 -2 251 -2 229
Liikevoitto (-tappio) 88 211 -123 548 530
Rahoitustuotot 2 1 2 3 5
Rahoituskulut -61 -80 -19 214 -218
Rahoitustuotot- ja kulut netto -59 -80 -21 =211 =213
Voitto (tappio) ennen satunnaisia erii 29 132 -102 337 316
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Satunnaiset erit netto 0 0 0
Voitto (tappio) ennen tilinpaitossiirtoja 29 132 -102 337 316
ja veroja
Tilinpaatossiirrot (varuksen purku) 0 0 0
Tuloverot 0
Tilikauden tulos 29 132 -102 337 316
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytéiryhtio: Forssa-asunnot Oy
Lomakkeen tiyttinyt:
Hyviksynyt:
Pvm: Tuotot syétetddn plus-merkkisind
Raportointijakso: 1.1.-30.6.2026 ja kulut miinus-merkkisiné.
Yksikko: tuhat euroa
Kokao tilikausi
TASE LOMAKE 3 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen
jakso ed. vuosi ed. vuoteen timi vuosi vuosi
TASE VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat (kdyttdbomaisuus)
Aineettomat hyodykkeet 284 284 0 284 284
Aineelliset hyodykkeet 11436 11 801 -365 11226 11618
Sijoitukset 747 747 0 747 747
Pysyviit vastaavat yhteensi 12 467 12 832 -365 12 257 12 649
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0 0
Pitkdaikaiset saamiset 96 123 -27 80 90
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0 0
Lainasaamiset 0 0 0 0 0
Muut saamiset 6 7 -1 15 15
Lyhytaikaiset saamiset yhteensi 6 7 -1 15 15
Rahat ja pankkisaamiset 0 0 0 0 0
TASE VASTAAVAA YHTEENSA 12 569 12 963 -393 12 352 12 754
TASE VASTATTAVAA
Oma péddoma yhteensi 1671 1457 214 1 800 1 641
Tilinpéatossiirtojen kertymé ja varaukset
Poistoero 0 0 0 0 0
Varaukset 0 0 0 0 0
Tilinpéitossiirtojen kertymaé ja varaukset yht. 0 0 0 0 0
Vieras pddoma
Pitkdaikainen vieras pddoma 10 106 10 539 -433 9500 9872
Pédomalaina 104 104 0 104 104
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta/eldkelaitoksilta 358 358 0 704 705
Saadut ennakot 193 210 -18 187 187
Ostovelat 77 220 -143 139 139
Siirtovelat 61 47 14 90 90
Muut velat 0 28 =27 16 16
Lyhytaikainen vieras pifioma yhteensi 689 863 -175 1136 1137
TASE VASTATTAVAA YHTEENSA 12 569 12 963 -395 12 540 12 754
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytéiryhtio: Forssa-asunnot Oy
Lomakkeen tiyttinyt:
Hyviksynyt:
Pvm: Tuotot syétetddn plus-merkkisind
Raportointijakso: 1.1.-30.6.2026 ja kulut miinus-merkkisiné.
Yksikko: tuhat euroa
Koko tilikausi
TUNNUSLUVUT LOMAKE 4 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen
jakso ed. vuosi ed. vuoteen timi vuosi vuosi
Lisitietoja (anna tarvittaessa)
Suunnitelman mukaiset poistot *)
TULOSLASKELMASSA
Yhti6n kirjanpidossa -193 -203 -10 -392 -399
Kaupungin poistosuunnitelman mukaisesti -96 -102 -6 -392 -399
=>Qikaisu poistoihin tilikaudelta 0 0 0 0 0
TASEESSA
Aikaisemmin poistettu liian véhén
=> Oikaisu omaan pddomaan
*) lisdtietoja annetaan alipoistotilanteessa
eli kun yhdistyksen poistoajat ovat pidemmdit kuin
kaupungin poistoajat
Muita lisétietoja:
Laskentakaava

1. Kannattavuus
Kayttokate, teuro 1 281 415 -134 940 928
Kayttokate % 18,4 % 23,8 % -5.4 % 27,5 % 27,6 %
Rahoitustulos, teuro 2 222 335 -113 729 715
Rahoitustulos % 14,6 % 19,3 % -4,7 % 21,4 % 21,3 %
Nettotulos, teuro 3 29 132 -102 337 316
Nettotulos % *) oikaistu 1,9 % 7,6 % -5,6 % 9,9 % 9.4 %
Oman pddoman tuottoaste % 4 1,8 % 9,0 % 7,3 % 18,7 % 19,3 %

*) oikaistu
2. Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 5 13,3 % 11,2 % 2,1 % 14,4 % 12,9 %

*) oikaistu
3. Velkaantuneisuus
Velkaantumisaste % 6 85,9 % 88,0 % 2,1 % 84,8 % 86,3 %
4. Maksuvalmius, rahoituksen riittivyys
Quick Ratio 7 0,1 0,2 0,0 0,1 0,1
Lainojen hoitokate 8 0,7 0,9 -0,3 1,0 1,0
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytéiryhtio: Forssa-asunnot Oy
Lomakkeen tiyttinyt:
Hyviksynyt:
Pvm: Tuotot syétetddn plus-merkkisind
Raportointijakso: 1.1.-30.6.2026 ja kulut miinus-merkkisiné.
Yksikko: tuhat euroa
Kokao tilikausi
TOIMINNALLISET MITTARIT JA toteutunut | tot. jakso Ero Ennuste | Edellinen
MUUT TIEDOT jakso ed. vuosi | ed. vuoteen | | tiimi vuosi | vuosi
Toiminnalliset mittarit
Y1i 2 kuukautta tyhjillddn olevat asunnot, kpl 85 44 41 80 40
Ed. mainittu suhteessa kaikkiin asuntoihin % 17 9 8 16 8
Uudet sopimukset 9 37 -28 60 74
Paittyneet sopimukset 28 49 21 100 130
Jonossa olevat asunnon hakijat, kpl 16 49 -33 20 20
Vuokrasaamiset
Erddntynyt yli (3 kk) 2 kk 11 10 1 5 7
Erdéntynyt yli 6 kk 9 7 2 12 9
Erdéntynyt yli 12 kk 41 95 -54 90 89
Muut vuokrasaamiset 35 22 13 10 14
Vuokrasaamiset yhteensia 96 134 -38 117 119
Erdédntyneet vuokrasaamiset suhteessa
vuokralaskutukseen, % 3 4 -1 4 4
Kirjatut luottotappiot 0 1 -1 30 25
Investoinnit
Aineettomiin hyddykkeisiin 0 0 0 0 0
Aineellisiin hyédykkeisiin 0 90 -90 100 105
Muut sijoitukset 0 6 -6 0 0
Yhteensa 0 96 -96 100 105
Erittely kohteittain suurimmista
investoinneista:
Pihlajakuja 1 kv-putki- ja huoneistosaneeraus 0 13 -13 0 13
Saksankuja 3 vesikattosaneeraus 0 77 -77 0 90
Lainanotto (erittele uudet lainat)
Lounaismaan OP 0 0 0 0 200
Kuntarahoitus 0 100 0 0 79
100
Henkil6sto (kpl kuukauden lopussa)
Kokoaikaiset 4 4 0 4 4
Osa-aikaiset 0 0 0 0 0
Maéédrd kuukauden lopussa yhteensd 4 4 0 4 4




5.2 Forssan Yrityskehitys Oy

Tytéaryhtio: Forssan Yrityskehitys Oy
Lomakkeen tayttanyt:

Hyvaksynyt:

Pvm:

Raportointijakso: 1.1.-30.6.2026
Yksikko: tuhat euroa
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

LOMAKE 1

Valtuuston asettamat tavoitteet

Tavoite
koko vuodelle

Toteutuminen
tahan saakka

Ennuste
koko vuodelle

Mittarit:

Asiakaspalaute ja palvelukontaktit

Asiakaspalaute ja tapahtumat

FRUSH- tapahtuma

Vuokrattavien tilojen lukumaara suhteessa tarjolla
olevaan tilojen lukumaaraan % tavoite

Pitkan aikavalin investointisuunnitelma: korjausve-
lan purkaminen

4/1500

3,8/30

22.-23.4.2026

100 %

Vuosisuunnitel-
massa maaritellyt
korjaukset

4,9/600(NPS 100)

4,3/30

22.-23.4.2026
(as.pal.4,2/5)

97 %

PTS:n mukainen
julkisivuhankkeen
kilpailutus on
paattynyt

4/1500

3,8/30

Valmis

100 %

Julkisivuhankkeen 1

osa valmis
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Forssan seudulla aloittaneet ja lopettaneet yritykset 1-6/26

Tulokset tietoldhteestsd "Yritykset”

Vaaka-akselin sisilto:

Rajaukset:

01.01.2026 - 30.06.2026

2026 2026 2026 2026 2026 2026
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa
Toimialat:
- teollisuus

- tukku- ja vahittaiskauppa
- rakentaminen

Tulokset tietoldhteesta "Yritykset"

Vaaka-akselin sisélto:

Rajaukset:

01.01.2026 - 30.06.2026

25
20
15

10

2026 2026 2026 2026 2026 2026
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa



FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
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Tytiryhtio: Forssan Yrityskehitys Oy
Lomakkeen tiyttinyt:
Hyviksynyt:
Pvm: Tuotot syotetddn plus-merkkisind
Raportointijakso: 1.1.-30.6.2026 ja kulut miinus-merkkisiné.
Yksikko: euroa
Kokao tilikausi

TULOSLASKELMA LOMAKE 2 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste | Edellinen

jakso ed. vuosi | ed. vuoteen timéi vuosi | vuosi
Liikevaihto 940596 | 914879 25718 2 1507832091291
Valmis- ja puolivalmiste varastojen lis (+) /véh (-) 0
Valmistus omaan kayttoon 0
Liiketoiminnan muut tuotot 19 445 1137 18 309 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat/ostot -1535 -806 729 -4 150 -4 650
Varastojen muutos 0
Ulkopuoliset palvelut -60 613 -68 079 -7 466 -230 348 | -191 255
Materiaalit ja palvelut yhteensi -62 148 -68 885 -6 737 -234 498 | -195 905
Palkat ja palkkiot -220 151 -208 634 11517 -434 581 | -420 000
Eldkekulut -36 452 -33 729 2722 -89790 | -85200
Muut henkilésivukulut -7071 -6 397 674 0 0
Henkilostokulut yhteensi -263 674 | -248 760 14913 -524 371 | -505 200
Suunnitelman mukaiset poistot -94 457 | -126 352 -31 895 -226 245 | -269 425
Arvonalentumiset 0
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -94 457 | -126 352 -31 895 -226 245 | -269 425
Liiketoiminnan muut kulut -367 501 | -292 184 75317 -898 283 | -722 236
Liikevoitto (-tappio) 172 262 179 834 -7572 267386 | 398525
Rahoitustuotot 37 780 40 664 -2 884 52282 53 847
Rahoituskulut -99 558 | -115590 -16 032 -185072 | -169 795
Rahoitustuotot- ja kulut netto -61 778 -74 927 -13 148 -132790 | -115948
Voitto (tappio) ennen satunnaisia erii 110 483 104 907 5576 134596 | 282577
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0
Satunnaiset erit netto 0 0 0
Voitto (tappio) ennen tilinpéitossiirtoja 110 483 104 907 5576 134596 | 282577
ja veroja
Tilinpaitdssiirrot 0
Tuloverot 0 0 0
Tilikauden tulos 110 483 104 907 5576 134596 | 282577
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytiryhtio: Forssan Yrityskehitys Oy
Lomakkeen tiyttinyt:
Hyviksynyt:
Pvm: Tuotot syotetddn plus-merkkisind
Raportointijakso: 1.1.-30.6.2026 ja kulut miinus-merkkisiné.
Yksikko: euroa
Koko tilikausi
TASE LOMAKE 3 Toteutunut | Toteutunut Ero Ennuste Edellinen
jakso jakso ed. vuoteen timé vuosi vuosi
TASE VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat (kdyttdomaisuus)
Aineettomat hyddykkeet 47922 57 394 -9472 39716 46 016
Aineelliset hyodykkeet 3374931 4404459 | -1029528 4 057 800 4277 823
Sijoitukset 4465 479 4 825478 -359 999 4 465 484 4825479
Pysyviit vastaavat yhteensi 7 888 331 9287331 -1399000 8563 000 9149 318
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0
Pitkaaikaiset saamiset 2 635785 2993 600 -357 815 2 400 000 2 600 000
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 38350 166 763 -128 413 90 000 160 000
Siirtosaamiset 24357 26 929 -2572 40 000 30 000
Lainasaamiset 0 0 0
Muut saamiset 111999 72 080 39919 50 000 61357
Lyhytaikaiset saamiset yhteensé 174 706 265772 -91 066 180 000 251 357
Rahat ja pankkisaamiset 8 205 7398 807 7 000 6 000
TASE VASTAAVAA YHTEENSA 10707 028 | 12554102 -1847074 11 150 000 | 12 006 675
TASE VASTATTAVAA
Oma pddoma yhteensa 2413758 2 403 250 10 508 2 380 000 2 380 000
Tilinpéétossiirtojen kertymé ja varaukset
Poistoero 0
Varaukset 0
Tilinpéitossiirtojen kertymé ja varaukset yht. 0 0 0
Vieras pddoma
Pitkdaikainen vieras pddoma 7166 118 9011932 -1845814 7 670 000 8 400 000
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta/eldkelaitoksilta 877 692 859 885 17 807 800 000 851 675
Ostovelat 72 024 83 760 -11 736 150 000 200 000
Siirtovelat 99 269 79 358 19911 80 000 90 000
Muut velat 78 167 115917 -37 750 70 000 85000
Lyhytaikainen vieras pidoma yhteensa 1127152 1138920 -11 768 1100 000 1226 675
TASE VASTATTAVAA YHTEENSA 10707 028 | 12554102 | -1847074 11 150 000 | 12 006 675
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytiryhtio: Forssan Yrityskehitys Oy
Lomakkeen tiyttinyt:
Hyviksynyt:
Pvm: Tuotot syétetddn plus-merkkisind
Raportointijakso: 1.1.-30.6.2026 ja kulut miinus-merkkisin4.
Yksikko: euroa
Koko tilikausi
TUNNUSLUVUT LOMAKE 4 Toteutunut | Toteutunut Ero Ennuste Edellinen
jakso jakso ed. vuoteen timi vuosi vuosi
Lisitietoja (anna tarvittaessa)
Suunnitelman mukaiset poistot *)
TULOSLASKELMASSA
Yhtion kirjanpidossa -94 457 -126 352 -31 895 -226 245 -269 425
Kaupungin poistosuunnitelman mukaisesti 0
=>Qikaisu poistoihin tilikaudelta 94 457 126 352 | 31 895 226 245 269 425
TASEESSA
Aikaisemmin poistettu liian vihin
=> Oikaisu omaan pddomaan 0
*) lisdtietoja annetaan alipoistotilanteessa
eli kun yhdistyksen poistoajat ovat pidemmdit kuin
kaupungin poistoajat
Muita lisétietoja:
Laskentakaava

1. Kannattavuus
Kayttokate, tuhat euroa 1 266 719 306 186 -39 467 493 631 667 950
Kayttokate % 28,4 % 33,5% -5,1% 23,0 % 31,9%
Rahoitustulos, tuhat euroa 2 204 941 231259 -26 319 360 841 552002
Rahoitustulos % 21,8 % 253 % -3,5% 16,8 % 26,4 %
Nettotulos, tuhat euroa 3 204 941 231259 -26 319 360 841 552 002
Nettotulos % *) oikaistu 21,8 % 253 % -3,5% 16,8 % 26,4 %
Oman pddoman tuottoaste % 4 8,5 % 9,6 % | -1,1 % 15,2 % 23,2 %

*) oikaistu
2. Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 5 22,5% 19,1 % | 3,4% 21,3 % 19,8 %

*) oikaistu
3. Velkaantuneisuus
Velkaantumisaste % 6 77,5 % 80,9 % | 34 % 407,8 % 460,3 %
4. Maksuvalmius, rahoituksen riittivyys
Quick Ratio 7 2,5 2,9 -0,4 2,4 2,3
Lainojen hoitokate 8 0,3 0,4 0,0 0,6 0,7
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Tytiryhtio: Forssan Yrityskehitys Oy
Lomakkeen tiyttinyt:
Hyviksynyt:
Pvm: Tuotot syotetddn plus-merkkisind
Raportointijakso: 1.1.-30.6.2026 ja kulut miinus-merkkisina.
Yksikko: euroa
Kokao tilikausi

TOIMINNALLISET MITTARIT JA toteutunut tot. jakso Ero Ennuste Edellinen
MUUT TIEDOT jakso ed. vuosi ed. vuoteen timi vuosi vuosi
Toiminnalliset mittarit
Y1i kuukauden tyhjilldén olevat asunnot, kpl 0
Ed. mainittu suhteessa kaikkiin asuntoihin % 0
Uusia asukkaita, kpl 0
Jonossa olevat asunnon hakijat, kpl 0
Vuokrasaamiset

Erdéntynyt yli 3 kk 0 51906 51906

Erdéntynyt yli 6 kk 0 0

Erdantynyt yli 12 kk 0 415 415

Muut vuokrasaamiset 0 0
Vuokrasaamiset yhteensia 0 52321 52321 0 0
Erdantyneet vuokrasaamiset suhteessa 0
vuokralaskutukseen, % 0% 0% 0%
Kirjatut luottotappiot 0 0 0
Investoinnit

Aineettomiin hyddykkeisiin 0 5626 5626

Aineellisiin hy6dykkeisiin 0 30284 30284

Muut sijoitukset 0 0 0
Yhteensa 0 35910 35910 0 0
Erittely kohteittain suurimmista
investoinneista:

Yritystalo julkisivuremontti 0 30284

Alamittaireiden asennus Teatteritalo 0 5626
Lainanotto (erittele uudet lainat) 0 0
Henkilosto (kpl kuukauden lopussa)
Kokoaikaiset 8 7 -1
Osa-aikaiset 1 2 1
Maiédrd kuukauden lopussa yhteensd 9 9 0 0 0




5.3 Loimijoen Kuntapalvelut Oy

Tytéaryhtio: Loimijoen Kuntapalvelut Oy
Lomakkeen tayttanyt:

Hyvaksynyt:

Pvm:

Raportointijakso: 1.1.-30.6.2026
Yksikko: tuhat euroa
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

LOMAKE 1

Valtuuston asettamat tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen
koko vuodelle

Yhtién toimintaedellytysten turvaaminen

Yhtion uuden strategian luominen

Sairauspoissaolojen vahentaminen. Tavoite on
max.15 kalenteripaivaa/tyontekija

Yhti6 ei onnistunut saamaan jatkosopimusta vuoden 2027
alusta Oma Hameen tukipalvelut Oy:n kanssa ateria- ja puh-
tauspalveluista. Naiden sopimusten menetykselld on erittain
merkittédva vaikutus Loiku Oy:n liikevaihtoon ja toiminnan kan-
nattavuuteen.

Loiku Oy:ssa on varauduttu edelld mainittuun tilanteeseen etu-
painotteisesti ja toimintaa on sopeutettu ja varauduttu huonom-
paan mahdolliseen tilanteeseen. Elintarvikehankinnoissa on
otettu kayttdon edullisempia laatuvaatimukset tayttavia vaihto-
ehtoja, tydvuorosuunnittelua on optimoitu ja keskuskeittion vii-
konlopputyétunteja vahennetty.

Yhtidssa kaytiin muutosneuvottelut touko-kesakuussa. Irtisano-
misuhan alla oli 43 tehtavaa. Neuvotteluiden lopuksi irtisano-
taan 24 tyontekijaa, joista suurin osa on laitoshuoltajia. Osa
sotekohteiden tyontekijoista tyodllistyy kaupunkikohteiden maa-
raaikaisesti taytettyihin tehtaviin.

Yhti6 on laatinut eri skenaarioita toiminnan jatkuvuuden nako-
kulmasta ja niiden tyéstdminen jatkuu.

Hallitus aloittaa laajemman strategian luomisen, kun paaomis-
tajan strategialinjaukset ovat kaytettavissa.

Sairauspoissaoloissa on nousua viime vuoteen verrattuna. Ate-
riapalveluissa tavoite on saavutettavissa, mutta puhtauspalve-
luissa tavoite 15 kp/tydntekija on jo ylitetty. Irtisanomisuhan alla
olleelle henkildstdlle on jarjestetty muutostukitilaisuuksia yh-
dessa tyoterveyshuollon kanssa ja irtisanottaville muutostur-
vasta TyéHameen kanssa.
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Tuotantoprosessien tehostaminen ja kehittdminen
yhdessé asiakkaan kanssa ennakoiden tilausmaa-
rien muutokset

Tuotantoprosesseja on tehostettu ja kehitetty yhteistydssa asi-
akkaan kanssa. Asiakakkailta on saatu positiivista palautetta
yhteistyon seurantapalavereissa. Sivi-Loikun yhteistyéryhma
on kehittanyt ja parantanut yhteisia toimintatapoja.”
Lautashavikin kehitys on ollut mydnteista, ja sen maara on las-
kenut 5,5 prosentista 5,3 prosenttiin. Tavoite enintdan 5 % ei
kuitenkaan viela ole taysin toteutunut. Tarjoiluhavikki on pysy-
nyt edellisvuoden tasolla ollessa 12,4 prosenttia (12,3 vuonna
2025), mika ylittda edelleen asetetun 10 % tavoitteen. Tavoite-
tason saavuttaminen edellyttdd ennakoivaa yhteisty6ta tilaajan
kanssa seka aktiivista ruokailuun kannustamista. Seurantatie-
don laatua on parannettu varmistamalla havikkikirjausten pai-
vittéinen ja huolellinen toteuttaminen.

Havikkiruoan myynti on pienentynyt ollen toisen vuosineljan-
neksen lopussa 4 186 €. Laskua on tullut 2 420 €, josta suurin
osa selittyy Saheran toiminnan paattymisella.

Toiveruokaviikkoa suunnitellaan ja toteutetaan yhdessa lasten
Forssa-valtuuston toiveiden mukaisesti tyépajan merkeissa.
Ty6pajaan osallistuu Forssan ja Humppilan koulujen edustajat.
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytiryhtio: Loimijoen Kuntapalvelut Oy
Lomakkeen tiyttinyt:
Hyviksynyt:
Pvm: Tuotot syotetddn plus-merkkisind
Raportointijakso: 1.1.-30.6.2026 ja kulut miinus-merkkisiné.
Yksikko: tuhat euroa
Kokao tilikausi

TULOSLASKELMA LOMAKE 2 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen

jakso ed. vuosi | ed. vuoteen timé vuosi vuosi
Liikevaihto 3 565 3761 -195 7 235 7193
Liiketoiminnan muut tuotot 0 11 -11 0 19
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -677 -763 -86 -1 581 -1 475
Ulkopuoliset palvelut -383 -366 17 -596 -685
Materiaalit ja palvelut yhteensi -1 061 -1129 -69 -2 176 -2 160
Palkat ja palkkiot -1566 -1 649 -82 -3105 -3 185
Eldkekulut -279 -284 -4 -506 -548
Muut henkildsivukulut -44 -43 1 -87 -116
Henkilostokulut yhteensi -1 891 -1975 -84 -3 698 -3 848
Suunnitelman mukaiset poistot -50 -54 -4 -99 -110
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -50 -54 -4 -99 -110
Liiketoiminnan muut kulut -446 -526 -79 -984 -973
Liikeylijadma (-alijaima) 119 87 31 278 120
Rahoitustuotot 0 26 -26 0 42
Rahoituskulut -8 -9 2 0 -9
Rahoitustuotot- ja kulut netto -8 17 25 0 33
Ylijdidmé ennen satunnaisia erii 111 104 7 278 153
Satunnaiset tuotot 0
Satunnaiset kulut 0
Satunnaiset erit netto 0 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tp-erii 111 104 7 278 153
Poistoero 0 0 0 0 0
Verot 0 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 111 104 7 278 153
Tilinp#étossiirrot 0
Tilikauden yli-/alijafimé 111 104 7 278 153




70

FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytéiryhtio: Loimijoen Kuntapalvelut Oy
Lomakkeen tiyttinyt:
Hyviksynyt:
Pvm: Tuotot syotetddn plus-merkkisind
Raportointijakso: 1.1.-30.6.2026 ja kulut miinus-merkkisina.
Yksikko: tuhat euroa
Kokao tilikausi
TASE LOMAKE 3 Toteutunut | Tot. jakso Ero Edellinen
jakso ed. vuosi | ed. vuoteen vuosi
TASE VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat (kdyttGomaisuus)
Aineettomat hyodykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 431 533 -102 481
Ennakkomaksut aineellisista hyddykkeista 0 0 0 0
Sijoitukset 3 3 0 3
Pysyviit vastaavat yhteensi 433 536 -103 483
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 23 19 3 23
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 184 250 -66 282
Saamiset kaupungilta 148 176 -28 127
Siirtosaamiset 33 54 -21 71
Lainasaamiset 1001 885 116 953
Muut saamiset 0 1 -1 0
Lyhytaikaiset saamiset yhteensi 1366 1365 1 1432
TASE VASTAAVAA YHTEENSA 1822 1920 -98 1938
TASE VASTATTAVAA
Osakepéddoma 3 3 0 3
Sijoitetun vapaan opon rahasto 353 353 0 353
Ed tilik tulos 285 133 153 133
Tilikauden tulos 111 104 7 153
Oma péddoma yhteensi 751 592 160 641
Tilinpéatossiirtojen kertymé ja varaukset
Varaukset 0 0 0 18
Tilinpéitossiirtojen kertymaé ja varaukset yht. 0 0 0 18
Vieras pddoma
Pitkaaikainen vieras pddoma 0
Pédomalainat 100 200 -100 200
Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 117 154 -37 176
Korottomat velat kunnalta 18 127 -109 18
Siirtovelat 613 649 -36 677
Muut velat 223 199 25 208
Lyhytaikainen vieras pidoma yhteensa 971 1128 -157 1079
TASE VASTATTAVAA YHTEENSA 1822 1920 -98 1938
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytiryhtio: Loimijoen Kuntapalvelut Oy
Lomakkeen tiyttinyt:
Hyviksynyt:
Pvm: Tuotot syotetddn plus-merkkisind
Raportointijakso: 1.1.-30.6.2026 ja kulut miinus-merkkisina.
Yksikko: tuhat euroa
Koko tilikausi
TUNNUSLUVUT LOMAKE 4 Toteutunut | Tot. jakso Ero Edellinen
jakso ed. vuosi | ed. vuoteen vuosi
Liséitietoja (anna tarvittaessa)
Laskentakaava
1. Kannattavuus
Kayttokate, tuhat euroa 1 168 141 230
Kayttokate % 4,7 % 3,7% 32%
Rabhoitustulos, tuhat euroa 2 160 158 263
Rahoitustulos % 4.5 % 42 % 3,7%
Nettotulos, tuhat euroa 3 111 104 153
Nettotulos % 3,1% 2.8% 2,1 %
Oman pddoman tuottoaste % 4 15,9 % 16,9 % 232 %
2. Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 5 41,2 % 30,8 % 33,1%
3. Velkaantuneisuus 6
Velkaantumisaste % 5,5% 10,4 % 10,3 %
4. Maksuvalmius, rahoituksen riittivyys
Quick Ratio 7 1,4 1,2 1,3
Lainojen hoitokate 8 1,4 0,8 1,3




FORSSAN KAUPUNKI

Tytiryhtio:
Lomakkeen tiyttinyt:
Hyviksynyt:

Pvm:
Raportointijakso:
Yksikko:

1.1.-30.6.2026

tuhat euroa (jollei muuta mainita)

KONSERNIRAPORTOINTI

Loimijoen Kuntapalvelut Oy
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Koko tilikausi

TOIMINNALLISET MITTARIT JA
MUUT TIEDOT

LOMAKE 5

toteutunut

jakso

tot. jakso

ed. vuosi

Ero

ed.vuoteen

Ennuste

tima vuosi

Edellinen

vuosi

Ateriapalvelut

- tarjottuja lounaita (tuhatta kpl)
- toimituskohteita
Puhtauspalvelut

- teho (m2/h)

Investoinnit

Aineettomiin hyodykkeisiin
Aineellisiin hyodykkeisiin

Yhteensa

Teholliset tyotunnit (tuhat tuntia) *)
- ateriapalvelu

- puhtauspalvelut

*) oma henkilosto
Henkilosto
Kokoaikaiset
Osa-aikaiset

Maérd kuukauden lopussa yhteensé

273
39

235

25
33

82
21
103

296
41

225

18

19
25

89
21
110

-2

10

-18

-7

607
39

235

100

50
65

80

97

640
42

240

90
19

90
19
109




5.4 Loimijoen Tilitoimistopalvelut Oy

Tytaryhtio: Loimijoen Tilitoimistopalvelut Oy
Lomakkeen tayttanyt:

Hyvaksynyt:

Pvm:

Raportointijakso: 1.1.-30.6.2026

Yksikko: tuhat euroa
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

LOMAKE 1

Valtuuston asettamat tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen

Tuottaa kustannustehokkaita talouspalveluita
omistaja-asiakkailleen.

Rakentaa hallittua kasvua uusien omistaja
asiakkaiden kautta, jolloin my6s konsernin hintojen kustan-
nustehokkuus paranee kasvun tuoman tehokkuuden myéta.

Olemme rakentaneet kustannustehokkuutta henkilo-

kunnan koulutuksilla, ja tdman johdosta ulkopuolisen
tyévoiman ostaminen on pienentynyt sekd oman tyon
tehokkuus on kasvanut.

Palvelumme hintoja ei korotettu viime vuodesta,
vaikka tydehtosopimuksen mukaiset palkankorotuk-
set nostivat henkildstokustannuksiamme seka jarjes-
telmatoimittajan hinnankorotukset nostivat jarjestel-
makustannuksiamme.

Olemme myos pysyneet maaritellyissa aikatauluissa.

Kuluvana vuonna olemme tehneet sopimuksen
uuden omistaja-asiakkaan Lopen kunnan
kanssa hr- ja taloushallinnon palveluiden
tuottamisesta 1.1.2027 alkaen.

Taman lisaksi kdymme kahden tahon

kanssa keskusteluja mahdollisista lisa-
asiakkuuksista, jotka ulkoistaisivat meille palvelunsa
vuoden 2028 aikana.
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytiryhtio: Loimijoen Tilitoimistopalvelut Oy
Lomakkeen tiyttinyt:
Hyviksynyt:
Pvm: Tuotot syétetddn plus-merkkisind
Raportointijakso: 1.1.-30.6.2026 ja kulut miinus-merkkisin4.
Yksikko: tuhat euroa
Koko tilikausi

TULOSLASKELMA LOMAKE 2 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen

jakso ed. vuosi | ed. vuoteen timi vuosi vuosi
Liikevaihto 573 575 -2 1138 1135
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -127 0 127 -217 -226
Ulkopuoliset palvelut -6 -164 -158 -40 -47
Materiaalit ja palvelut yhteensi -133 -164 -31 -257 -273
Palkat ja palkkiot -306 -305 1 -597 -599
Eldkekulut -53 -51 2 -102 -100
Muut henkildsivukulut -8 -7 1 -15 -15
Henkilostokulut yhteensi -367 -364 3 -714 -714
Suunnitelman mukaiset poistot -7 -5 2 -11 -12
Poistot ja arvonalentumiset yhteensi -7 -5 -11 -12
Liiketoiminnan muut kulut -66 -71 -5 -145 -134
Liikeylijadma (-alijiima) 0 -29 29 11 2
Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Rahoitustuotot- ja kulut netto 0 0 0 0 5
Satunnaiset eriit netto 0 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tp-erii -29 29 11 7
Poistoero 0 0 0
Verot -1 0 -1 0
Tilikauden voitto/tappio -1 -29 28 11 7
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytiryhtio: Loimijoen Tilitoimistopalvelut Oy
Lomakkeen tiyttinyt:
Hyviksynyt:
Pvm: Tuotot syotetddn plus-merkkisind
Raportointijakso: 1.1.-30.6.2026 ja kulut miinus-merkkisin4.
Yksikko: tuhat euroa
Koko tilikausi
TASE LOMAKE 3 Toteutunut | Tot. jakso Ero Edellinen
jakso ed. vuosi | ed. vuoteen vuosi
TASE VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat (kdyttGomaisuus)
Aineettomat hyddykkeet 21 34 -13 27
Aineelliset hyddykkeet 0 0 0 0
Ennakkomaksut aineellisista hyodykkeista 0 0 0 0
Sijoitukset 0 0 0 0
Pysyviit vastaavat yhteensi 21 34 -13 27
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 26 12 14 74
Saamiset kaupungilta 22 12 10 5
Siirtosaamiset 36 -36 10
Lainasaamiset 351 248 103 301
Muut saamiset 0 0 0 0
Lyhytaikaiset saamiset yhteensi 399 308 91 390
Rahat ja pankkisaamiset 0 0 0 0
TASE VASTAAVAA YHTEENSA 421 343 78 418
TASE VASTATTAVAA
Osakepéddoma 0 0 0 0
Sijoitetun vapaan opon rahasto 109 109 0 109
Pédomalaina 0 0 0 0
Ed tilik tulos 6 0 6 0
Tilikauden tulos -1 -29 28 6
Oma péddoma yhteensi 114 80 34 115
Poistoero 0 0 0 0
Vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 96 90 6 96
Korottomat velat kunnalta 0 0
Siirtovelat 156 126 30 165
Muut velat 54 46 8 42
Lyhytaikainen vieras pifioma yhteensi 307 263 44 303
TASE VASTATTAVAA YHTEENSA 421 343 78 418
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI

Tytiryhtio: Loimijoen Tilitoimistopalvelut Oy
Lomakkeen tiyttinyt:
Hyviksynyt:
Pvm: Tuotot syotetddn plus-merkkisind
Raportointijakso: 1.1.-30.6.2026 ja kulut miinus-merkkisina.
Yksikko: tuhat euroa
Koko tilikausi
TUNNUSLUVUT LOMAKE 4 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen
jakso ed. vuosi | ed. vuoteen tima vuosi vuosi
Liséitietoja (anna tarvittaessa)
Laskentakaava
1. Kannattavuus
Kéyttokate, tuhat euroa 1 7 -24 22
Kayttokate % 1,2 % -4.2 % 1,9 %
Rahoitustulos, tuhat euroa 2 7 -24 22
Rahoitustulos % 1,2 % -4.2 % 1,9 %
Nettotulos, tuhat euroa 3 0 -29 11
Nettotulos % 0,0 % -5,1% 1,0 %
Oman pddoman tuottoaste % 4 0,0 % -36,9 %
2. Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 5 27,1 % 23,3 %
3. Velkaantuneisuus 6
Velkaantumisaste % 72,9 % 76,7 %
4. Maksuvalmius, rahoituksen riittivyys
Quick Ratio 7 1,3 1,2
Lainojen hoitokate 8




FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytiryhtio: Loimijoen Tilitoimistopalvelut Oy
Lomakkeen tiyttinyt:

Hyviksynyt:

Pvm:

Raportointijakso: 1.1.-30.6.2026

Yksikko: tuhat euroa (jollei muuta mainita)
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Koko tilikausi
TOIMINNALLISET MITTARIT JA toteutunut tot. jakso Ero Ennuste Edellinen
MUUT TIEDOT LOMAKE 5 jakso ed. vuosi ed.vuoteen timai vuosi vuosi
Toiminta
- palkkalaskelmia, 1000kpl/v 14 14 0 28 28
- ostolaskuja, 1000kpl/v 21 23 -2 44 44
- kirjanpitotositteita, 1000kpl/v 42 44 2 85 85
- myyntireskontratositteita, 1000kpl/v 21 22 -1 43 43
Henkilosto
- Kokoaikaiset (vakituiset ja médriaikaiset) 13 13 0 13 13
- Osa-aikaiset 0 0 0 0 0
Maérd kuukauden lopussa yhteensé 13 13 0 13 13




5.5 Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma

Konserniyhteisd: Lounais-Hadmeen koulutuskuntayhtyma

Tilivelvollinen: Kuntayhtyman johtaja

Raportointijakso: 1.1.-30.6.2026

ASIAKKAAT JA VAIKUTTAVUUS

78

opintoihin siirtyminen

Tavoite Milla mittaamme, etta paasemme | Mittariarvo Toteuma
tavoitteeseen
Koulutus johtaa opiskelijoiden tydllisty- | Tydllistymisprosentti 75 % Odotetaan to-
miseen teutuvan suunni-
tellusti
Tyottdmaksi jaa enintaan alle 14 % Odotetaan to-
teutuvan suunni-
tellusti
Perustutkinto-opiskelijoiden jatko- Jatko-opintoihin siirtyneet 4% Odotetaan to-

teutuvan suunni-
tellusti

Asiakastyytyvaisyys

Palautekyselyiden yleisarvioiden kes-
kiarvo
Vastausprosentti

Yleisarvioiden keskiarvo vahin-
taan 4,0

Vastaus-% Aloitus- ja paattdpa-
lautteissa 50 %

Odotetaan to-
teutuvan suunni-
tellusti

Tyopaikkakyselyiden yleisarvio

Véahintaan 4,0

Odotetaan to-
teutuvan suunni-
tellusti

Aloitus ja paattépalautteen suosittelu- | 8,2 Odotetaan to-
arvosana teutuvan suunni-
tellusti
Palautteiden keskiarvo vah. 4,0 Odotetaan to-
teutuvan suunni-
tellusti
HENKILOSTO, OSAAMINEN JA KEHITTYMINEN
Tavoite Milla mittaamme, ettd padsemme | Mittariarvo Toteuma
tavoitteeseen
Tybelamajaksot kehittavat yhteison Tybelamajaksopaivien toteutuminen 2 - 3 paivaa Odotetaan to-
osaamista teutuvan suunni-
tellusti
Yhteis6n osaaminen vastaa yhteis- Koulutuspaiva tavoitteen toteutuminen | 2 - 3 pv/hl6 Odotetaan to-
kunnan tarpeita teutuvan suunni-
Yhteison ja tiimin osaaminen kasvaa tellusti
Hyva tydyhteisd Taalla ihmiset valittavat toisistaan 75 % Odotetaan to-
teutuvan suunni-
tellusti
Eri tiimien kesken on helppo tehda yh- | 65 % Odotetaan to-

teistyota

teutuvan suunni-
tellusti

Tiedolla ja teknologialla toimiminen

Kaikki osallistuvat tietoturvakoulutuk-
seen

osallistumisprosentti on 100 %

Odotetaan to-
teutuvan suunni-
tellusti




TOIMINNAN LAATU JA PALVELUT
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Tavoite Milla mittaamme, etta paasemme | Mittariarvo Toteuma
tavoitteeseen

Kokonaisturvallisuuden kehittdminen | Suunnitelma uusittu kylla/ei Odotetaan to-
teutuvan suunni-
tellusti

Nayttojen toteutuminen tyéelaméassa | Nayttdjen toteutumista seurataan Wil- | 85 % Odotetaan to-

masta (tydelamassa / oppilaitoksessa) teutuvan suunni-

tellusti

Laatusertifioinnit: Odotetaan to-
teutuvan suunni-
tellusti

Kestavan tulevaisuuden sertifiointi itsearviointi kylla/ei Odotetaan to-
teutuvan suunni-
tellusti

Ekokompassi sertifiointi itsearviointi kylla/ei Odotetaan to-
teutuvan suunni-
tellusti

GPTW sertifiointi sertifiointi saatu Odotetaan to-
teutuvan suunni-
tellusti

Yrittelidisyys-sertifiointi sertifiointi sertifiointi saatu Odotetaan to-

teutuvan suunni-
tellusti

RESURSSIT JA TALOUS
Tavoite Milla mittaamme, ettda paasemme | Mittariarvo Toteuma
tavoitteeseen
Tasapainoinen talous Tulosaluekohtaisten toimintakatteiden | kylla/ei Odotetaan to-
noudattaminen teutuvan suunni-
tellusti
Poistot tulee kattaa toimintakatteella ja | kylla/ei Odotetaan to-

investointivarausten purkamisella

teutuvan suunni-
tellusti

Ammatillisien ohjaajien tydajan suun-
taaminen ty6eldmassa oppimisen oh-
jaamiseen

Tydajanseuranta

20 % tyoajasta

Odotetaan to-
teutuvan suunni-
tellusti
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Tunnusluvut Tp 2024 Tp 2025 Ta 2026 Tot 30.6 Tot. %
Toiminnallisia ja taloudellisia

tunnuslukuja:

Koulutustoiminta

- opiskelijamaara vos-peruskoulutus

- opiskelijamaara lisdkoulutus

- opiskelijavuosi 1442 1338 1162 587 50,5
Laatu ja vaikuttavuus

- opiskelijapalaute (asteikolla 1-5) 4,2 4,5 4,3 4,3 100,0
Kuntayhtyma

- vuosikate poistoista % 137,1 56,94 62,44 133,07 2,1
- oman paadoman tuottoaste %

- velkaantumisaste % 12,2 13,46 12,75 23,26 182,4
Henkilostd (kpl vuoden lopussa)

- kokoaikaiset 159 148 159 126 79,2
- osa-aikaiset 11 16 10 31 310,0
Maara vuoden lopussa 170 164 169 157 98,8
Tilat kuntayhtyma m? 26 319 26 319 26 319 26319 100,0




6 LITTEET
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HANKESALKKU, kaupunki ja konserni

FISU -verkosto Antti Heinila 382640

HANKESALKKU, Tekninen ja ymparistotoimi

DataMill -hanke Antti Heinila 10 000 350 185 [EAKR

1.7.2015|jatkuva
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HANKESALKKU, Sivistys palvelut

Yhdessa oppimisen
tuen puolella

Yhdenvertainen ja

hyvaksyva
kouluyhteis

Apua arkeen -
pedagogisin perustein
liséhenkiléstéa
Forssaan

Harrastamisen
Suomen malli Forssa
2025-2026
Keko-kerhot 2026
Keko-kerhot 2025
Vaikuttava kirjasto
Forssa liikkeelle 3
liikuntaneuvonta 2

Lukion tietue

Erasmus akkredointi
2025-2026

Erasmus 2026-2027

Tammelan Kylat

Etéopetusmateriaalia
kuvataidekouluille

Perusopetuksen
uimataidon opetuksen
vahvistamiseen

Etsiva nuorisoty6
2025-2026

Etsivén nuority6n
aluekoordinaatio

Opintosetelit 2025-
2026

Kuwis kotiin

Kompit osa 2

Kestava kehitys
osana

kansalaisopiston
laatua

Opintoseteleilld
oppmisen tukea
Forssan seudulle

Tekstiiliperinndn
digitointi

Forssa textile week

Tilapéisen suojelun
lisatuki

Kiint. pakolaisten
vast. eritys

Sari Valtonen

Minna Lintonen /
Jarmo Pynndnen

Tiina Kemppainen /
Atte Kolis

Sari Valtonen

Sari Valtonen

Sari Valtonen

Taija Lehtinen

Pauliina Jolanki

Pauliina Jolanki

Simo Veistola

Simo Veistola

Simo Veistola

Simo Veistola

Teija Lauronen /
Simo Veistola

Sari Valtonen /
Jarmo Pynnénen

Ninni Parviainen

Arja Latvala / Simo
Veistola

Teija Lauronen /
Simo Veistola

Simo Veistola

Marja-Leena
Kangasniemi-Saari /
Simo Veistola

Simo Veistola

Kati Kivimaki

Kati Kivimaki

Tiina Kemppainen

Tiina Kemppainen

822

93 000

23572

4843

4500

11 500

12667

4000

6 250

5000

3120

609

169 883

50 000

372 000

55000

11 300

10 500

11 500

19 000

50 841

40 200

16 000

25000

82 500

25000

3100

20 000

12480

2900

20 000

30 000

8000

865 321

50 000|OPH

465 000(OKM

78 572|AVI

16 143|OPH

15 000|OPH

23 000|LVV

31667|LVV

OPH

20 000|OPH

31 250(OKM

82 500(AVI

25000(LVV

3100|OPH

25000|OPH

15 600|OPH

2900|OPH

Finlaysonin

20 609
osakkaiden saatio

30 000| TEM

8000

93 3 [[TY

50 000,00

124 000,00

10 000,00

184 000,00

124 000,00

55 000,00

10 500,00

40 672,80

16 000,00

25 000,00

82 500,00

3100,00

12 480,00

10 000,00

10 000,00

30 000,00

419 252,80

4

2025 2063

16.5.2024| 30.6.2026 2102

124 000,00| 17.4.2024| 31.12.2027 2110

1.8.2025| 31.7.2026 2156

22.1.2026( 31.12.2027 2157

20.5.2025( 31.12.2026 2160

1.4.2025| 31.12.2026 2346

11 500,00 1.1.2026| 31.12.2026 2384

19 000,00 1.1.2026| 31.12.2026 2385

18.6.2024] 31.12.2026 2426

30.6.2027 2427

2428

31.12.2027 2442

4.6.2025| 31.12.2026 2457

1.12.2025| 31.7.2027 2463

15.11.2025| 14.11.2026 2682

25 000,00 1.6.2026| 31.5.2027 2684

16.5.2025( 31.12.2026 2730

8.6.2026( 31.12.2027 2754

12.8.2022] 31.12.2023 2755

6.6.2025( 30.6.2027 2757

5.6.2026( 31.12.2027 2758

1.8.2019 2777

2783

1.11.2024| 16.12.2026 2805

8 000,00 2807
187 500,00 [T
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Konserniraporttien tunnusluvut ja laskentakaavat
KANNATTAVUUS

Kayttokate, euroa

= Liikevoitto/tappio + suunnitelman mukaiset poistot

- kuvaa sité kuinka paljon yrityksella jaa liikevaihdosta verojen, rahoitus- ja muiden kiinteiden kulujen katta-
miseen sen jalkeen, kun muuttuvat ettd kiinteat kulut on katettu

Kayttokate %

- toimialakohtainen tunnusluku

Rahoitustulos, euroa

= Tulos ennen poistoja, satunnaisia eria ja tuloksenjarjestelyja

- vrt. kaupungin tuloslaskelman vuosikatteeseen

- kuvaa yrityksen kykya suoriutua varsinaisen liiketoiminnan ja sdanndllisen muun liiketoiminnan tuloksella
lainojen takaisinmaksusta seka kayttépaaoman ja investointien omarahoituksesta

- kuvaa sitéd miten hyvin tulot riittavat menojen kattamiseen

- ehdoton alaraja on yksittdisena vuonna nolla euroa (ei useampana vuonna), mika tarkoittaa kaytan-
ndssa sita, etta yritys ei kykene tulorahoituksellaan rahoittamaan korvausinvestointeja

Rahoitustulos %

- lasketaan liikevaihdosta, kuten muutkin tassa esitetyt tunnusluvut
- kaytetaan yritysten valiseen vertailuun kuin myds saman yrityksen eri vuosien vertailuun

Nettotulos, euroa
= Rahoitustulos — poistot

- kuvaa sita, milla tulosmarginaalilla yritys toimii
- nettotulos = varsinaisen liiketoiminnan tulos
-liketoiminnan kokonaisuuden kannalta tunnusluvun tulee olla positiivinen

Nettotulos %
- ks. edella rahoitustulos
Oman paaoman tuottoaste %

= Tulos ennen satunnaisia eria ja tuloksenjarjestelyja — verot * 100

Oma paaoma + tp-siirtojen kertyma ja varaukset verovelalla vahennettyna

- suhteellisen kannattavuuden tunnusluku. Oman paaoman tuottovaatimus on korkeampi kuin koko paaoman
tuottovaatimus, koska omistajien sijoitukset yritykseen ovat riskialttimpia kuin vieraan paaoman sijoittajien

- ensisijaisesti oman paaoman tuottoastetta verrataan muista sijoituskohteista saatavaan tuottoon

- tuottovaatimus voi olla myds sopimusasia, joka sisaltda kaupungin strategiaan liittyvia arvovalintoja.
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VAKAVARAISUUS
Omavaraisuusaste %
= Oma paaoma + tp-siirtojen kertyma ja varaukset verovelalla vahennettyna * 100

Taseen loppusumma

- mittaa yrityksen rahoitusrakennetta eli sitéd kuinka suuri osa yrityksen kokonaisrahoituksesta perustuu omis-
tajien omiin varoihin

- tyydyttava arvo 25-35 %, tama riittda kattamaan tarvittaessa muutaman vuoden tappiot, jos ne eivat ole
poikkeuksellisen suuret

- kriittinen raja 10 %, jolloin yksikin heikko vuosi saattaa kaataa yrityksen

RAHOITUKSEN RIITTAVYYS, MAKSUVALMIUS

Velkaantumisaste %

= Pitka- ja lyhytaikaiset velat + tp-siirtojen kertyman ja varausten verovelka * 100
Taseen loppusumma

- kuvaa yrityksen rahoitusrakennetta, velkaantuneisuutta
- kertoo, kuinka suuren osan taseen osoittamasta omaisuudesta on rahoitettu vieraalla padomalla

Quick Ratio

= Rahat ja pankkisaamiset + saamiset (seka pitka- etta lyhytaik. osa)
Lyhytaikaiset velat yhteensa + tp-siirtojen kertyman ja varausten verovelka
- kuvaa yrityksen staattista maksuvalmiutta, rahoituspuskuria

yli 0,8 hyva
0,6-0,8 tyydyttava
0,4-0,6 valttava
alle 0,4 heikko

Lainojen hoitokate
= Tulos ennen tp-siirtoja ja veroja + poistot + rahoituskulut — verot
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta + rahoituskulut

- kuvaa yrityksen toiminnallisen tuloksen riittavyytta lainojen hoitoon

- jos tunnusluku on 2, lainojen hoitokyky on riittdva

- jos tunnusluku on pysyvasti alle kahden, ei yritykselld ole mahdollisuuksia selviytya lainojen hoitovelvoit-
teista toimintansa tuloksilla



