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Hyvinvointi- ja 26.08.2026
tyéllisyyslautakunta

36
Kokouksen jarjestaytyminen

121/00.02.11/2026

HYTY 26.08.2026
Laillisuus ja paatésvaltaisuus
Kokous on kutsuttu koolle hallintosdannon ja toimielimen paatdksen
mukaisesti.
Toimielin on paatdsvaltainen kun enemman kuin puolet jasenista on
paikalla.
Jasenen ollessa esteellinen tai estynyt han voi kutsua varajasenen-
sa kokoukseen.
Poytakirjantarkastajat
Poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla valittua jasenta, jollei
toimielin ole paattanyt sen tarkastamisesta muulla tavalla.
Poytakirjan tarkastusvuorossa ovat jasenet Arkan Gizel ja Kristiina
Halonen.
Tama poytakirja tarkastetaan 28.8.2026.
Asioiden kasittelyjariestys
Asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei
toimielin toisin paata.

Paatdsehdotus Hyvinvointi- ja tydllisyyslautakunta toteaa kokouksen laillisesti

kokoonkutsutuksi ja paatosvaltaiseksi,

valitsee poytakirjantarkastajiksi Arkan Glzelin ja Kristiina Halosen
seka

kasittelee asiat esityslistan mukaisessa jarjestyksessa.

Paatos
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Hyvinvointi- ja 26.08.2026
tyéllisyyslautakunta

37
Hyvinvointi- ja kehityspaallikon esittelemat ajankohtaiset asiat

118/00.02.11/2026

HYTY 26.08.2026

Valmistelija Vs. sivistysjohtaja, hyvinvointi- ja kehityspaallikkdé Tiina Kemppainen,
p. 050 564 0008, tiina.kemppainen@forssa.fi
Lautakunnan esittelija esittelee hyvinvointi- ja tyollisyyslautakunnalle
ajankohtaisia asioita.

Esittelija Vs. sivistysjohtaja, hyvinvointi- ja kehityspaallikkd Tiina Kemppainen

Paatosehdotus Hyvinvointi- ja tydllisyyslautakunta merkitsee tietoonsa saatetuksi

hyvinvointi- ja kehityspaallikon esittelemat ajankohtaiset asiat ja
paattaa mahdollisista toimenpiteista, joihin asiat antavat aihetta.

Paatos
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Hyvinvointi- ja
tyéllisyyslautakunta

26.08.2026

38

Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2026

463/02.02.01/2025

HYTY 26.08.2026

Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Liitteet

Vs. sivistysjohtaja, hyvinvointi- ja kehityspaallikkdé Tiina Kemppainen,
p. 050 564 0008, tiina.kemppainen@forssa.fi

Talouspalveluyksikké on laatinut ohjeet talousarvion seurannalle ja
arvioinnille toimialoilla. Talousohjeiden mukaan talousarvion ja
toiminnallisten toteutumisesta raportoidaan valtuustolle,
kaupunginhallitukselle ja lautakunnille kaupunginhallituksen
paattamin menettelytavoin.

Osavuosikatsaukset laaditaan vuosineljanneksittain. Kesakuun
lopun eli vuoden toisen vuosineljanneksen osavuosikatsaus
laaditaan siten, etta se sisaltaa taloudellisten tavoitteiden ja
maararahojen seurannan, ennusteet koko vuoden toteumaksi,
olennaiset poikkeamat seka toiminnallisten tavoitteiden edistymisen
arvioinnin.

Lautakuntien ja liikelaitosten tulee kasitella osavuosikatsaukset ja
arvioida kuluvan vuoden toimintaansa omissa toimielimissaan
toimielimen paattamalla sitovuustasolla. Toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumista tulee seurata ja niita tulee
kasitellda myods tyoyksikdissa esim. tydpaikkakokouksissa. Samassa
yhteydessa on tarkeaa pohtia ja arvioida ja ennustaa myos
loppuvuoden toteutumista, jotta mahdolliset toiminnalliset muutokset
ehditdan tehda ajoissa.

Vs. sivistysjohtaja, hyvinvointi- ja kehityspaallikkd Tiina Kemppainen

Hyvinvointi- ja tyollisyyslautakunta merkitsee tiedoksi liitteena olevan
talousarvion toteutumisvertailun 1.1.—-31.6.2026 valiselta ajalta.

- HYTY 30.6.2026 tuloslaskelma
- HYTY 31.7.2026 tuloslaskelma
- HYTY ennuste 280

- HYTY 280 tavoitteet



| Forssan kaupunki | ESITYSLISTA | 7/2026 | 6 |

Hyvinvointi- ja 26.08.2026
tyéllisyyslautakunta

39
Hyvinvointi- ja tyollisyyspalveluiden talousarvion 2027 valmistelun eteneminen

463/02.02.01/2025
HYTY 26.08.2026

Valmistelija Vs. sivistysjohtaja, hyvinvointi- ja kehityspaallikkdé Tiina Kemppainen,
puh. 050 564 0008, tiina.kemppainen@forssa.fi

Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 8.6.2026 (§ 144) hyvaksynyt
vuoden 2027 talousarvion ja vuosien 2028-2029 taloussuunnitelman
laadinnan periaatteet ja linjaukset.

Laadintaohjeet ja -aikataulu ovat nahtavilla sahkoisessa
kokousjarjestelmassa.

Osana hyvinvointi- ja tydllisyyspalvelualueen talousarvion
laadintaprosessia hyvinvointi- ja tyOllisyyslautakunta keskustelee
palvelualueensa taloudellisista ja toiminnallisista tavoitteista.

Esittelija Vs. sivistysjohtaja, hyvinvointi- ja kehityspaallikkd Tiina Kemppainen

Paatésehdotus Hyvinvointi- ja tydllisyyslautakunta merkitsee vuoden 2027
talousarvion valmisteluvaiheen tiedoksi.

Paatos


mailto:tiina.kemppainen@forssa.fi
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Hyvinvointi- ja 26.08.2026
tyéllisyyslautakunta

40
Lausunnon antaminen kaupunginhallitukselle tarkastuslautakunnan vuoden 2025
arviointikertomuksesta

473/02.02.02/2025

HYTY 26.08.2026

Valmistelija Vs. sivistysjohtaja, hyvinvointi- ja kehityspaallikkd Tiina Kemppainen,
puh. 050 564 0008, tiina.kemppainen@forssa.fi
Vuoden 2025 arviointikertomuksessa kasiteltiin hyvinvointi- ja
tyollisyyslautakunnan alaista toimintaa. Arviointikertomus on
nahtavana oheisaineistona.

Esittelija Vs. sivistysjohtaja, hyvinvointi- ja kehityspaallikko Tiina Kemppainen

Paatosehdotus Hyvinvointi- ja tyollisyyslautakunta antaa kaupunginhallitukselle

omalta osaltaan tarkastuslautakunnan arviointikertomuksesta
vuodelta 2025 seuraavan lausunnon:

Tarkastuslautakunta on Hyvinvointi- ja tyollisyyslautakunnan alaisen
toiminnan osalta esittanyt suosituksen, jonka mukaan Hyvinvoinnin,
terveyden ja turvallisuuden edistamisty0ssa olisi
tarkoituksenmukaista huomioida asuntopoliittisen segmentoinnin
hyodyntaminen ennaltaehkaisya toteutettaessa seka hakea
lisdarvoa ko. tydhon yhdyskuntalautakunnan kanssa tehtavalla
yhteistyolla.

Tekninen ja ymparistotoimen seka yhdyskuntalautakunnan
asiantuntemuksen hyédyntaminen ennaltaehkaisevassa HyTeTu-
tyossa esimerkiksi asumisen palvelutarpeen, esteettomyyden tai
saavutettavuuden nakdkulmasta on vield verrattain vahaista ja
toteutettu yhteistyd on keskittynyt viranhaltijayhteistyohon.
Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistdmisessa asumisen
kysymysten tarkastelu on suuntautunut teemaan liittyvien
kayttajatarpeiden selvittamiseen moninaisesti kuntalaisia kuullen
seka eri ikavaestoryhmia koskeviin indikaattori- seka
arviointiaineistoihin perehtyen.

Asuminen on merkittava hyvinvointitekija ja se onkin nostettu
yhdeksi hyvinvointialueen, maakuntaliiton ja kuntien valisen
yhdyspinnan toimia koskevan strategisen yhteistydsopimuksen
painoalueeksi kuluvalla sopimuskaudella (vrt. Hyvinvointia tukeva
asuminen). Ko. sopimuskirjaus seka parhaillaan lausunnoilla olevan
Forssan Asuntopoliittisen ohjelman 2026-2035 implementointi


mailto:tiina.kemppainen@forssa.fi
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Hyvinvointi- ja
tyéllisyyslautakunta

26.08.2026

Paatos

Oheismateriaali

tukevat kaikkinaisen monialaisen yhteistyon lisaamista tulevina
vuosina.

Edella esitetyn lisaksi tarkastuslautakunta kiinnitti
tarkastuskertomuksessa huomiota Hyvinvointi-, terveys- ja
turvallisuustydn osalta myos tarpeeseen selkeyttaa arviointitulosten
hyoédyntamista toiminnan ohjaukseen ja paatdksentekoon (vrt.
tarkastuskertomuksen erillinen luku 12).

Arviointitulosten ja toiminnan ohjauksen yhteytta on pyritty
kehittamaan vuosille 2026-2029 laaditun #FORSSAVALITTAA
laajan hyvinvointikertomuksen suunnitelmaosion aiemmasta
poikkeavalla rakenteella. Siina hyvinvoinnin tilaa tarkastelevan
kansallisen indikaattoritiedon ja paikallisen arviointitiedon pohjalta on
laadittu strategiset tydalueet, joista on johdettu edelleen
ikavaestoryhmittain keskeiset hyvinvointia tukevat tydalueet. Em.
ikavaestoryhmien ominaislaatua kunnioittaville tyoalueille
maaritelldan ko. ohjausasiakirjan implementoinnin yhteydessa
kaupungin eri palveluissa ja sidosryhmien toiminnassa toimenpiteita;
HyTeTu-tyon yksikdn toiminta puolestaan kohdennetaan strategisiin
tyoalueisiin niita konkretisoiden. Arviointitoiminta kohdennetaan
suunnitelmakaudella laaja-alaisen ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
tilan selvittamisen ohella seka strategisiin tyoalueisiin etta
ikavaestoryhmakohtaisiin hyvinvointia tukeviin tyoalueisiin.

Arviointitiedon kattavuutta ja HyTeTu-tyon vaikutusten mittaamista
kehitetaan alkaneella suunnitelmakaudella niin paikallisesti kuin
osallistumalla alueelliseen yhteiskehittdmiseen hyvinvointialueen ja
alueen kuntien kanssa.

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisessa otetaan
syksylla 2026 kayttoon uusi tietojohtamisen valine, jolla ajantasaisen
indikaattoritiedon kokoaminen ja edelleen raportointi sujuvoituu
nykyisesta huomattavasti. Ko. tyovalineen mahdollisuuksia voidaan
jatkossa kayttaa osaltaan seka tarkastuslautakunnan suosittaman
asumisen teemaan liittyvan tiedon segmentointiin etta strategisiin ja
hyvinvointia edistaviin tyoalueisiin kohdentuvan tiedon keruuseen ja
kasittelyyn.

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2025
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Hyvinvointi- ja
tyéllisyyslautakunta

26.08.2026

41

Hyvinvointi- ja tyollisyyslautakunnan lausunto Forssan asuntopoliittisen ohjelman
2026-2035 luonnoksesta

432/00.01.02/2025

HYTY 26.08.2026

Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus

Vs. sivistysjohtaja, hyvinvointi- ja kehityspaallikko Tiina Kemppainen,
p. 050 564 0008, tiina.kemppainen@forssa.fi

Forssan kaupungille on laadittu asuntopoliittista ohjelmaa vuosille
2026-2035. Ohjelma on toteutettu konsulttitydona, mutta kaupungin ja
sidosryhmien edustajat ovat olleet aktiivisesti mukana ohjaamassa
tyota ja maarittelemassa ohjelman tavoitteita ja toimenpiteita.
Ohjelmatydlle asetetussa moniammatillisessa ohjausryhmassa on
ollut mukana edunvalvontatoimielimien seka hyvinvointialueen
edustajia, jotka ovat tuoneet tydohon myos hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden edistamisen nakdkulmia ja tietoaineistoja. Ohjelmatyd
on sisaltanyt nykytilan ja toimintaympariston analyysia, jonka
pohjalta on maaritelty asumisen strategiset tavoitteet. Ohjelma
sisaltda myos ko. tavoitteiden saavuttamiseksi maaritellyn
toimenpideohjelman.

Kaupunginhallitus on kokouksessaan 8.6.2026 (§ 147) tekemalla
paatoksella pyytanyt ko. ohjelma-asiakirjan luonnoksesta lausuntoja
ja yhdeksi lausunnon antajaksi on nimetty Hyvinvointi- ja
tyollisyyslautakunta. Lausuntoa on pyydetty 31.8.2026 mennessa.

Forssan asuntopoliittisen ohjelman 2026-2035 luonnos on
nahtavana kokousjarjestelmassa oheisaineistona.

Edella kuvattuun perustuen Hyvinvointi- ja tydllisyyslautakunta antaa
Forssan asuntopoliittisen ohjelman 2026-2035 luonnoksesta alle
Kirjatun lausunnon. Lausunnossa lautakunta keskittyy erityisesti
ohjelmaluonnoksessa HyTeTu-tyon rajapintoja vahvasti koskettaviin
osiin.

Vs. sivistysjohtaja, hyvinvointi- ja kehityspaallikkd Tiina Kemppainen
Hyvinvointi- ja tyollisyyslautakunta antaa kaupunginhallitukselle
omalta osaltaan Forssan asuntopoliittisen ohjelman 2026-2035

luonnoksesta seuraavan lausunnon:

Asuminen on keskeinen hyvinvoinnin tekija, joka vaikuttaa suoraan
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Hyvinvointi- ja
tyéllisyyslautakunta

26.08.2026

ihmisen fyysiseen, psyykkiseen ja sosiaaliseen toimintakykyyn.
Turvallinen ja omiin tarpeisiin sopiva koti luo perustan arjen
hallinnalle ja edistaa terveytta seka sosiaalista hyvinvointia.

Kanta-Hameen Hyvinvointialueen, alueen kuntien ja Hameen liiton
keskinaista yhteistydta maarittavassa strategisessa
yhteistyosopimuksessa vuosille 2026-2028 asuminen on yksi
neljasta painopistealueesta (vrt. "Hyvinvointia tukeva asuminen —
kohti vaeston erilaiset tarpeet huomioivaa monimuotoista asumista”)
ja myds hyvaksymisprosessissa olevassa #FORSSAVALITTAA —
Forssan laaja hyvinvointikertomus 2026-2029 -suunnitelmaosassa
asuminen on tunnistettu merkittavaksi asukkaiden
kokonaishyvinvointia edistavaksi tekijaksi. Nyt lausunnolla olevan
asuntopolittisen ohjelman valmistuminen ajoittuukin oivallisesti
aikaikkunaan, jossa asukkaiden hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden edistamista ohjaavien linjausasiakirjojen
tavoitteenasettelu tukee yhdensuuntaisesti asumisen kysymysten
tarkastelua ja monialaista kehittamistoimintaa teemaan liittyen.

Yleisina huomioina lausuttavaan teemaan Hyvinvointi- ja
tyollisyyslautakunta haluaa tuoda ilmi, etta talla hetkella
ty6ttdmyyden kasvu ja taloudellisen tilanteen kiristyminen heijastuvat
myos asumiseen. Nuorten mahdollisuudet itsenaistymiseen ja oman
asunnon hankkimiseen voivat vaikeutua, ja tydikaisilla voi olla
haasteita asumisen jatkuvuuden turvaamisessa.
Ohjelmaluonnoksessa asumiseen liittyvan segregaation huomiointi
ja ehkaiseminen on erinomaisen merkittavaa kuntalaisten
hyvinvoinnin edistamisen nakokulmasta.

Kasiteltavassa luonnoksessa ikaantyneiden asumisen kysymykset
nousevat hyvin esiin. Ko. ikavaestoryhman tarpeiden osalta myos
hyvinvointity0ssa toteutetuissa kuulemisissa ikaantyneiden
forssalaisten esiin nostamat toiveet painottuvat palveluiden
laheisyyteen, kohtuu hintaiseen asumiseen seka toiveeseen
monisukupolvisista asuinymparistoista, joissa eri-ikaiset ihmiset
asuvat rinnakkain. Hyvinvointi- ja tyodllisyyslautakunta pitaa tarkeana,
etta nama nakokulmat huomioidaan ohjelman toimeenpanossa ja
tulevassa asuntotuotannon suunnittelussa.

Hyvinvointi- ja tyollisyyslautakunta katsoo, etta lausuttavana
olevassa asiakirjassa ohjelmavuosille maaritellyista asumisen
linjauksista erityisesti asumisen yhteisodllisyyden kehittamisesta,
asukkaiden osallisuuden tukemisesta seka vahvuuksiin perustuvasta
yhteiskehittamisesta asuinalueiden eriytymisen ja turvattomuuden
ehkaisemiseksi l0ytyy yhtymakohtia erilaisiin HyTeTu-tyon
toteutuksiin (vrt. "Kehitetaan asumisen yhteisollisyytta seka
asukkaiden ja yhteisdjen aktiivista osallistumista asuinalueiden
kehittamiseen.” ja ” Ehkaistaan alueiden eriytymista ja
turvattomuutta kehittamalla asuinalueiden vahvuuksia yhdessa
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Hyvinvointi- ja
tyéllisyyslautakunta

26.08.2026

Paatos

Oheismateriaali

asukkaiden kanssa.”). Ko. osin ohjelmaa implementoitaessa
monialaisella [ahestymisella ja tydalueiden koordinaatiolla saataneen
synergiaetua ja lisaarvoa tyohon.

Asuntopoliittisen ohjelman linjauksien yhteyteen kirjatut toimenpiteet
ovat tavoitteisiin nahden kattavia. Kuitenkin toimenpiteisiin liitetyt
listaukset toimijoista ja edelleen toimenpiteiden tarkka aikataulutus
asiakirjan hyvaksymiseen nahden kovin etupainotteisesti ei
valttamatta ole monialaisen ja osallistavan tydoskentelyn kannalta
tarkoituksenmukaista. Hyvinvointi- ja tyollisyyslautakunta toivookin ja
em. osin asiakirjan sisaltdja voitaisiin viela ennen sen hyvaksymista
tarkastella. Toimenpiteisiin osallistuvien tahojen kuuleminen ja
vuoropuhelun vahvistaminen yksityiskohtaisia toimenpiteita
asetettaessa ja toteutusaikatauluja laadittaessa olisi mahdollisesti
onnistunutta lopputulosta tukevaa.

Kaiken kaikkiaan nyt lausunnolla oleva asiakirja ja asumisen
kysymysten esiin nostaminen seka suunnitellut kehittdmistoimet ovat
merkittava tuki Forssan elinvoimapolitiikalle, mutta myos tarkea lisa
forssalaisten hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamiseen.

Forssan asuntopoliittinen ohjelma - luonnos 2026-05-06
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Hyvinvointi- ja
tyéllisyyslautakunta

26.08.2026

42

Liukuesteiden jakaminen forssalaisille ikaihmisille

393/00.01.05/2026

HYTY 26.08.2026

Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Hallinnonasiantuntija Jaakko Leskinen, p. 050 564 0014,
jaakko.leskinen@forssa.fi ja vs. sivistysjohtaja, hyvinvointi- ja
kehityspaallikkd Tiina Kemppainen, p. 050 5640008,
tiina.kemppainen@forssa.fi.

Ikdantyneiden kaatumiset ja putoamiset ovat yksi merkittava ko.
ikavaestoryhman terveydenhuollon hoitojaksojen syy ja ne onkin
huomioitu yhtena HYTE-kertoimen indikaattoreista (vrt. Kaatumisiin
ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65 vuotta tayttaneilla / 10 000
vastaavan ikaista info ind. 3959). Talviaikaan ulkona liukastumiset
lisdavat olennaisesti em. tapaturman riskia. Informaatio-ohjauksen
ohella talvisten kaatumistapaturmien ennaltaehkaisemiseksi Forssan
kaupunki on osana hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden
edistamista jakanut maksutta ikaantyneille forssalaisille kenkiin
kiinnitettavia liukuesteita.

Kenkiin kiinnitettavia liukuesteita jaettiin ensimmaisen kerran vuonna
2021 ja sitten uudelleen alkuvuonna 2026, jolloin niita jaettiin
yhteensa 165:lle yli 70-vuotiaalle forssalaiselle. Hankintaan
osoitettiin 3 000 euron maararaha, johon kohdistettiin syntyneet noin
1 100 euron kustannukset (sis. ALV).

Lautakunnan paatoksen mukaisesti asiaa kasitellaan nyt uudestaan
jo alkusyksysta valmistautuen talvikauteen 2026 — 2027. Jos
hyvinvointi- ja tyollisyyslautakunta paattaa jakaa ko. liukuesteita
myds tulevalle talvikaudelle, voidaan aiemman jaon perusteella
niiden hinta- ja laatutaso seka hakuprosessi pitaa samoina kuin
edellisessa jaossa. Hankinta ja jakelu voidaan toteuttaa ennen
liukkaiden kelien alkamista esimerkiksi lokakuussa.

Vs. sivistysjohtaja, hyvinvointi- ja kehityspaallikkd Tiina Kemppainen

Lautakunta keskustelee kenkiin kiinnitettavien liukuesteiden jaon
periaatteista ja paattaa niiden jakamisesta.
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Hyvinvointi- ja
tyéllisyyslautakunta

26.08.2026

43
limoitusasiat HYTY

118/00.02.11/2026

HYTY 26.08.2026

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Oheismateriaali

Hyvinvointi- ja tydllisyyslautakunnalle esitetaan tiedoksi seuraavat
ilmoitusluonteiset asiat:

- Kotouttamon erityisavustus

Hyvinvointi- ja tyollisyyslautakunnan alaisen toiminnan
viranhaltijoiden viranhaltijapaatokset ajalta 12.6.—17.8.2026 on
julkaistu kaupungin verkkosivuille ja paatosluettelo on
oheismateriaalina sahkodisessa kokousjarjestelmassa. (Ei julkaistuja
paatoksia.)

Muut asiakirjat ovat nahtavina sahkoisessa kokousjarjestelmassa
(CM).

Vs. sivistysjohtaja, hyvinvointi- ja kehityspaallikko Tiina Kemppainen
Hyvinvointi- ja tyollisyyslautakunta

1. merkitsee edella mainitut asiakirjat tiedoksi

2. toteaa, ettei edella lueteltuihin poytakirjoihin sisaltyvissa paatok-
sissa tarkoitettuja asioita ole aihetta ottaa lautakunnan kasiteltaviksi

3. tyytyy muiden viranomaisten paatoksiin.

Valtionavustuspaatos, pakolaisten osallisuuden ja asettautumisen
tukeminen Forssan seudulla Kotouttamo-kunnissa 6.8.2026
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Hyvinvointi- ja ty6llisyyslautakunta

Aika 26.08.2026 klo 18:30 -

Paikka Kaupunginhallituksen kokoushuone

Kasiteltavat asiat

Asia Otsikko Sivu
Forssan kaupungin lausunto TydHameen tyollisyysalueen 2

vuoden 2027 talousarvion kehityksesta
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Forssan kaupungin lausunto TyoHameen tyollisyysalueen vuoden 2027 talousarvion
kehityksesta

302/00.04.00/2026
HYTY 26.08.2026

Valmistelija Vs. sivistysjohtaja, Tiina Kemppainen,
puh. 050 564 0008, tiina.kemppainen@forssa.fi

Hameenlinnan kaupunginhallituksen tyodllisyysjaosto on paattanyt
6.5.2026 § 18 pyytaa TyoHameen tydllisyysalueen sopimuskunnilta
lausunnot TydHameen tydllisyysalueen vuoden 2027 talousarvion
kehyksesta. Lausunnot on pyydetty 31.8.2026 mennessa.

TyoHameen tyodllisyysalueen talousarvion valmistelu on osa
Hameenlinnan kaupungin ja sen laadinta kaynnistettiin tarpeiden
kartoittamisella yhdessa ao. kuntien kanssa.

Ko. kehyksen valmistelua on tehty tilanteessa, jossa
toimintaymparistd muuttuu voimakkaasti. Heikon suhdannetilanteen
seurauksena tyottomyyden kasvu on suurta ja tyottdmyysjaksot
pitkittyvat, kun avoinna olevia tyopaikkoja on vahan. Erinomaisen
haastavan tyollisyystilanteen helpottamiseksi on kansallisesti
nostettu esiin uusia toimia ja velvoitteita. Vuoden 2026 aikana
keskeisia muutoksia ovat olleet mm. perustoimeentulotukea saavien
ohjaaminen tyonhakijoiksi, yleistukiuudistus, KEHA-keskuksen
tehtavien uudelleentarkastelu ja tulorekisteriuudistus. Em. muutokset
ovat vaikuttaneet kuntien ty6ttomyysturvaetuuksiin liittyvien
maksuvastuiden kasvuun, toimintaympariston ennustettavuuden
huononemiseen entisestaan seka hallinnollisen tydn maaraan.
Vireilld on myos lainsdadantdomuutoksia, jotka voivat vaikuttaa
tyovoimapalveluiden vuoden 2027 rahoitukseen negatiivisesti.

TydHameen alueen kuntien yhteistoiminnasta (Kuntalaki 2015/410,
2 luku 8 § ja 8 luku 49 §) tydvoimapalvelujen jarjestamiseksi
(380/2023) seka sen voimaanpanosta annetun lain tarkoittaman
alueellisen tyollisyysalueen jarjestamisesta (383/2023) on sovittu
yhteistoimintasopimuksella. Ko. sopimukseen on kuluvan kevaan
aikana tehty kuntien maksuosuuksien perusteisiin kohdistuvia
muutoksia.

Uusi sopimus tulee voimaan 1.1.2027 ja siina TyoHameen alueen
kunnat ovat sopineet, etta TydHameen vuotuiset tulot muodostuvat
jasenkuntien tyoikaisen vaeston, laajan tyottomyyden seka
vieraskielisen vaestdn perusteella. Jasenkunnat ovat yhdessa
valmistelleet vuoden 2027 seka suunnitelmavuodet 2028, 2029 ja
2030 uuden sopimusmallin mukaisesti, niin etta erikseen jaetaan ns.
yleiskustannukset (tilat, henkildsto, tukipalvelut jne.) seka
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aiheuttamisperusteiset kustannukset (esim. valmennukset,
koulutukset, palkkatuki, starttiraha, kotoutumiskoulutus)
kohdennetaan kotikunnan mukaan, joista kotikunta maksaa vain
toteutuneiden kustannusten mukaisesti.

Tydllisyysalueen taloudellinen tilanne tulee olemaan vuonna 2027
tiukka. Siirtymavuodet 2025-2026 ovat osoittaneet, etta talouden
seurannan kehittaminen, talouden ja toiminnan lapinakyvyys ja
avoimuus ovat keskeisia tekijoita ja niita tulee edelleen kehittaa
yhdessa sopijakuntien kanssa. Kuntakohtaista talouden seurantaa
on rakennettu yhdessa ja raportointia tehdaan kuukausittain. Tama
vaikuttaa edelleen kykyyn ennakoida tulevia maararahatarpeita.

Vuoden 2027 talousarvio pohjautuu vuoden 2026 ennustetasoon,
johon on lisatty palkankorotukset ja palveluhankintojen korotukset
kaupungin suunnitteluolettamusten mukaan. TyoHameen
kehysesitys on 11,85 miljoonaa euroa, sisaltden 180 000 euron
valtionavustuksen nuorten tyollistamisseteliin.

Suunnitelmavuosien 2028 kehysesitys on 11,00 miljoonaa euroa,

vuoden 2029 11,20 miljoonaa euroa ja vuoden 2030 11,37 miljoonaa
euroa.

Tuloslaskelma, k& 2027 2028 2029 2030
TOIMINTATUOTOT 11 030 11 005 11 198 11 368
Mhyyntituotot 10 850 11 005 11198 11 368
Maksutuotot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 180 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -11 030 -11 005 -11 198 -11 368
Henkildstdkulut -5 163 -5 270 -5 414 -5 533
FPalvelujen ostot -2 368 -2 411 -2 454 -2 498
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25 -2h -26 -26
Avustukset -3 180 -3 000 -3 000 -3 000
Muut toimintakulut -294 -299 -305 -310
TOIMINTAKATE 0 1] 0 0

TyoHameen keskeiset tavoitteet sekd toiminnan painopisteet
vuodelle 2027

TyoHameelle valmistellaan talla hetkella tyollisyysohjelmaa vuosille
2027-2040. Tyollisyysohjelma on tyollisyysalueen pitkan aikavalin
toiminnallinen visio ja tyollisyyspalveluiden jarjestamista ohjaava
dokumentti, joka maarittaa alueellisen tyollisyyden edistamisen
keskeiset tavoitteet ja toimii paatoksentekoa ohjaavana kompassina.
Tydllisyysohjelmasta paatetaan syksylla 2026.

TyoHame tavoitteena on tukea alueen, etenkin pienten ja
keskisuurten, yritysten ja tyonantajien menestymista, lyhentaa
tyottdmyysjaksojen kestoa ja ennaltaehkaista tyottomyysjaksojen
pitkittymista, lisata alueen elinvoimaa ja varmistaa, etta TydoHameen
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henkil6std on motivoitunutta ja osaavaa. TydHameen toimintaa
luonnehtivia keskeisia toimintaperiaatteita ovat asiakaslahtoisyys,
rohkeus, tuloksellisuus, yhteistyd seka sosiaalinen ja taloudellinen
kestavyys.

Tyollisyysalueen toiminnan painopisteina ovat:

e Palveluiden, tuotteiden ja toimintatapojen asiakas- ja
kysyntalahtdinen muotoilu ja kehittaminen tunnistettujen
palvelutarpeiden pohjalta;

e Asiakasosallisuuden ja asiakkaiden omatoimisuuden lisaaminen
kehittamalla asiakasprosesseja ja palvelupolkuja;

o PK-yritysten rekrytoinnin tukeminen, yritysten kasvun ja
kannattavuuden kehittaminen ja aloittavien yrittdjien palvelut;

o Palveluiden markkinointi ja tyollisyyspalveluiden maineen seka
tunnettavuuden parantaminen;

e Palveluiden tuloksellisuuden kehittaminen kehittamalla ei-
jarjestamislainmukaisia palveluita, tulosperusteisia
palveluhankintoja ja kartoittamalla seka ennakoimalla
tyonantajien tyovoima- ja rekrytointitarpeita;

e Tyonvalityksen lisdaminen;

e Kustannustehokkaiden kotoutumiskoulutusten kehittaminen seka
tyonantajalahtdisen suomenkielen oppimisen palveluiden
kehittdminen nopeamman tyollistymisen saavuttamiseksi
yhteistyossa kuntien kotoutumisen palveluiden kanssa;

e Hameen Yritysreaktori -yhteistyoverkoston, kumppanuuksien ja
keskinaisen tiedonkulun kehittaminen;

e Sisaisen raportoinnin, vaikuttavuuden seurannan ja data-
analytiikan kehittdminen seka

e Tyon tuottavuuden kehittdminen digitaalisilla ja
tekoalyavusteisilla ratkaisuilla.

Osa tyollisyysalueen kunnista on osoittanut omaa rahaa erilaisiin
tyollistymista tukeviin tuotteisiin ja palveluihin seka taydentaviin
seteleihin. Naista erillispanostuksista neuvotellaan tarpeen mukaan
kuntien kanssa erikseen ja niiden kaytosta sovitaan aina kuntien
kanssa yhdessa.

Vuoden 2027 kehyksen arvioidut kuntakohtaiset
yleiskustannusosuudet ovat:

e Hameenlinnan kaupunki 4 330 671 €
e Forssan kaupunki 1116 812 €
e Hattulan kunta 404 009 €
e Humppilan kunta 108 256 €
e Jokioisten kunta 233 745 €
e Tammelan kunta 267 483 €
e Ypajan kunta 116 636 €

Yleiskustannusosuuden lisaksi vuoden 2027 talousarvioon lisataan
kuntakohtaiset aiheuttamisperiaatteen mukaiset kustannukset.
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TyoHameen tyollisyysalue ei investoi vuonna 2027.

Hyvinvointi- ja kehityspaallikké Kemppainen Tiina

Lautakunta esittaa kaupunginhallitukselle, ettd Forssan kaupunki
antaa TyoHameen tyodllisyysalueen vuoden 2027 talousarviosta alla
olevan lausunnon:

Forssan kaupunki katsoo, etta esitys TyoHameen tydllisyysalueen
vuoden 2027 talousarviokehykseksi on valmisteltu asianmukaisesti
ja kuntia kuullen. Toiminnan ja talousarvion toteuttamiseksi asetetut
tavoitteet ja painopisteet ovat yhteisen keskustelun suuntaisia.
Forssan kaupunki haluaa kuitenkin esittda muutamia huomioita
talouden seurantaan, resurssien kohdentamiseen seka asetettujen
toiminnallisten tavoitteiden painopisteisiin liittyen:

* Tydllisyyden alueellisen ekosysteemin laaja-alaisuus ja
monitoimijaisuus synnyttavat tarpeen riittavaan tiedonvaihtoon eri
toimijoiden kesken. Nyt esitettyjen TydoHameen toiminnan
painopisteiden suuntaisesti tydskennellaan - omien roolien
mukaisesti -mahdollisesti myds muissa systeemin organisaatioissa.
Paallekkaisten tai ristikkaisten toimintojen ja palvelujen valttamiseksi
maarallisesti optimaalinen seka kanaviltaan ja aikaikkunoiltaan
tarkoituksenmukainen viestinta eri toimijatahojen olemassa olevista
ja tulevista toteutuksista tukee tyollisyyspalveluiden kokonaiskuvan
hahmottamista seka asiakasrajapinnassa etta asiantuntijatoimijoiden
kesken. TydHame on avainasemassa yhteisessa tietojen vaihdon
mahdollistamisessa ja kokonaisuuden nakyvaksi tekemisessa.
Vaikka toimintaymparistdn ja ohjausjarjestelman nopeat muutokset
haastavat toimintamallien pysyvyytta, aika olisi kenties tulevana
talousarviovuonna jo otollinen tydllisyyden edistamisen eri tasojen
prosessien kuvaamiseen yhteistyossa ekosysteemintoimijoiden
kesken. Em. kuvaus olisi yksi mahdollinen keino tyollisyyden
toimintojen ja palvelukokonaisuuksien hahmottamiseen nykyista
paremmin.

* Erityisesti vuonna 2026 organisoitujen seurannan ja arvioinnin
valineiden aktiivista kehittamista ja jakamisen malleja on hyva
jatkaa. Kuluvana kevaana koko tyollisyysaluetta koskevan
tietokoonnan ohella aloitettu kuntakohtainen tietojen keruu ja
valittaminen edelleen kuntien kayttdon, toimii erinomaisena
resurssien kohdentamisen valineena myos yksittaisissa kunnissa.
Mahdollisuus TydHameen toimijoiden kanssa toteutettavaan
kuntakohtaiseen tyollisyystilanteen ratkaisukeskeiseen tarkasteluun
olisi uutena avauksena kunnan omien tyollisyydenresurssien
tuloksellisen kohdentamisen tulokulmasta erinomaisen tervetullutta.

» TyoHameen tiukan taloudellisen tilanteen ohella myos kunnilla on
omat taloushaasteensa. Ko. haasteisiin pyritaan vastaamaan
monipuolisilla ja kuntalaisten paras huomioivilla ratkaisuilla ja
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ulottaen mahdolliset toimenpiteet seka kuntaorganisaation sisalle
ettd oman organisaation ulkopuolelle. Toiveena olisi, etta
tarvittaessa myods tydllisyysalueen talouden tasapainottamiseen
tarvittavista keinoista ei suljettaisi talousarvio- ja suunnitelmavuosina
ennalta mitaan vaihtoehtoja pois.

TyoHameen kuntien tyottdomyys on kaikkien tydllisyysalueen kuntien
huoli ja tyollisyyden parantaminen kaikkien kuntien tavoitteissa
merkittava, jos ei merkittavin. Avoin, vuorovaikutteinen ja erilaisia
mielipiteita kestava yhteistoiminta lisaa mahdollisuuksia tyollisyyden
hoidon paremmille tuloksille.

Forssan kaupunki sitoutuu osaltaan osallistumaan rakentavaan ja
kehittavaan vuoropuheluun ja yhteistoimintaan TydoHameen
tyodllisyysalueen vuoden 2027 talousarviota toteutettaessa.



