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36 
Kokouksen järjestäytyminen 
 
121/00.02.11/2026 
  
HYTY 26.08.2026       
    

 
Laillisuus ja päätösvaltaisuus 
 
Kokous on kutsuttu koolle hallintosäännön ja toimielimen päätöksen 
mukaisesti. 
 
Toimielin on päätösvaltainen kun enemmän kuin puolet jäsenistä on 
paikalla. 
 
Jäsenen ollessa esteellinen tai estynyt hän voi kutsua varajäsenen-
sä kokoukseen.  
 
Pöytäkirjantarkastajat 
 
Pöytäkirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla valittua jäsentä, jollei 
toimielin ole päättänyt sen tarkastamisesta muulla tavalla. 
 
Pöytäkirjan tarkastusvuorossa ovat jäsenet Arkan Gûzel ja Kristiina 
Halonen. 
 
Tämä pöytäkirja tarkastetaan 28.8.2026. 
  

 Asioiden käsittelyjärjestys 
 

Asiat käsitellään esityslistan mukaisessa järjestyksessä, jollei 
toimielin toisin päätä. 
 

Päätösehdotus Hyvinvointi- ja työllisyyslautakunta toteaa kokouksen laillisesti 
kokoonkutsutuksi ja päätösvaltaiseksi, 
 
valitsee pöytäkirjantarkastajiksi Arkan Gûzelin ja Kristiina Halosen 
sekä 
 
käsittelee asiat esityslistan mukaisessa järjestyksessä. 
 

Päätös    
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37 
Hyvinvointi- ja kehityspäällikön esittelemät ajankohtaiset asiat 
 
118/00.02.11/2026 
  
HYTY 26.08.2026       
    
 
Valmistelija Vs. sivistysjohtaja, hyvinvointi- ja kehityspäällikkö Tiina Kemppainen,  
 p. 050 564 0008, tiina.kemppainen@forssa.fi 

 
Lautakunnan esittelijä esittelee hyvinvointi- ja työllisyyslautakunnalle 
ajankohtaisia asioita. 

 
Esittelijä Vs. sivistysjohtaja, hyvinvointi- ja kehityspäällikkö Tiina Kemppainen 
 
Päätösehdotus Hyvinvointi- ja työllisyyslautakunta merkitsee tietoonsa saatetuksi 

hyvinvointi- ja kehityspäällikön esittelemät ajankohtaiset asiat ja 
päättää mahdollisista toimenpiteistä, joihin asiat antavat aihetta. 

 
Päätös    
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38 
Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2026 
 
463/02.02.01/2025 
  
HYTY 26.08.2026       
    
 
Valmistelija Vs. sivistysjohtaja, hyvinvointi- ja kehityspäällikkö Tiina Kemppainen, 
  p. 050 564 0008, tiina.kemppainen@forssa.fi 
 
 

Talouspalveluyksikkö on laatinut ohjeet talousarvion seurannalle ja 
arvioinnille toimialoilla. Talousohjeiden mukaan talousarvion ja 
toiminnallisten toteutumisesta raportoidaan valtuustolle, 
kaupunginhallitukselle ja lautakunnille kaupunginhallituksen 
päättämin menettelytavoin.  
  
Osavuosikatsaukset laaditaan vuosineljänneksittäin. Kesäkuun 
lopun eli vuoden toisen vuosineljänneksen osavuosikatsaus 
laaditaan siten, että se sisältää taloudellisten tavoitteiden ja 
määrärahojen seurannan, ennusteet koko vuoden toteumaksi, 
olennaiset poikkeamat sekä toiminnallisten tavoitteiden edistymisen 
arvioinnin. 

  
Lautakuntien ja liikelaitosten tulee käsitellä osavuosikatsaukset ja 
arvioida kuluvan vuoden toimintaansa omissa toimielimissään 
toimielimen päättämällä sitovuustasolla. Toiminnallisten ja 
taloudellisten tavoitteiden toteutumista tulee seurata ja niitä tulee 
käsitellä myös työyksiköissä esim. työpaikkakokouksissa. Samassa 
yhteydessä on tärkeää pohtia ja arvioida ja ennustaa myös 
loppuvuoden toteutumista, jotta mahdolliset toiminnalliset muutokset 
ehditään tehdä ajoissa.  
 
 

Esittelijä Vs. sivistysjohtaja, hyvinvointi- ja kehityspäällikkö Tiina Kemppainen 
 

Päätösehdotus Hyvinvointi- ja työllisyyslautakunta merkitsee tiedoksi liitteenä olevan 
talousarvion toteutumisvertailun 1.1.–31.6.2026 väliseltä ajalta. 
 

Päätös    
 

 
Liitteet 

- HYTY 30.6.2026 tuloslaskelma 
- HYTY 31.7.2026 tuloslaskelma 
- HYTY ennuste 280 
- HYTY 280 tavoitteet 
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39 
Hyvinvointi- ja työllisyyspalveluiden talousarvion 2027 valmistelun eteneminen 
 
463/02.02.01/2025 
  
HYTY 26.08.2026       
    
 
Valmistelija Vs. sivistysjohtaja, hyvinvointi- ja kehityspäällikkö Tiina Kemppainen,  
 puh. 050 564 0008, tiina.kemppainen@forssa.fi 

 
Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 8.6.2026 (§ 144) hyväksynyt 
vuoden 2027 talousarvion ja vuosien 2028–2029 taloussuunnitelman 
laadinnan periaatteet ja linjaukset. 
  
Laadintaohjeet ja -aikataulu ovat nähtävillä sähköisessä 
kokousjärjestelmässä. 
  
Osana hyvinvointi- ja työllisyyspalvelualueen talousarvion 
laadintaprosessia  hyvinvointi- ja työllisyyslautakunta keskustelee 
palvelualueensa taloudellisista ja toiminnallisista tavoitteista. 
 

Esittelijä Vs. sivistysjohtaja, hyvinvointi- ja kehityspäällikkö Tiina Kemppainen 
 

Päätösehdotus Hyvinvointi- ja työllisyyslautakunta merkitsee vuoden 2027 
talousarvion valmisteluvaiheen tiedoksi. 
 

Päätös    
 

 

mailto:tiina.kemppainen@forssa.fi
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40 
Lausunnon antaminen kaupunginhallitukselle tarkastuslautakunnan vuoden 2025 
arviointikertomuksesta 
 
473/02.02.02/2025 
  
HYTY 26.08.2026       
    
 
Valmistelija Vs. sivistysjohtaja, hyvinvointi- ja kehityspäällikkö Tiina Kemppainen, 
  puh. 050 564 0008, tiina.kemppainen@forssa.fi 
 

 
Vuoden 2025 arviointikertomuksessa käsiteltiin hyvinvointi- ja 
työllisyyslautakunnan alaista toimintaa. Arviointikertomus on 
nähtävänä oheisaineistona. 
 

Esittelijä Vs. sivistysjohtaja, hyvinvointi- ja kehityspäällikkö Tiina Kemppainen 
 

Päätösehdotus Hyvinvointi- ja työllisyyslautakunta antaa kaupunginhallitukselle 
omalta osaltaan tarkastuslautakunnan arviointikertomuksesta 
vuodelta 2025 seuraavan lausunnon:  
 
Tarkastuslautakunta on Hyvinvointi- ja työllisyyslautakunnan alaisen 
toiminnan osalta esittänyt suosituksen, jonka mukaan Hyvinvoinnin, 
terveyden ja turvallisuuden edistämistyössä olisi 
tarkoituksenmukaista huomioida asuntopoliittisen segmentoinnin 
hyödyntäminen ennaltaehkäisyä toteutettaessa sekä hakea 
lisäarvoa ko. työhön yhdyskuntalautakunnan kanssa tehtävällä 
yhteistyöllä. 
 
Tekninen ja ympäristötoimen sekä yhdyskuntalautakunnan 
asiantuntemuksen hyödyntäminen ennaltaehkäisevässä HyTeTu-
työssä esimerkiksi asumisen palvelutarpeen, esteettömyyden tai 
saavutettavuuden näkökulmasta on vielä verrattain vähäistä ja 
toteutettu yhteistyö on keskittynyt viranhaltijayhteistyöhön. 
Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistämisessä asumisen 
kysymysten tarkastelu on suuntautunut teemaan liittyvien 
käyttäjätarpeiden selvittämiseen moninaisesti kuntalaisia kuullen 
sekä eri ikäväestöryhmiä koskeviin indikaattori- sekä 
arviointiaineistoihin perehtyen.  
 
Asuminen on merkittävä hyvinvointitekijä ja se onkin nostettu 
yhdeksi hyvinvointialueen, maakuntaliiton ja kuntien välisen 
yhdyspinnan toimia koskevan strategisen yhteistyösopimuksen 
painoalueeksi kuluvalla sopimuskaudella (vrt. Hyvinvointia tukeva 
asuminen). Ko. sopimuskirjaus sekä parhaillaan lausunnoilla olevan 
Forssan Asuntopoliittisen ohjelman 2026-2035 implementointi 

mailto:tiina.kemppainen@forssa.fi
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tukevat kaikkinaisen monialaisen yhteistyön lisäämistä tulevina 
vuosina.  
 
Edellä esitetyn lisäksi tarkastuslautakunta kiinnitti 
tarkastuskertomuksessa huomiota Hyvinvointi-, terveys- ja 
turvallisuustyön osalta myös tarpeeseen selkeyttää arviointitulosten 
hyödyntämistä toiminnan ohjaukseen ja päätöksentekoon (vrt. 
tarkastuskertomuksen erillinen luku 12). 
 
Arviointitulosten ja toiminnan ohjauksen yhteyttä on pyritty 
kehittämään vuosille 2026-2029 laaditun #FORSSAVÄLITTÄÄ 
laajan hyvinvointikertomuksen suunnitelmaosion aiemmasta 
poikkeavalla rakenteella. Siinä hyvinvoinnin tilaa tarkastelevan 
kansallisen indikaattoritiedon ja paikallisen arviointitiedon pohjalta on 
laadittu strategiset työalueet, joista on johdettu edelleen 
ikäväestöryhmittäin keskeiset hyvinvointia tukevat työalueet. Em. 
ikäväestöryhmien ominaislaatua kunnioittaville työalueille 
määritellään ko. ohjausasiakirjan implementoinnin yhteydessä 
kaupungin eri palveluissa ja sidosryhmien toiminnassa toimenpiteitä; 
HyTeTu-työn yksikön toiminta puolestaan kohdennetaan strategisiin 
työalueisiin niitä konkretisoiden. Arviointitoiminta kohdennetaan 
suunnitelmakaudella laaja-alaisen ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin 
tilan selvittämisen ohella sekä strategisiin työalueisiin että 
ikäväestöryhmäkohtaisiin hyvinvointia tukeviin työalueisiin. 
  
Arviointitiedon kattavuutta ja HyTeTu-työn vaikutusten mittaamista 
kehitetään alkaneella suunnitelmakaudella niin paikallisesti kuin 
osallistumalla alueelliseen yhteiskehittämiseen hyvinvointialueen ja 
alueen kuntien kanssa. 
 
 Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistämisessä otetaan 
syksyllä 2026 käyttöön uusi tietojohtamisen väline, jolla ajantasaisen 
indikaattoritiedon kokoaminen ja edelleen raportointi sujuvoituu 
nykyisestä huomattavasti. Ko. työvälineen mahdollisuuksia voidaan 
jatkossa käyttää osaltaan sekä tarkastuslautakunnan suosittaman 
asumisen teemaan liittyvän tiedon segmentointiin että strategisiin ja 
hyvinvointia edistäviin työalueisiin kohdentuvan tiedon keruuseen ja 
käsittelyyn. 
 

Päätös    
 

 
 
Oheismateriaali 

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2025 
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41 
Hyvinvointi- ja työllisyyslautakunnan lausunto Forssan asuntopoliittisen ohjelman 
2026–2035 luonnoksesta 
 
432/00.01.02/2025 
  
HYTY 26.08.2026       
    
 
Valmistelija Vs. sivistysjohtaja, hyvinvointi- ja kehityspäällikkö Tiina Kemppainen, 
  p. 050 564 0008, tiina.kemppainen@forssa.fi 
 

 
Forssan kaupungille on laadittu asuntopoliittista ohjelmaa vuosille 
2026-2035. Ohjelma on toteutettu konsulttityönä, mutta kaupungin ja 
sidosryhmien edustajat ovat olleet aktiivisesti mukana ohjaamassa 
työtä ja määrittelemässä ohjelman tavoitteita ja toimenpiteitä. 
Ohjelmatyölle asetetussa moniammatillisessa ohjausryhmässä on 
ollut mukana edunvalvontatoimielimien sekä hyvinvointialueen 
edustajia, jotka ovat tuoneet työhön myös hyvinvoinnin, terveyden ja 
turvallisuuden edistämisen näkökulmia ja tietoaineistoja. Ohjelmatyö 
on sisältänyt nykytilan ja toimintaympäristön analyysiä, jonka 
pohjalta on määritelty asumisen strategiset tavoitteet. Ohjelma 
sisältää myös ko. tavoitteiden saavuttamiseksi määritellyn 
toimenpideohjelman. 
 
Kaupunginhallitus on kokouksessaan 8.6.2026 (§ 147) tekemällä 
päätöksellä pyytänyt ko. ohjelma-asiakirjan luonnoksesta lausuntoja 
ja yhdeksi lausunnon antajaksi on nimetty Hyvinvointi- ja 
työllisyyslautakunta. Lausuntoa on pyydetty 31.8.2026 mennessä. 
 
Forssan asuntopoliittisen ohjelman 2026-2035 luonnos on 
nähtävänä kokousjärjestelmässä oheisaineistona.  
 
Edellä kuvattuun perustuen Hyvinvointi- ja työllisyyslautakunta antaa 
Forssan asuntopoliittisen ohjelman 2026-2035 luonnoksesta alle 
kirjatun lausunnon. Lausunnossa lautakunta keskittyy erityisesti 
ohjelmaluonnoksessa HyTeTu-työn rajapintoja vahvasti koskettaviin 
osiin.  
 
 

Esittelijä Vs. sivistysjohtaja, hyvinvointi- ja kehityspäällikkö Tiina Kemppainen  
 

Päätösehdotus Hyvinvointi- ja työllisyyslautakunta antaa kaupunginhallitukselle 
omalta osaltaan Forssan asuntopoliittisen ohjelman 2026-2035 
luonnoksesta seuraavan lausunnon: 
 
Asuminen on keskeinen hyvinvoinnin tekijä, joka vaikuttaa suoraan 
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ihmisen fyysiseen, psyykkiseen ja sosiaaliseen toimintakykyyn. 
Turvallinen ja omiin tarpeisiin sopiva koti luo perustan arjen 
hallinnalle ja edistää terveyttä sekä sosiaalista hyvinvointia.  
 
Kanta-Hämeen Hyvinvointialueen, alueen kuntien ja Hämeen liiton 
keskinäistä yhteistyötä määrittävässä strategisessa 
yhteistyösopimuksessa vuosille 2026-2028 asuminen on yksi 
neljästä painopistealueesta (vrt. ”Hyvinvointia tukeva asuminen – 
kohti väestön erilaiset tarpeet huomioivaa monimuotoista asumista”) 
ja myös hyväksymisprosessissa olevassa #FORSSAVÄLITTÄÄ – 
Forssan laaja hyvinvointikertomus 2026-2029 -suunnitelmaosassa 
asuminen on tunnistettu merkittäväksi asukkaiden 
kokonaishyvinvointia edistäväksi tekijäksi. Nyt lausunnolla olevan 
asuntopolittiisen ohjelman valmistuminen ajoittuukin oivallisesti 
aikaikkunaan, jossa asukkaiden hyvinvoinnin, terveyden ja 
turvallisuuden edistämistä ohjaavien linjausasiakirjojen 
tavoitteenasettelu tukee yhdensuuntaisesti asumisen kysymysten 
tarkastelua ja monialaista kehittämistoimintaa teemaan liittyen. 
 
Yleisinä huomioina lausuttavaan teemaan Hyvinvointi- ja 
työllisyyslautakunta haluaa tuoda ilmi, että tällä hetkellä 
työttömyyden kasvu ja taloudellisen tilanteen kiristyminen heijastuvat 
myös asumiseen. Nuorten mahdollisuudet itsenäistymiseen ja oman 
asunnon hankkimiseen voivat vaikeutua, ja työikäisillä voi olla 
haasteita asumisen jatkuvuuden turvaamisessa. 
Ohjelmaluonnoksessa asumiseen liittyvän segregaation huomiointi 
ja ehkäiseminen on  erinomaisen merkittävää kuntalaisten 
hyvinvoinnin edistämisen näkökulmasta. 
 
Käsiteltävässä luonnoksessa ikääntyneiden asumisen kysymykset 
nousevat hyvin esiin. Ko. ikäväestöryhmän tarpeiden osalta myös 
hyvinvointityössä toteutetuissa kuulemisissa ikääntyneiden 
forssalaisten esiin nostamat toiveet painottuvat palveluiden 
läheisyyteen, kohtuu hintaiseen asumiseen sekä toiveeseen 
monisukupolvisista asuinympäristöistä, joissa eri-ikäiset ihmiset 
asuvat rinnakkain. Hyvinvointi- ja työllisyyslautakunta pitää tärkeänä, 
että nämä näkökulmat huomioidaan ohjelman toimeenpanossa ja 
tulevassa asuntotuotannon suunnittelussa. 
 
Hyvinvointi- ja työllisyyslautakunta katsoo, että lausuttavana 
olevassa asiakirjassa ohjelmavuosille määritellyistä asumisen 
linjauksista erityisesti asumisen yhteisöllisyyden kehittämisestä, 
asukkaiden osallisuuden tukemisesta sekä vahvuuksiin perustuvasta 
yhteiskehittämisestä asuinalueiden eriytymisen ja turvattomuuden 
ehkäisemiseksi löytyy yhtymäkohtia erilaisiin HyTeTu-työn 
toteutuksiin (vrt. ”Kehitetään asumisen yhteisöllisyyttä sekä 
asukkaiden ja yhteisöjen aktiivista osallistumista asuinalueiden 
kehittämiseen.” ja ” Ehkäistään alueiden eriytymistä ja 
turvattomuutta kehittämällä asuinalueiden vahvuuksia yhdessä 
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asukkaiden kanssa.”). Ko. osin ohjelmaa implementoitaessa 
monialaisella lähestymisellä ja työalueiden koordinaatiolla saataneen 
synergiaetua ja lisäarvoa työhön. 
 
Asuntopoliittisen ohjelman linjauksien yhteyteen kirjatut toimenpiteet 
ovat tavoitteisiin nähden kattavia. Kuitenkin toimenpiteisiin liitetyt 
listaukset toimijoista ja edelleen toimenpiteiden tarkka aikataulutus 
asiakirjan hyväksymiseen nähden kovin etupainotteisesti ei 
välttämättä ole monialaisen ja osallistavan työskentelyn kannalta 
tarkoituksenmukaista. Hyvinvointi- ja työllisyyslautakunta toivookin ja 
em. osin asiakirjan sisältöjä voitaisiin vielä ennen sen hyväksymistä 
tarkastella. Toimenpiteisiin osallistuvien tahojen kuuleminen ja 
vuoropuhelun vahvistaminen yksityiskohtaisia toimenpiteitä 
asetettaessa ja toteutusaikatauluja laadittaessa olisi mahdollisesti 
onnistunutta lopputulosta tukevaa. 
 
Kaiken kaikkiaan nyt lausunnolla oleva asiakirja ja asumisen 
kysymysten esiin nostaminen sekä suunnitellut kehittämistoimet ovat 
merkittävä tuki Forssan elinvoimapolitiikalle, mutta myös tärkeä lisä 
forssalaisten hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistämiseen. 
 

Päätös    
 

 
 
Oheismateriaali 

Forssan asuntopoliittinen ohjelma - luonnos 2026-05-06 
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42 
Liukuesteiden jakaminen forssalaisille ikäihmisille 
 
393/00.01.05/2026 
  
HYTY 26.08.2026       
    
 
Valmistelija Hallinnonasiantuntija Jaakko Leskinen, p. 050 564 0014, 

jaakko.leskinen@forssa.fi ja vs. sivistysjohtaja, hyvinvointi- ja 
kehityspäällikkö Tiina Kemppainen, p. 050 5640008, 
tiina.kemppainen@forssa.fi. 

 
 
Ikääntyneiden kaatumiset ja putoamiset ovat yksi merkittävä ko. 
ikäväestöryhmän terveydenhuollon hoitojaksojen syy ja ne onkin 
huomioitu yhtenä HYTE-kertoimen indikaattoreista (vrt. Kaatumisiin 
ja putoamisiin liittyvät hoitojaksot 65 vuotta täyttäneillä / 10 000 
vastaavan ikäistä info ind. 3959). Talviaikaan ulkona liukastumiset 
lisäävät olennaisesti em. tapaturman riskiä. Informaatio-ohjauksen 
ohella talvisten kaatumistapaturmien ennaltaehkäisemiseksi Forssan 
kaupunki on osana hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden 
edistämistä jakanut maksutta ikääntyneille forssalaisille kenkiin 
kiinnitettäviä liukuesteitä. 
 
Kenkiin kiinnitettäviä liukuesteitä jaettiin ensimmäisen kerran vuonna 
2021 ja sitten uudelleen alkuvuonna 2026, jolloin niitä jaettiin 
yhteensä 165:lle  yli 70-vuotiaalle forssalaiselle. Hankintaan 
osoitettiin 3 000 euron määräraha, johon kohdistettiin syntyneet noin 
1 100 euron kustannukset (sis. ALV).  
 
Lautakunnan päätöksen mukaisesti asiaa käsitellään nyt uudestaan 
jo alkusyksystä valmistautuen talvikauteen 2026 – 2027. Jos 
hyvinvointi- ja työllisyyslautakunta päättää jakaa ko. liukuesteitä 
myös tulevalle talvikaudelle, voidaan aiemman jaon perusteella 
niiden hinta- ja laatutaso sekä hakuprosessi pitää samoina kuin 
edellisessä jaossa. Hankinta ja jakelu voidaan toteuttaa ennen 
liukkaiden kelien alkamista esimerkiksi lokakuussa. 
 

Esittelijä Vs. sivistysjohtaja, hyvinvointi- ja kehityspäällikkö Tiina Kemppainen 
 

Päätösehdotus Lautakunta keskustelee kenkiin kiinnitettävien liukuesteiden jaon 
periaatteista ja päättää niiden jakamisesta. 
 

Päätös    
 

 

mailto:jaakko.leskinen@forssa.fi
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Hyvinvointi- ja 
työllisyyslautakunta 

 26.08.2026 

 

 

 
43 
Ilmoitusasiat HYTY 
 
118/00.02.11/2026 
  
HYTY 26.08.2026       
    
 
 Hyvinvointi- ja työllisyyslautakunnalle esitetään tiedoksi seuraavat 

ilmoitusluonteiset asiat: 
  

- Kotouttamon erityisavustus 
  
 Hyvinvointi- ja työllisyyslautakunnan alaisen toiminnan 

viranhaltijoiden viranhaltijapäätökset ajalta 12.6.–17.8.2026 on 
julkaistu kaupungin verkkosivuille ja päätösluettelo on 
oheismateriaalina sähköisessä kokousjärjestelmässä. (Ei julkaistuja 
päätöksiä.) 

 
 Muut asiakirjat ovat nähtävinä sähköisessä kokousjärjestelmässä 

(CM). 
 
  
Esittelijä Vs. sivistysjohtaja, hyvinvointi- ja kehityspäällikkö Tiina Kemppainen 
 
Päätösehdotus Hyvinvointi- ja työllisyyslautakunta 
 
 1. merkitsee edellä mainitut asiakirjat tiedoksi 
 
 2. toteaa, ettei edellä lueteltuihin pöytäkirjoihin sisältyvissä päätök-

sissä tarkoitettuja asioita ole aihetta ottaa lautakunnan käsiteltäviksi 
 

3. tyytyy muiden viranomaisten päätöksiin. 
 
  
Päätös    
 
Oheismateriaali 

Valtionavustuspäätös, pakolaisten osallisuuden ja asettautumisen 
tukeminen Forssan seudulla Kotouttamo-kunnissa 6.8.2026 
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Hyvinvointi- ja työllisyyslautakunta 
 
Aika 26.08.2026 klo 18:30 -  
 
Paikka Kaupunginhallituksen kokoushuone 
 
Käsiteltävät asiat 
 
Asia Otsikko Sivu 
 Forssan kaupungin lausunto TyöHämeen työllisyysalueen 

vuoden 2027 talousarvion kehityksestä 
2 
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Forssan kaupungin lausunto TyöHämeen työllisyysalueen vuoden 2027 talousarvion 
kehityksestä 
 
302/00.04.00/2026 
  
HYTY 26.08.2026       
    
 
Valmistelija Vs. sivistysjohtaja, Tiina Kemppainen, 
   puh. 050 564 0008, tiina.kemppainen@forssa.fi 

  
 

Hämeenlinnan kaupunginhallituksen työllisyysjaosto on päättänyt 
6.5.2026 § 18 pyytää TyöHämeen työllisyysalueen sopimuskunnilta 
lausunnot TyöHämeen työllisyysalueen vuoden 2027 talousarvion 
kehyksestä. Lausunnot on pyydetty 31.8.2026 mennessä. 
 
TyöHämeen työllisyysalueen talousarvion valmistelu on osa 
Hämeenlinnan kaupungin ja sen laadinta käynnistettiin tarpeiden 
kartoittamisella yhdessä ao. kuntien kanssa. 
 
Ko. kehyksen valmistelua on tehty tilanteessa, jossa 
toimintaympäristö muuttuu voimakkaasti. Heikon suhdannetilanteen 
seurauksena työttömyyden kasvu on suurta ja työttömyysjaksot 
pitkittyvät, kun avoinna olevia työpaikkoja on vähän. Erinomaisen 
haastavan työllisyystilanteen helpottamiseksi on kansallisesti 
nostettu esiin uusia toimia ja velvoitteita. Vuoden 2026 aikana 
keskeisiä muutoksia ovat olleet mm. perustoimeentulotukea saavien 
ohjaaminen työnhakijoiksi, yleistukiuudistus, KEHA-keskuksen 
tehtävien uudelleentarkastelu ja tulorekisteriuudistus. Em. muutokset 
ovat vaikuttaneet kuntien työttömyysturvaetuuksiin liittyvien 
maksuvastuiden kasvuun, toimintaympäristön ennustettavuuden 
huononemiseen entisestään sekä hallinnollisen työn määrään. 
Vireillä on myös lainsäädäntömuutoksia, jotka voivat vaikuttaa 
työvoimapalveluiden vuoden 2027 rahoitukseen negatiivisesti. 
 
TyöHämeen alueen kuntien yhteistoiminnasta (Kuntalaki 2015/410, 
2 luku 8 § ja 8 luku 49 §) työvoimapalvelujen järjestämiseksi 
(380/2023) sekä sen voimaanpanosta annetun lain tarkoittaman 
alueellisen työllisyysalueen järjestämisestä (383/2023) on sovittu 
yhteistoimintasopimuksella. Ko. sopimukseen on kuluvan kevään 
aikana tehty kuntien maksuosuuksien perusteisiin kohdistuvia 
muutoksia.   
 
Uusi sopimus tulee voimaan 1.1.2027 ja siinä TyöHämeen alueen 
kunnat ovat sopineet, että TyöHämeen vuotuiset tulot muodostuvat 
jäsenkuntien työikäisen väestön, laajan työttömyyden sekä 
vieraskielisen väestön perusteella. Jäsenkunnat ovat yhdessä 
valmistelleet vuoden 2027 sekä suunnitelmavuodet 2028, 2029 ja 
2030 uuden sopimusmallin mukaisesti, niin että erikseen jaetaan ns. 
yleiskustannukset (tilat, henkilöstö, tukipalvelut jne.) sekä 

mailto:tiina.kemppainen@forssa.fi
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aiheuttamisperusteiset kustannukset (esim. valmennukset, 
koulutukset, palkkatuki, starttiraha, kotoutumiskoulutus) 
kohdennetaan kotikunnan mukaan, joista kotikunta maksaa vain 
toteutuneiden kustannusten mukaisesti. 
 
Työllisyysalueen taloudellinen tilanne tulee olemaan vuonna 2027 
tiukka. Siirtymävuodet 2025-2026 ovat osoittaneet, että talouden 
seurannan kehittäminen, talouden ja toiminnan läpinäkyvyys ja 
avoimuus ovat keskeisiä tekijöitä ja niitä tulee edelleen kehittää 
yhdessä sopijakuntien kanssa. Kuntakohtaista talouden seurantaa 
on rakennettu yhdessä ja raportointia tehdään kuukausittain. Tämä 
vaikuttaa edelleen kykyyn ennakoida tulevia määrärahatarpeita. 
 
Vuoden 2027 talousarvio pohjautuu vuoden 2026 ennustetasoon, 
johon on lisätty palkankorotukset ja palveluhankintojen korotukset 
kaupungin suunnitteluolettamusten mukaan. TyöHämeen 
kehysesitys on 11,85 miljoonaa euroa, sisältäen 180 000 euron 
valtionavustuksen nuorten työllistämisseteliin. 
 
Suunnitelmavuosien 2028 kehysesitys on 11,00 miljoonaa euroa, 
vuoden 2029 11,20 miljoonaa euroa ja vuoden 2030 11,37 miljoonaa 
euroa.

 
 
TyöHämeen keskeiset tavoitteet sekä toiminnan painopisteet 
vuodelle 2027 
 
TyöHämeelle valmistellaan tällä hetkellä työllisyysohjelmaa vuosille 
2027-2040. Työllisyysohjelma on työllisyysalueen pitkän aikavälin 
toiminnallinen visio ja työllisyyspalveluiden järjestämistä ohjaava 
dokumentti, joka määrittää alueellisen työllisyyden edistämisen 
keskeiset tavoitteet ja toimii päätöksentekoa ohjaavana kompassina. 
Työllisyysohjelmasta päätetään syksyllä 2026. 
 
TyöHäme tavoitteena on tukea alueen, etenkin pienten ja 
keskisuurten, yritysten ja työnantajien menestymistä, lyhentää 
työttömyysjaksojen kestoa ja ennaltaehkäistä työttömyysjaksojen 
pitkittymistä, lisätä alueen elinvoimaa ja varmistaa, että TyöHämeen 
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henkilöstö on motivoitunutta ja osaavaa. TyöHämeen toimintaa 
luonnehtivia keskeisiä toimintaperiaatteita ovat asiakaslähtöisyys, 
rohkeus, tuloksellisuus, yhteistyö sekä sosiaalinen ja taloudellinen 
kestävyys. 
 
Työllisyysalueen toiminnan painopisteinä ovat: 
 
• Palveluiden, tuotteiden ja toimintatapojen asiakas- ja 

kysyntälähtöinen muotoilu ja kehittäminen tunnistettujen 
palvelutarpeiden pohjalta; 

• Asiakasosallisuuden ja asiakkaiden omatoimisuuden lisääminen 
kehittämällä asiakasprosesseja ja palvelupolkuja; 

• PK-yritysten rekrytoinnin tukeminen, yritysten kasvun ja 
kannattavuuden kehittäminen ja aloittavien yrittäjien palvelut; 

• Palveluiden markkinointi ja työllisyyspalveluiden maineen sekä 
tunnettavuuden parantaminen; 

• Palveluiden tuloksellisuuden kehittäminen kehittämällä ei-
järjestämislainmukaisia palveluita, tulosperusteisia 
palveluhankintoja ja kartoittamalla sekä ennakoimalla 
työnantajien työvoima- ja rekrytointitarpeita; 

• Työnvälityksen lisääminen; 
• Kustannustehokkaiden kotoutumiskoulutusten kehittäminen sekä 

työnantajalähtöisen suomenkielen oppimisen palveluiden 
kehittäminen nopeamman työllistymisen saavuttamiseksi 
yhteistyössä kuntien kotoutumisen palveluiden kanssa; 

• Hämeen Yritysreaktori -yhteistyöverkoston, kumppanuuksien ja 
keskinäisen tiedonkulun kehittäminen; 

• Sisäisen raportoinnin, vaikuttavuuden seurannan ja data-
analytiikan kehittäminen sekä 

• Työn tuottavuuden kehittäminen digitaalisilla ja 
tekoälyavusteisilla ratkaisuilla. 

 
Osa työllisyysalueen kunnista on osoittanut omaa rahaa erilaisiin 
työllistymistä tukeviin tuotteisiin ja palveluihin sekä täydentäviin 
seteleihin. Näistä erillispanostuksista neuvotellaan tarpeen mukaan 
kuntien kanssa erikseen ja niiden käytöstä sovitaan aina kuntien 
kanssa yhdessä. 
 
Vuoden 2027 kehyksen arvioidut kuntakohtaiset 
yleiskustannusosuudet ovat: 
 

• Hämeenlinnan kaupunki 4 330 671 € 
• Forssan kaupunki  1 116 812 € 
• Hattulan kunta  404 009 € 
• Humppilan kunta  108 256 € 
• Jokioisten kunta  233 745 € 
• Tammelan kunta  267 483 € 
• Ypäjän kunta  116 636 € 

 
Yleiskustannusosuuden lisäksi vuoden 2027 talousarvioon lisätään 
kuntakohtaiset aiheuttamisperiaatteen mukaiset kustannukset. 
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TyöHämeen työllisyysalue ei investoi vuonna 2027. 
 
 

Esittelijä Hyvinvointi- ja kehityspäällikkö Kemppainen Tiina 
 

Päätösehdotus Lautakunta  esittää kaupunginhallitukselle, että Forssan kaupunki 
antaa TyöHämeen työllisyysalueen vuoden 2027 talousarviosta alla 
olevan lausunnon: 
 
Forssan kaupunki katsoo, että esitys TyöHämeen työllisyysalueen 
vuoden 2027 talousarviokehykseksi on valmisteltu asianmukaisesti 
ja kuntia kuullen. Toiminnan ja talousarvion toteuttamiseksi asetetut 
tavoitteet ja painopisteet ovat yhteisen keskustelun suuntaisia. 
Forssan kaupunki haluaa kuitenkin esittää muutamia huomioita 
talouden seurantaan, resurssien kohdentamiseen sekä asetettujen 
toiminnallisten tavoitteiden painopisteisiin liittyen: 
 
• Työllisyyden alueellisen ekosysteemin laaja-alaisuus ja 
monitoimijaisuus synnyttävät tarpeen riittävään tiedonvaihtoon eri 
toimijoiden kesken. Nyt esitettyjen TyöHämeen toiminnan 
painopisteiden suuntaisesti työskennellään - omien roolien 
mukaisesti -mahdollisesti myös muissa systeemin organisaatioissa. 
Päällekkäisten tai ristikkäisten toimintojen ja palvelujen välttämiseksi 
määrällisesti optimaalinen sekä kanaviltaan ja aikaikkunoiltaan 
tarkoituksenmukainen viestintä eri toimijatahojen olemassa olevista 
ja tulevista toteutuksista tukee työllisyyspalveluiden kokonaiskuvan 
hahmottamista sekä asiakasrajapinnassa että asiantuntijatoimijoiden 
kesken. TyöHäme on avainasemassa yhteisessä tietojen vaihdon 
mahdollistamisessa ja kokonaisuuden näkyväksi tekemisessä.  
Vaikka toimintaympäristön ja ohjausjärjestelmän nopeat muutokset 
haastavat toimintamallien pysyvyyttä, aika olisi kenties tulevana 
talousarviovuonna jo otollinen työllisyyden edistämisen eri tasojen 
prosessien kuvaamiseen yhteistyössä ekosysteemintoimijoiden 
kesken. Em. kuvaus olisi yksi mahdollinen keino työllisyyden 
toimintojen ja palvelukokonaisuuksien hahmottamiseen nykyistä 
paremmin.   
 
• Erityisesti vuonna 2026 organisoitujen seurannan ja arvioinnin 
välineiden aktiivista kehittämistä ja jakamisen malleja on hyvä 
jatkaa. Kuluvana keväänä koko työllisyysaluetta koskevan 
tietokoonnan ohella aloitettu kuntakohtainen tietojen keruu ja 
välittäminen edelleen kuntien käyttöön, toimii erinomaisena 
resurssien kohdentamisen välineenä myös yksittäisissä kunnissa. 
Mahdollisuus TyöHämeen toimijoiden kanssa toteutettavaan 
kuntakohtaiseen työllisyystilanteen ratkaisukeskeiseen tarkasteluun 
olisi uutena avauksena kunnan omien työllisyydenresurssien 
tuloksellisen kohdentamisen tulokulmasta erinomaisen tervetullutta.  
 
• TyöHämeen tiukan taloudellisen tilanteen ohella myös kunnilla on 
omat taloushaasteensa. Ko. haasteisiin pyritään vastaamaan 
monipuolisilla ja kuntalaisten paras huomioivilla ratkaisuilla ja 
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ulottaen mahdolliset toimenpiteet sekä kuntaorganisaation sisälle 
että oman organisaation ulkopuolelle. Toiveena olisi, että 
tarvittaessa myös työllisyysalueen talouden tasapainottamiseen 
tarvittavista keinoista ei suljettaisi talousarvio- ja suunnitelmavuosina 
ennalta mitään vaihtoehtoja pois. 
 
TyöHämeen kuntien työttömyys on kaikkien työllisyysalueen kuntien 
huoli ja työllisyyden parantaminen kaikkien kuntien tavoitteissa 
merkittävä, jos ei merkittävin. Avoin, vuorovaikutteinen ja erilaisia 
mielipiteitä kestävä yhteistoiminta lisää mahdollisuuksia työllisyyden 
hoidon paremmille tuloksille. 
 
Forssan kaupunki sitoutuu osaltaan osallistumaan rakentavaan ja 
kehittävään vuoropuheluun ja yhteistoimintaan TyöHämeen 
työllisyysalueen vuoden 2027 talousarviota toteutettaessa. 
 

Päätös    
 

 
 


