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Valmistelija Vs. sivistysjohtaja, Tiina Kemppainen,
puh. 050 564 0008, tiina.kemppainen@forssa.fi

Hameenlinnan kaupunginhallituksen tydllisyysjaosto on paattanyt
6.5.2026 § 18 pyytaa TyoHameen tydllisyysalueen sopimuskunnilta
lausunnot TydHameen tydllisyysalueen vuoden 2027 talousarvion
kehyksesta. Lausunnot on pyydetty 31.8.2026 mennessa.

TyoHameen tyollisyysalueen talousarvion valmistelu on osa
Hameenlinnan kaupungin ja sen laadinta kaynnistettiin tarpeiden
kartoittamisella yhdessa ao. kuntien kanssa.

Ko. kehyksen valmistelua on tehty tilanteessa, jossa
toimintaymparistd muuttuu voimakkaasti. Heikon suhdannetilanteen
seurauksena tyottomyyden kasvu on suurta ja tyottdmyysjaksot
pitkittyvat, kun avoinna olevia tyopaikkoja on vahan. Erinomaisen
haastavan tyollisyystilanteen helpottamiseksi on kansallisesti
nostettu esiin uusia toimia ja velvoitteita. Vuoden 2026 aikana
keskeisia muutoksia ovat olleet mm. perustoimeentulotukea saavien
ohjaaminen tyonhakijoiksi, yleistukiuudistus, KEHA-keskuksen
tehtavien uudelleentarkastelu ja tulorekisteriuudistus. Em. muutokset
ovat vaikuttaneet kuntien tyottomyysturvaetuuksiin liittyvien
maksuvastuiden kasvuun, toimintaympariston ennustettavuuden
huononemiseen entisestaan seka hallinnollisen tyon maaraan.
Vireilld on myds lainsaadantomuutoksia, jotka voivat vaikuttaa
tyovoimapalveluiden vuoden 2027 rahoitukseen negatiivisesti.

TyoHameen alueen kuntien yhteistoiminnasta (Kuntalaki 2015/410,
2 luku 8 § ja 8 luku 49 §) tydvoimapalvelujen jarjestamiseksi
(380/2023) seka sen voimaanpanosta annetun lain tarkoittaman
alueellisen tyollisyysalueen jarjestamisesta (383/2023) on sovittu
yhteistoimintasopimuksella. Ko. sopimukseen on kuluvan kevaan
aikana tehty kuntien maksuosuuksien perusteisiin kohdistuvia
muutoksia.

Uusi sopimus tulee voimaan 1.1.2027 ja siina TyoHameen alueen
kunnat ovat sopineet, etta TydHameen vuotuiset tulot muodostuvat
jasenkuntien tyoikaisen vaeston, laajan tyottomyyden seka
vieraskielisen vaestdn perusteella. Jasenkunnat ovat yhdessa
valmistelleet vuoden 2027 seka suunnitelmavuodet 2028, 2029 ja
2030 uuden sopimusmallin mukaisesti, niin etta erikseen jaetaan ns.
yleiskustannukset (tilat, henkil6sto, tukipalvelut jne.) seka
aiheuttamisperusteiset kustannukset (esim. valmennukset,
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koulutukset, palkkatuki, starttiraha, kotoutumiskoulutus)
kohdennetaan kotikunnan mukaan, joista kotikunta maksaa vain
toteutuneiden kustannusten mukaisesti.

Tyollisyysalueen taloudellinen tilanne tulee olemaan vuonna 2027
tiukka. Siirtymavuodet 2025-2026 ovat osoittaneet, etta talouden
seurannan kehittdminen, talouden ja toiminnan lapinakyvyys ja
avoimuus ovat keskeisia tekijoita ja niita tulee edelleen kehittaa
yhdessa sopijakuntien kanssa. Kuntakohtaista talouden seurantaa
on rakennettu yhdessa ja raportointia tehdaan kuukausittain. Tama
vaikuttaa edelleen kykyyn ennakoida tulevia maararahatarpeita.

Vuoden 2027 talousarvio pohjautuu vuoden 2026 ennustetasoon,
johon on lisatty palkankorotukset ja palveluhankintojen korotukset
kaupungin suunnitteluolettamusten mukaan. TyoHameen
kehysesitys on 11,85 miljoonaa euroa, sisaltaen 180 000 euron
valtionavustuksen nuorten tyollistamisseteliin.

Suunnitelmavuosien 2028 kehysesitys on 11,00 miljoonaa euroa,
vuoden 2029 11,20 miljoonaa euroa ja vuoden 2030 11,37 miljoonaa

euroa.

Tuloslaskelma, k& 2027 2028 2029 2030
TOIMINTATUOTOT 11 030 11 005 11 198 11 368
Myyntituotot 10 850 11 005 11198 11 368
Maksutuotot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 180 1] 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT 11 030 11 005 -11 198 -11 368
Henkildstokulut -5 163 -5 270 -5 414 -5 833
Palvelujen ostot -2 368 -2 411 -2 454 -2 498
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25 -25 -26 -26
Avustukset -3 180 -3 000 -3 000 -3 000
Muut toimintakulut -294 -299 -305 -310
TOIMINTAKATE 0 1] 0 0

TyoHameen keskeiset tavoitteet sekd toiminnan painopisteet
vuodelle 2027

TyoHameelle valmistellaan talla hetkella tydllisyysohjelmaa vuosille
2027-2040. Tyollisyysohjelma on tyollisyysalueen pitkan aikavalin
toiminnallinen visio ja tydllisyyspalveluiden jarjestamista ohjaava
dokumentti, joka maarittaa alueellisen tyollisyyden edistamisen
keskeiset tavoitteet ja toimii paatdksentekoa ohjaavana kompassina.
Tyollisyysohjelmasta paatetaan syksylla 2026.

TyoHame tavoitteena on tukea alueen, etenkin pienten ja
keskisuurten, yritysten ja tydnantajien menestymista, lyhentaa
tyottomyysjaksojen kestoa ja ennaltaehkaista tyottomyysjaksojen
pitkittymista, lisata alueen elinvoimaa ja varmistaa, ettd TyoHameen
henkilostd on motivoitunutta ja osaavaa. TyoHameen toimintaa
luonnehtivia keskeisia toimintaperiaatteita ovat asiakaslahtoisyys,
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rohkeus, tuloksellisuus, yhteistyd seka sosiaalinen ja taloudellinen
kestavyys.

Tyollisyysalueen toiminnan painopisteina ovat:

Palveluiden, tuotteiden ja toimintatapojen asiakas- ja
kysyntalahtdinen muotoilu ja kehittaminen tunnistettujen
palvelutarpeiden pohjalta;

Asiakasosallisuuden ja asiakkaiden omatoimisuuden lisaaminen
kehittamalla asiakasprosesseja ja palvelupolkuja;

PK-yritysten rekrytoinnin tukeminen, yritysten kasvun ja
kannattavuuden kehittaminen ja aloittavien yrittgjien palvelut;
Palveluiden markkinointi ja tyollisyyspalveluiden maineen seka
tunnettavuuden parantaminen;

Palveluiden tuloksellisuuden kehittaminen kehittamalla ei-
jarjestamislainmukaisia palveluita, tulosperusteisia
palveluhankintoja ja kartoittamalla seka ennakoimalla
tyonantajien tyovoima- ja rekrytointitarpeita;

Tyonvalityksen lisdaminen;

Kustannustehokkaiden kotoutumiskoulutusten kehittaminen seka
tyonantajalahtdisen suomenkielen oppimisen palveluiden
kehittdminen nopeamman tyollistymisen saavuttamiseksi
yhteisty0ssa kuntien kotoutumisen palveluiden kanssa;
Hameen Yritysreaktori -yhteistyoverkoston, kumppanuuksien ja
keskinaisen tiedonkulun kehittaminen;

Sisaisen raportoinnin, vaikuttavuuden seurannan ja data-
analytiikan kehittaminen seka

Tyon tuottavuuden kehittaminen digitaalisilla ja
tekoalyavusteisilla ratkaisuilla.

Osa tyodllisyysalueen kunnista on osoittanut omaa rahaa erilaisiin
tyollistymista tukeviin tuotteisiin ja palveluihin seka taydentaviin
seteleihin. Naista erillispanostuksista neuvotellaan tarpeen mukaan
kuntien kanssa erikseen ja niiden kaytosta sovitaan aina kuntien
kanssa yhdessa.

Vuoden 2027 kehyksen arvioidut kuntakohtaiset
yleiskustannusosuudet ovat:

e Hameenlinnan kaupunki 4 330 671 €
e Forssan kaupunki 1116 812 €
e Hattulan kunta 404 009 €
e Humppilan kunta 108 256 €
e Jokioisten kunta 233 745 €
e Tammelan kunta 267 483 €
e Ypajan kunta 116 636 €

Yleiskustannusosuuden lisaksi vuoden 2027 talousarvioon lisataan
kuntakohtaiset aiheuttamisperiaatteen mukaiset kustannukset.

TyoHameen tydllisyysalue ei investoi vuonna 2027.
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Esittelija

Paatosehdotus
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Hyvinvointi- ja kehityspaallikkd Kemppainen Tiina

Lautakunta esittaa kaupunginhallitukselle, etta Forssan kaupunki
antaa TyoHameen tyodllisyysalueen vuoden 2027 talousarviosta alla
olevan lausunnon:

Forssan kaupunki katsoo, etta esitys TyoHameen tyollisyysalueen
vuoden 2027 talousarviokehykseksi on valmisteltu asianmukaisesti
ja kuntia kuullen. Toiminnan ja talousarvion toteuttamiseksi asetetut
tavoitteet ja painopisteet ovat yhteisen keskustelun suuntaisia.
Forssan kaupunki haluaa kuitenkin esittda muutamia huomioita
talouden seurantaan, resurssien kohdentamiseen seka asetettujen
toiminnallisten tavoitteiden painopisteisiin liittyen:

* Tyollisyyden alueellisen ekosysteemin laaja-alaisuus ja
monitoimijaisuus synnyttavat tarpeen riittdvaan tiedonvaihtoon eri
toimijoiden kesken. Nyt esitettyjen TyoHameen toiminnan
painopisteiden suuntaisesti tydskennellaan - omien roolien
mukaisesti -mahdollisesti myds muissa systeemin organisaatioissa.
Paallekkaisten tai ristikkaisten toimintojen ja palvelujen valttdmiseksi
maarallisesti optimaalinen seka kanaviltaan ja aikaikkunoiltaan
tarkoituksenmukainen viestinta eri toimijatahojen olemassa olevista
ja tulevista toteutuksista tukee tyollisyyspalveluiden kokonaiskuvan
hahmottamista seka asiakasrajapinnassa etta asiantuntijatoimijoiden
kesken. TydoHame on avainasemassa yhteisessa tietojen vaihdon
mahdollistamisessa ja kokonaisuuden nakyvaksi tekemisessa.
Vaikka toimintaympariston ja ohjausjarjestelman nopeat muutokset
haastavat toimintamallien pysyvyytta, aika olisi kenties tulevana
talousarviovuonna jo otollinen tydllisyyden edistamisen eri tasojen
prosessien kuvaamiseen yhteistydssa ekosysteemintoimijoiden
kesken. Em. kuvaus olisi yksi mahdollinen keino tydllisyyden
toimintojen ja palvelukokonaisuuksien hahmottamiseen nykyista
paremmin.

* Erityisesti vuonna 2026 organisoitujen seurannan ja arvioinnin
valineiden aktiivista kehittamista ja jakamisen malleja on hyva
jatkaa. Kuluvana kevaana koko tyollisyysaluetta koskevan
tietokoonnan ohella aloitettu kuntakohtainen tietojen keruu ja
valittaminen edelleen kuntien kayttdon, toimii erinomaisena
resurssien kohdentamisen valineena myos yksittaisissa kunnissa.
Mahdollisuus TydHameen toimijoiden kanssa toteutettavaan
kuntakohtaiseen tydllisyystilanteen ratkaisukeskeiseen tarkasteluun
olisi uutena avauksena kunnan omien tyollisyydenresurssien
tuloksellisen kohdentamisen tulokulmasta erinomaisen tervetullutta.

» TyoHameen tiukan taloudellisen tilanteen ohella myo6s kunnilla on
omat taloushaasteensa. Ko. haasteisiin pyritaan vastaamaan
monipuolisilla ja kuntalaisten paras huomioivilla ratkaisuilla ja
ulottaen mahdolliset toimenpiteet seka kuntaorganisaation sisalle
ettd oman organisaation ulkopuolelle. Toiveena olisi, etta
tarvittaessa myos tyollisyysalueen talouden tasapainottamiseen
tarvittavista keinoista ei suljettaisi talousarvio- ja suunnitelmavuosina



Paatos
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ennalta mitaan vaihtoehtoja pois.

TyoHameen kuntien tyottomyys on kaikkien tydllisyysalueen kuntien
huoli ja tyollisyyden parantaminen kaikkien kuntien tavoitteissa
merkittava, jos ei merkittavin. Avoin, vuorovaikutteinen ja erilaisia
mielipiteita kestava yhteistoiminta lisaa mahdollisuuksia tyollisyyden
hoidon paremmille tuloksille.

Forssan kaupunki sitoutuu osaltaan osallistumaan rakentavaan ja
kehittavaan vuoropuheluun ja yhteistoimintaan TyoHameen
tydllisyysalueen vuoden 2027 talousarviota toteutettaessa.



