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SIVISTYSPALVELUT
200 TOIMIALAN TUKIPALVELUT

TOIMIALA 20 SIVISTYSPALVELUT

TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

20.08.2026

Talous- ja hallintopalvelut vastaavat toimialan paatéksen valmistelusta, operatiivisesta johtamisesta, toimin-
nasta ja taloudesta ja toimistopalveluista, joukkoliikennepalveluista seka ICT-palvelujen jarjestamisesta.
Koko toimialan johdon tulokulmasta merkittdvimmat palveluvastuut ovat koko toimialan palvelualueiden joh-

taminen kaupunkistrategian ja Lasten Forssa — kokonaisuuden mukaisesti seka sidosryhmayhteistyo.

Strateginen
tavoite

Tavoite

Toimenpiteet

Toteuma 31.3.

Toteuma 30.6.

Ajantasaisen Palvelutar-  Tyollisyytta tuke- Ei vield arvioi-  Arviointi toteute- Jarmo  Myo-
organisaation ja peiden muu- vien toi- tu. taan paaosin ta- Pyn- hassa
innovatiivisen tosten arvi-  mien/resurssien lousarvion laadin- ndnen
toimintakulttuu-  ointi arviointi. nan yhteydessa ja
rin Forssa sita tdydennetaan N
tarvittaessa vuo-
den loppuun
mennessa.
Kilpailuky- ICT-kilpailutuksen  Valmistelu Etenee suunnitel- Jarmo Tyon
kyisten ICT- valmistelu. aloitettu. lusti ja kilpailutus ~ Pyn- alla
palveluiden toteutetaan syys- nonen
turvaami- lokakuussa.
nen. D
Yhdenvertaiset  Palvelutar-  Perusopetuksen Palveluverkko- Valtuusto hyvadk- Jarmo Myo-
koulutusmahdol- peiden muu- kouluverkkoselvi- selvitys kes- syi kesakuussa Pyn- hassa
lisuudet takaava tosten arvi-  tyksen huomiointi ken. palveluverkkosel- nonen
Forssa ointi. paatoksenteossa. vityksen, joka S
huomioidaan pe-
rusopetuksen
palvelutarvetta
arvioitaessa.
Valittavan ja Johtoryh- Johtoryhman kehit- Valmistelu Tavoite siirtyy Jarmo  Tyo6n
arvostavan joh- man tyds- tamisohjelman aloitettu. toteutettavaksi Pyn- alla
tamistoiminnan  kentelyn toteuttaminen. vuodelle 2027. noénen
Forssa kehittami-
nen. -
Ajantasaisen Toimialan Riskit paivitetty ja Etenee suunni- Etenee suunnitel- Jarmo Tyodn
organisaation ja kokonaisval- prosessit kunnos-  tellusti. lusti. Pyn- alla
innovatiivisen tainen ris- sa. noénen
toimintakulttuu-  kienhallin-
rin Forssa nan hal- 0
tuunotto.
Ekologinen jar-  Joukkolii- Seudullisen joukko- Seudullinen Seudullinen jouk- Jarmo Tyodn
kivihreys kenne yh- likennesuunnitel- suunnittelu koliikenne- Pyn- alla
teyksien man toteuttaminen  kilpailutettu ja  suunnitelma on noénen
parantami- suunnittelutyé  valmistunut ja L
nen. Turku - Forssa - aloitettu. esitelty seudun

reitin toteuttaminen




20.08.2026

Strat_eglnen Tavoite Toimenpiteet Toteuma 31.3. Toteuma 30.6. MEES
tavoite tuu
Liikenne- ja viestin- Turku linja kunnille.
taviraston (Tra- suunnittelussa
ficom) kanssa. tavoitteena Turun suunnan

aloittaa liiken-  joukkoliikenteen
nointi syksylla  arviointi on kayn-

26. nissa.
200 TOIMIALAN TUKIPALVELUT TA 2026 + Toteuma Toteuma- Ennuste Toteuma
muutos 30.6.2026 % 31.12.2026 30.6.2025
Tulot 311688 16 739 54 % 320 000 9789
Menot -2 954 536 -1 381432 46,8 % -2 986 946 -1 250 581
Netto -2 642 848 -1 364 693 51,6 % -2 666 946 -1 240 792

Riskianalyysi, toteutuminen

Toimialan turvallisuusty6ta kehitetdan hakien yhteensopivuutta seka organisoinnin etta rakenteen osalta
koko kaupungin vastaavan tyon osalta. Toimialan riskienhallinnan kokonaisuuden ajantasaistaminen on to-
teutuksessa.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen

Keskeinen tuottavuuden parantamisen toimenpidekokonaisuus on palvelujen organisointi palvelutarpeita
vastaaviksi. Tulevien palvelutarpeiden selvittdmiseksi on toteutettu kesakuussa hyvaksytty palveluverkkosel-
vitys.

Toimialan palvelujen hairi6ttdman toiminnan tueksi tehdaan tuleviin elakéitymisiin liittyvaa suunnittelua ja
valmistelua.

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta (myos maararahojen ja
tuloarvioiden osalta)

Toiminnallisten tavoitteiden osalta johtoryhmatydskentelyn kehittdminen tulee siirtymaan vuodelle 2027.
Taloudellisten tavoitteiden osalta ei ole odotettavissa merkittavia poikkeamia.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TA 2026  Toteuma 31.3. Toteuma 30.6. Toteuma-%
Henkiltyovuodet 12 3,32 6,68 55,7

Tilat m? 40 40 40




210 PERUSOPETUS

TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

20.08.2026

Lakisaateisten perusopetuspalveluiden, koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan, koulujen kerhotoiminnan
seka ylikunnallisen erityisopetuksen jarjestaminen.

Strateginen ta-

voite

Yhdenvertaiset
koulutusmahdolli-
suudet takaava
Forssa

Tavoite

Toimenpiteet

Toteuma 31.3.

Toteuma 30.6.

Kouluverkkoselvi- 1. Henkilokun- 1. Henkildkunnan Henkildkunnan Sari Tyo
tyksen kaytanndén nan sijoittelun  sijoittuminen sijoittelu uuteen Valto- n
toimenpiteet. maarittdminen  seuraavaa luku-  lukuvuoteen nen alla
ja 2. johtamis-  vuotta ajatellen 2026-27 on hoi-
jarjestelman on suunniteltu dettu. 0
suunnittelu. yhdessé esihen-
kildiden kanssa Viereman koulus-
henkiléstéa kuul- g4 on tehty maa-
len. raaikainen johta-
misjarjestely (kou-
2. Viereman kou- lunjohtaja) luku-
lun osalta ensi vuodeksi 2026-
lukuvuodeksi 27. Valtuusto
tehdaan maara-  hyvaksyi koulu-
aikainen ratkaisu  verkkoselvityksen
ja kouluverkko- kokouksessaan
selvityksen val- 15.6. Paatoksen
mistuttua toimi- mukaisesti Vie-
taan sieltd tullei- reman ja Talsoi-
den paatosten lan koulun johta-
mukaisesti. Rek- misjarjestelyjen
rytointi maaraai-  selvittelya jatke-
kaiseen koulun-  taan syksylla
johtajan tehta- 2026.
vaan on parhail-
laan kaynnissa.
Tuen uudistuksen 1. Tuen resurs- 1. Resurssin 1. Tuen uudistuk-  Sari Tyo
toimeenpano. sin jakaminen  jakoa ensi luku- sen mukainen Valto- n
lain vaatimalla  vuodeksi suunni- resurssijako on nen alla
tavalla. tellaan parhail- tehty lukuvuodek-
laan. si 2026-27. D
2. Oppimista
tukevat opetus- 2. Oppimista 2. Kouluissa jat-

jarjestelyt ja
henkilbkunnan
kouluttaminen
seka tukemi-
nen.

3. Inkluusio-
ajattelun vah-
vistaminen
henkilokuntaa

tukevien opetus-
jarjestelyjen seka
ensi lukuvuoden
koulutustarpeiden
suunnittelu on
niin ikaan parhail-
laan kaynnissa.

3. Yhdenvertai-
nen ja hyvaksyva

kettiin kevat luku-
kausi oppimista
tukevien opetus-
jarjestelyjen vuo-
sikellon |api vie-
mista.

3. Koulunkayn-
ninohjaajien kou-
lutukset toteutui-




20.08.2026

Strateginen ta-

voite Tavoite Toimenpiteet Toteuma 31.3. Toteuma 30.6.

ja rehtoristoa kouluyhteiso - vat kevaalla

kouluttamalla - hankkeen koulu-  suunnitelman

yhdenvertainen tukset ovat ke- mukaisesti. Yh-

ja hyvaksyva vaan aikana pyo- teishanke seutu-

koulyhteis6 rineet koulun- kuntien kanssa
kadynninohjaajien  sai rahoituksen ja
koulutuksina. hanke kaynnistyy

Lisdksi olemme  syksylla-
mukana Tamme-

lan vetdméassa
seutukunnallises-

sa hankehake-

muksessa in-

kluusion kehitta-

miseksi koko

seutukunnalla.

210 PERUSOPETUS TA 2026 + Toteuma Toteuma- Ennuste Toteuma

muutos 30.6.2026 % 31.12.2026 30.6.2025
Tulot 1583 704 814 176 51,4 % 1658 944 745 708
Menot -16 489 060 -8 527 726 51,7 % -16 489 060 -8 585 461
Netto -14 905 356 -7 713 551 51,7 % -14 830 116 -7 839 752

Riskianalyysi, toteutuminen

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta (myos maararahojen ja
tuloarvioiden osalta)

Avustuksia on talle vuodelle kirjautunut aiempaa arvioitua hieman enemman. Tassa osatekijand on mm. S2-
opetukseen saatu rahoitus, jonka osalta pidettiin huolta siita, etta kaikki koulut iimoittavat tuntinsa. Toisaalta
saaduissa avustuksissa nakyy myds seuraavalle vuodelle siirtyvia hankerahoja (esim. uimaopetus seka ker-
hohankkeet). Naiden siirtyminen on huomioitu ennustetta laadittaessa.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TA 2026 ' Toteuma 31.3. Toteuma 30.6. Toteuma-%
Oppilasmaara 1201 1215 1215

Muiden kuntien oppilasmaarat 40 43 43

Henkil6tydvuodet 186 46,97 90,23 48,5

Tilat m? 14200 14200 14200




230 VAPAA-AIKAPALVELUT

TOIMIALA 20 SIVISTYSPALVELUT

TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

20.08.2026

Palvelualueen kokonaisuuteen kuuluvat Vesihelmi, liikuntapalvelut, nuorisopalvelut, kirjastopalvelut, museo
seka yleinen kulttuuritoiminta.

Vesihelmi ja liikuntapalvelut tukevat liikuntaharrastuksen aloittamista ja kannustavat terveelliseen eldamanta-
paan. Tavoitteena ovat hyvinvoivat ja toimintakykyiset kuntalaiset. Liikuntapalveluja tarjotaan kaiken ikaisille
erityisryhmid unohtamatta. Lisaksi tarjotaan monipuolisia tiloja ja puitteita kilpa- ja harraste-urheilulle, omaeh-
toiselle liikkumiselle ja virkistaytymiselle sekd matkailulle.

Nuorisopalvelut tekee nuorisoty6td, koulunuorisotyota seka etsivaa nuorisotyota. Nuorisopalvelut jarjes-
taa laadukkaita nuorisopalveluita iltaisin nuorisotilassa ja monipuolisesti koulujen loma-aikana. Kaik-

ki jarjestettava toiminta on ennaltaehkaisevaa ja toiminnassa noudatetaan vaatimusta, etteivat tilaisuuk-
siin osallistujat ole nauttineet alkoholia.

Palvelualue tuottaa museo-, kirjasto- ja tietopalveluita ja edistaa alueensa eri ikaisten asukkaiden yhtalaisia
mahdollisuuksia tietoon ja yhteisen kulttuuriperinnén kayttéon. Kaupunkistrategian mukaiset laadukkaat pal-
velut tukevat perusopetusta, opiskelua, elinikaista oppimista, elamanhallintaan tarvittavaa tiedonhankintaa,

mielekasta vapaa-ajan kayttda, yhteisollisyytta ja yhteisen kulttuurin syntymista.

Strate-

ginen
tavoite

Hyvin-
voivan
kuntalai-
sen
Forssa

Tavoite

Yhdenvertai-
sen osalli-
suuden ja
osallistumi-
sen mahdol-
listaminen
laadukkaissa
vapaa-
aikapalve-
luissa, joita
tarjoavat
kirjasto-,
museo, -
liikunta ja
nuorisopal-
velut seka
Vesihelmi.

Tavoitteena
tarjota moni-
puolisesti ja
laadukkaita
palveluita,
jotka mah-
dollistavat
hyvinvoinnin
kaikenikaisil-
le ja erilaisia

Toimenpiteet

Vesihelmen perus-
korjaus

Nuorisopalvelujen
koulunuorisoty®
alakoulu -9 kehit-
tdminen ja tilatyon
uudistaminen.

Ehkaisevan paihde
tyon suunnitelman
paivittdminen (osa-
na hyvinvointiker-
tomusta).

Kulttuuripilotin to-
teuttaminen ja arvi-
oinnin kaynnistami-
nen.

Museopalveluissa
laadukkaiden palve-
lujen ja paikallisten
ja kansainvalisten
tapahtumien suun-
nittelu ja jarjestami-

Toteuma 31.3.

Uusi liikunnanoh-
jaaja aloittanut
tybnsa 2.2.2026.

Liikunnanohjaaja
vetanyt pari liikun-
takertaa nuoriso-
palveluille ja ollut
esittelemassa
nuorten tyo6tto-
mien liikuntaneu-
vontaryhmaa.

Toteutunut 1-
3/2026: Galleria
Moletissa kolme
nayttelya, Textile
Cross Borders -
symposiumi Tam-
pereella yhdessa
Linkopingin yli-
opiston ja Vaprii-
kin kanssa 20.3.,
Helmi-maaliskuu:
hiihtoloman per-
heohjelma 2 vk:n
ajan, 8 ylei-
sbopastusta, 2

Toteuma 30.6.

Helmikuussa aloittanut
liikunnanohjaaja hoita-
nut kahta liikkunnan
hanketta ja ohjannut
likuntaryhmia myos
kesalla.

Forssan museo on
toteutunut 8 galleria-
nayttelya, 63 yleisolle
suunnattua tapahtu-
maa, ml. opastukset
museossa ja kaupun-
gilla, seka 30 tyopajaa
lapsille ja koululaisille.

Kulttuurikoordinaattori
tydskentelee 60 %:sti
ja kulttuurin ohjaus-
ryhma on kokoontunut
ensimmaisen kerran
suunnittelemaan kult-
tuurikumppanuustoi-
mintaa. Kesaksi 2026
toivottujen Ehtootorien
suunnittelu ja kansal-
listen juhlapaivien
suunnittelu ja jarjesta-

Ninni Ei
Parvi-
ainen

aloi-
tettu

O




Strate-
ginen Tavoite Toimenpiteet
tavoite
kiinnostuk- nen.
sen kohteita
omaaville Kiertonayttelyn
kuntalaisille.

valmistaminen ja
markkinointi teolli-
sen tekstiilin koko-
elmasta

Kouluille suunnattu-
jen oppimateriaa-
lien saavutettavuut-
ta ja toimivuutta
parannetaan.

Liikuntapalvelut:
liikunnanohjauksen
kehittdminen (uu-
den liikunnanohjaa-
jan palkkaaminen).

Kirjastopalvelut:
perustetaan monia-
lainen lukutaitoa
edistava ryhma.

Lisatdan vuoden
aikana palvelualu-
eiden ja muiden
toimijoiden valista
yhteisty6ta ja jarjes-
tetdan yhteisia ta-
pahtumia hyvin-
voinnin edista-
miseksi.

Indikaattori: vuosit-
tain toistuva asia-
kastyytyvaisyysky-
sely.

Toteuma 31.3.

englanninkielista
opastusta, perhe-
lauantait 2 krt.

Kouluille suunnat-
tujen oppimateri-
aalien saavutetta-
vuutta ja toimi-
vuutta paranne-
taan.

Alkuvuodesta
toteutunut kolme
tekoa: Koijarvelle
luotu virtuaalinen
Kehraamokierros
ja Koijarven 5-6-
luokkalaisille viety
Menneisyytta
tutkimassa- ar-
keologiatydpaja,
Lukion historia 3
tarpeisiin luotu
Museovisa.

Kaksi uutta nuori-
sotyontekijaa on
rekrytty maalis-
kuun lopussa ja
koulunuorisotydn
neuvottelut aloitet-
tu alakouluille.
Kuutamon tilare-
montti miltei val-
mis.

Kulttuuripalveluilla
tyoskentelee 60
prosenttisesti
kulttuurikoordi-
naattori ja kulttuu-
rikumppanuuden
toimintaedellytyk-
set hyvaksyttiin

Toteuma 30.6.

minen. Liséksi Tori soi!
toiminta on jatkunut
kulttuuripalveluiden
toimintana. Kulttuuri-
kaverit toiminta on
alkanut ja ensimmaisia
yhteinen retki on tote-
tutunut Hameenlinnan
taidemuseon nayttelyn
avajaisiin.

Nuorisopalvelut ovat
kehittdneet ja toteutta-
neet kahden uuden
tyodntekijan voimin
koulunuorisoty6ta ala-
kouluissa.

20.08.2026

Vastuu Tila

Toteuma

30.6.2025

lautakunnassa,
230 VAPAA-AIKAPALVELUT TA 2026 + Toteuma Toteuma- Ennuste
muutos 30.6.2026 % 31.12.2026
Tulot 911 150 448 655 49,2 % 911 150
Menot -6 026 269 -2 380672 39,5 % -6 026 269
Netto -5115 119 -1 932 016 37,8 % -5115119

782 247
-3 105 662
-2 323 415

Riskianalyysi, toteutuminen



20.08.2026

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta (myos maararahojen ja
tuloarvioiden osalta)

Tunnusluvut

Tunnusluvut TA 2026 Toteuma 31.3. Toteuma 30.6. Toteuma-%
Nuorisopalveluiden kaynnit 23 000 5801 12500 54,3
Kirjastokaynnit 105 000 29654 56 395 53,7 %
Museokaynnit 11 000 1541 5118 46,5%
Jaahallin harrastajamaarat (ei katso- 27 000 9892 kavijaa ja 10 616 kavijaa ja 39,3 %
jat tms) 623,25 h 723,75 h

Harjoitushallin harrastajamaarat (ei 22 000 7942 kavijaa ja 10 507 hlda ja 47,8 %
katsojat tms) 568,75 h 734,25 h

Feeniksin kavijamaara illat ja viikon- 26 000 11773 kavijaa, 18 831 kavijaa ja 72,4 %
loput 479,5h 722,5h

Vesihelmen kokonaiskavijamaara 60 000 0 0

* sis. kaikki ohjatut ryhmaliikuntatun-

nit

Henkilétydvuodet 43,20 8,49 18,12 41,9

Tilat m? 21360 21360




20.08.2026

240 TAIDE- JA KOULUTUSKESKUS ELLI
TOIMIALA 20 SIVISTYSPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Rehtori
TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Korkeatasoisen lukiokoulutuksen, taiteen perusopetuksen ja vapaan sivistystyon tarjoaminen Forssan yhteis-
lyseossa (lukio), Lounais-Hameen musiikkiopistossa, Forssan kuvataidekouluissa ja Wahren-opistossa (kan-
salaisopisto).

Strateginen ta-

voite Tavoite Toimenpiteet | Toteuma 31.3. | Toteuma 30.6.
Taloudellinen jar-  Olemassa ole-  Oppilaitosyh- Kestavan kehi- Kestavan kehi- Simo Val-
kivihreys vien resurssien  teistyon kautta  tyksen mukaista tyksen mukaista Veis- mis
hyddyntdminen resurssien hyva toimintaa on toimintaa on tola
ja kierratysmate- kaytto, kesta- kehitetty, mm. kehitetty, mm. -
riaalien laaja van kehityksen  hankerahojen hankerahojen
kaytto. opettaminen ja avulla. avulla.
toteuttaminen.
Ajantasaisen or- Taide- ja koulu-  Yhteistyoprojek- Uusia erilaisia Uusia opintoko- Simo  Val-
ganisaation ja tuskeskus Elli tit. opintokokonai- konaisuuksiaon Veis- mis
innovatiivisen toi-  pystyy tarjoa- suuksia on luotu  suunniteltu Iv. tola
mintakulttuurin maan uudenlais- (mm. visuaalis-  26-27. -
Forssa ta, eri kohde- ten taiteiden
ryhmille tarjotta- taiteen perus-
vaa laadukasta opetus, Turkka
opetusta. Malin muisto-
konsertti).
Yhdenvertaiset Laadukkaanja  Oppilaitosyh- Mm. kuvataide- Mm. kuvataide- Simo Val-
koulutusmahdolli- monipuolisen teistyd, laaduk-  koulun etaope- koulun etaope- Veis- mis
suudet takaava opetuksen tar- kaat hankkeet. tusmateriaali- tusmateriaali- tola
Forssa joaminen. hanke, Wahren- hanke, Wahren-
opiston kestavan opiston kestavan .
tulevaisuuden tulevaisuuden
hanke. hanke.
240 TAIDE- JA KOULUTUSKESKUS ELLI TA 2026 + Toteuma Toteuma- Ennuste Toteuma
muutos 30.6.2026 % 31.12.2026 30.6.2025
Tulot 1286 200 412708 32,1 % 1057 200 458 183
Menot -5 809 206 -2 968 374 51,1 % -5 812 206 -2 862 479
Netto -4 523 006 -2 555 667 56,5 % -4 755 006 -2 404 297

Riskianalyysi, toteutuminen
Riskit kohdistuvat syksyyn (opiskelijakato), eivat toteutune.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta (my6s maararahojen ja
tuloarvioiden osalta)



20.08.2026

Toimintatuottojen arvioitu kasvu vuodelta 2025 ei tule toteutumaan.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TA 2026 To3t$-u3r.na To;g-tér.na Toteuma-%
Kansalaisopiston opiskelijamaara 1800 1600 1341 74,5
Kuvataidekoulun opiskelijamaara 300 260 350 116,7
Lukion opiskelijamaara 435 417 420 96,6
Musiikkiopiston opiskelijamaara 430 431 430 100,0
Kansalaisopiston taiteen perusopetustunnit 800 396 396 49,5
Kansalaisopiston opetustunnit yhteensa 4 400 2218 2350 53,4
Lukion opetustunnit 17 500 5928 10478 59,9
Musiikkiopiston opetustunnit (sis. myds avoimen 13730 4004 6470 47 1
opetuksen)

Kuvataidekoulun opetustunnit 2 550 720 1465 57,5
Henkilotydvuodet 58 15,98 30,03 51,8

Tilat m? 8428 8428 8428 100,0




250 VARHAISKASVATUKSEN PALVELUT

TOIMIALA 20 SIVISTYSPALVELUT

TILIVELVOLLINEN Varhaiskasvatus- ja perusopetuspaallikkd

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

20.08.2026

Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa lakisdateisten varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelujen jarjestami-
sestd ja kehittdmisesta sellaisin toimintamuodoin ja laajuuksin, kuin Forssassa esiintyva tarve edellyttaa.
Palvelualue vastaa myos lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tukemisesta.

Varhaiskasvatuspalvelut tukevat forssalaisten lasten kasvua, kehitysta ja oppimista yhteisty0ssa huoltajien

kanssa.

Varhaiskasvatuksen jarjestaminen ja edelleen kehittaminen tahtaa kokonaisuudessaan kaupunkistrategi-
an mukaisesti jarkivihrean ja lapsiystavallisen kaupungin toteuttamiseen seka alle kouluikaisten lasten koko-
naishyvinvoinnin edistamiseen.

Strateginen tavoi-

te Tavoite Toimenpiteet Toteuma 31.3. Toteuma 30.6.
Hyvinvoivan kunta- Liikuntakasvatuk- Aloitetaan Liik- Nykytilan arvioin- Nykytilan arvi-  Sari Tyo
laisen Forssa sen lisdaminen kuva varhais-  nit kdynnistetty oinnit toteute-  Valto- n
varhaiskasvatuk-  kasvatus oh- kaikissa yksikois- taan yksikdissa nen alla
sessa ja esiope-  jelma sa. syyskuun 2026
tuksessa loppuun men- .
Tehdaan nyky- nessa ja oh-
tilan arviointi jelma on kayn-
Joka|sessa nIStetty kalkls-
ryhméssa sa yksikdissa.
Yhdenvertaiset Kielitietoisuuden  Jokaisessa Lukemisessa ei Lukemisen Sari Tyo
koulutusmahdolli-  vahvistaminen ryhmassa lue-  viela ihan kaikis-  tavoite saavu- Valto- n
suudet takaava varhaiskasvatuk- taan vahintdan saryhmissaole  tettu (pienten nen alla
Forssa sessa ja esiope-  kaksi kirjaa saavutettu kaksi  lukuhetket,
tuksessa viikossa vuoro- kertaa viikossa lukupiirit, Luku- r
vaikutteisesti tavoitetta, mutta  lumo ym.)
monipuoliset jokaisessa ryh-
tekstit huomi- ~ mé&ssé luetaan Sadutukset
oiden. (Valssi) viikoittain. pyorivat ryh-
missa suunni-
Ryhmissa sa-  Sadutuksia on telman mukai-
dutetaan lapsia toteutettu vahin-  sesti.
vahintaan kaksi taan yksiryhma.
kertaa toimin- Kielipedan
tavuoden ai](a- Kielipedan arvi-  oppimisympa-
na, kuvatuki ointi on suunnitte- ristdn arviointi
tarpeen mu- luvaiheessa. tehty osassa
kaan apuna. ryhmia, ei viela
(Valssi) kaikissa.
Kielipeda -
kielitietoisen
oppimisympa-
ristdn arviointi
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muutos 30.6.2026 % 31.12.2026 30.6.2025
Tulot 407 000 296 731 72,9 % 430 000 252 563
Menot -9 520 095 -4 830 420 50,7 % -9 520 095 -4 840 363
Netto -9 113 095 -4 533 689 49,8 % -9 090 095 -4 587 799

Riskianalyysi, toteutuminen

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta (myos maararahojen ja
tuloarvioiden osalta)

Varhaiskasvatuksen tuet ja avustukset ennuste nayttaa talla hetkelld noin 30 000 euroa suuremmalta kuin
talousarviossa. Syyna tahan apua arkeen hanke, jonka rahoitusta kaytettdneen taman vuoden puolella arvi-
oitua enemman (hanke jatkuu vield ensi vuoden, mutta talldin kdytetddn omavastuuosuus).

Tunnusluvut

Toteuma Toteuma
Tunnusluvut TA 2026 31.3. 30.6. ‘ Toteuma-%
0-6 -vuotiaiden ikdluokka (Ikm) 596*) 674 675 113
1-6 -vuotiaiden osallistumisaste 80 87 83 103

varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen (%)

Varhaiskasvatuksen lapsimaara

1-2 -vuotiaat 98 111 122 125
3-5 -vuotiaat 282 295 293 104
esioppilaat **) 98 112 76 82

Henkilosto nimikkeittain (Ikm)

varhaiskasvatuksen opettajat 26 29,5 31 119
varhaiskasvatuksen sosionomit 8 6,5 6,5 81

varhaiskasvatuksen lastenhoitajat (joista 3 kiertdvaéa 50 60 62 124
Sijaista)

varhaiskasvatuksen erityisopett. 5 5 5 100
muut (pk-johtajat, pphoitajat, vto:t, pk-tydntekijét, 32 35 36 112
palv.koord., hanketybntekijét, vk-paéllikkd)

Henkilétydvuodet 121 34,82 70,29 58,1
Tilat m? 10988 10988 10988 100

*) vuonna 2026, 2027 ja 2028 syntyneiden ikaluokat arvioitu 70:ksi.
**) lapsia, joilta puuttuu henkilétunnus tai ei ole vaestorekisterissa on palveluissa n. 10 ja he vaikuttavat pal-
veluihin osallistuvien lasten maaraan
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