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Osallistujat

Lasna Saarenmaa Lotta valtuuston pj.
Lepola Kaisa valtuuston | vpj.
Anttila Sirkka-Liisa valtuuston Il vpj.
Aaltonen Suvi valtuuston Il vpj.
Ahtola Tero jasen
Aronen Hanna jasen
Eriksson Otto jasen
Grahn-Laasonen Sanni jasen
Guzel Arkan jasen
Hakala Reima jasen
Halonen Kristiina jasen
Haonpera Jouko jasen
Heindmaa Pasi jasen
Hirvikoski Eero jasen
Haggman Johanna jasen
llvonen Sirkka-Liisa jasen
Jaakkola Asta jasen
Joenpalo llkka jasen
Jokinen Saara jasen
Jarvi Sanna jasen
Jarvinen Satu jasen
Kaasalainen Kati jasen
Kainulainen Jennica jasen
Kolunen Seppo jasen
Kranni Maija jasen
Lahtinen Maaret jasen
Lehtinen Matti jasen
Lintonen Emmi jasen
Lahteenkorva Jaana jasen
Marjamaki Jari jasen
Norri Teresa jasen
Penttila Mika jasen
Rajahalme-Tahvanainen jasen
Tarja
Sipponen Jukka jasen
Sundell Ville jasen
Suomi Mikko jasen
Suoranta Kari jasen
Torkkel Liinu jasen
Uutela Matti jasen
Vikman Pasi jasen
Vinnikainen Irmeli jasen
Vuorenmaa Janne jasen
Wiisak Johanna jasen

Muut Nuutinen Miska nuorisovaltuuston edustaja
Tuomola Freta nuorisovaltuuston edustaja
Kesaniemi Jari kaupunginjohtaja

Saarni Hanna hallintojohtaja
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Kokouksen jarjestaytyminen

132/00.02.00/2026

KV 24.08.2026

Paatosehdotus

Paatos

Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Valtuusto on kutsuttu koolle kuntalain 94 §:n ja hallintosaannon 102
§:n edellyttamalla tavalla. Kokouskutsu ilman asialuetteloa on jul-
kaistu valtuuston 9.6.2025 paattamalla tavalla.

Kuntalain 103 §:n mukaan valtuusto on paatosvaltainen, kun
vahintaan kaksi kolmannesta valtuutetuista on saapuvilla.

Jos valtuutettu ei esteen vuoksi voi hoitaa tointaan, hanen on
viipymatta ilmoitettava tasta valtuuston puheenjohtajalle. Taman
ilmoituksen voi tehda myos kaupungin keskushallinnon
hallintopalveluihin.

Poytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 123 §:n mukaan valtuusto valitsee jokaisessa ko-
kouksessa kaksi valtuutettua tarkastamaan kokouksesta laaditun
poytakirjan silta osin, kuin poytakirjaa ei ole tarkastettu kokouksessa.

Poytakirjan tarkastusvuorossa ovat valtuutetut Emmi Lintonen ja
Jaana Lahteenkorva (varalla Jari Marjamaki ja Teresa Norri).

Tama poytakirja tarkastetaan 27.8.2026 ja pidetaan yleisesti
nahtavana 28.8.2026.

Kaupunginvaltuusto
1. toteaa kokouksen laillisesti kokoonkutsutuksi ja paatosvaltaiseksi

2. valitsee poytakirjantarkastajiksi Emmi Lintosen ja Jaana
Lahteenkorvan

3. kasittelee asiat esityslistan mukaisessa jarjestyksessa.
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Vesihuollon toimintamallista paattaminen

244/00.01.02/2026

VESIHLJK 22.04.2026 § 23

Valmistelija

Vesihuoltojohtaja Kimmo Paakkonen, puh. 040 672 1016,
kimmo.paakkonen@forssa.fi

Forssan vesihuolto on toiminut kunnallisena liikelaitoksena vuodesta
1995 lahtien. Viime vuosina vesihuollon toimintaymparisto on
kuitenkin muuttunut merkittavasti. Vesihuolto on huoltovarmuuden
kannalta keskeista kriittista infrastruktuuria, ja sen hairiétdon toiminta
on varmistettava kaikissa tilanteissa.

Vesihuollon tulevaisuusvisiota tarkasteltiin vuonna 2019 osana
kaupunkistrategian paivitystyota, ja tyon tueksi toteutettiin laaja
sidosryhmatutkimus vuosina 2021-2022. Selvitysten perusteella
todettiin, etta vaikka nykyinen liikelaitosmalli on toiminut hyvin,
toimintaympariston muutokset, kuten kasvavat saneeraus- ja
investointitarpeet, osaajapula, varautumisen ja kyberturvallisuuden
vaatimusten lisdantyminen seka tarve kehittaa seudullista
yhteistyota, edellyttavat vesihuollon toimintamallin arviointia.

Johtokunta paatti joulukuussa 2022 kaynnistaa vesihuollon
strategiatyon vuosille 2023—-2033. Strategiatyon johtopaatoksena
todettiin, etta kaupungin tulee arvioida, onko nykyinen
organisaatiomalli paras mahdollinen tapa turvata vesihuollon
toiminta, investointikyky ja riskienhallinta pitkalla aikavalilla.

Strategiatyon pohjalta vesihuoltoliikelaitoksen
yhtidittdmismahdollisuuksia on selvitetty tarkemmin vuosina 2024—
2025. Selvityksissa on tarkasteltu erilaisia organisatorisia ja
taloudellisia toteutusvaihtoehtoja seka niiden vaikutuksia kaupungin
talouteen, vesihuoltotoiminnan jatkuvuuteen ja yhtion
toimintaedellytyksiin.

Lisaksi 1.1.2026 voimaan tullut uusi vesihuoltolaki ja siihen liittyva
saantely lisaavat vesihuoltolaitoksille asetettavia velvoitteita muun
muassa omaisuudenhallinnan, varautumisen, riskienhallinnan ja
raportoinnin osalta. Muuttunut turvallisuustilanne ja kriittiseen
infrastruktuuriin kohdistuvat uhat korostavat osaltaan tarvetta
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Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatosehdotus

Paatos

KH 08.06.2026 § 146

Valmistelija

arvioida vesihuollon toimintamallia ja omistusrakennetta pitkalla
aikavalilla.

Vesihuoltojohtaja Paakkonen Kimmo

Paatosehdotus annetaan kokouksessa kaydyn keskustelun
perusteella.

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta keskusteli asiasta todeten, etta
tehtyjen selvitysten, laskelmien ja kokonaisarvion perusteella
vesihuollon yhtidittdminen on arvioitu tarkoituksenmukaisimmaksi
toteuttaa liiketoimintasiirtona kayvin arvoin. Kyseinen toteutustapa
tukee vesihuoltotoiminnan jarjestamista siten, etta toiminnan
jatkuvuus, investointikyky ja omistajaohjaus voidaan turvata pitkalla
aikavalilla kaupungin strategisten tavoitteiden mukaisesti.
Johtokunta totesi lisaksi, etta yhtidittaminen ei itsessaan aiheuta
muutostarpeita vesihuollon taksatasoon.

Kokouksessa kaydyn keskustelun perusteella vesihuoltojohtaja antoi
seuraavan paatosehdotuksen:

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta paattaa esittaa
kaupunginhallitukselle, etta kaupunginhallitus edistaa
vesihuoltoliikelaitoksen yhtidittamista siten, etta vesihuoltotoimintaa
jatkava osakeyhtio aloittaisi toimintansa 1.1.2027 alkaen.

Lisaksi johtokunta esittaa, etta yhtidittaminen valmistellaan
toteutettavaksi liiketoimintasiirtona kayvin arvoin tehtyjen selvitysten
ja laskelmien perusteella, seka etta valmistelun yhteydessa
laaditaan yhtidittamiseen liittyvat tarvittavat taloudelliset,
oikeudelliset ja toiminnalliset asiakirjat kaupunginhallituksen ja
kaupunginvaltuuston paatoksentekoa varten.

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta hyvaksyi ehdotuksen.

Talousjohtaja Timo Finning, puh. 040 6694 775,
timo.finning@forssa.fi

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta on kasitellyt 22.4.2026 24 §
Forssan vesihuoltoliikelaitoksen toiminnan yhtidittamista seka siihen
liittyvia selvityksia ja laskelmia, ja esittanyt kaupunginhallitukselle,
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Esittelija

Paatosehdotus

etta vesihuoltotoiminnan yhtidittamista edistetaan siten, etta
toimintaa jatkava osakeyhtio aloittaa vesihuoltotoimintansa 1.1.2027
alkaen.

Tehtyjen selvitysten ja laskelmien perusteella vesihuoltoliikelaitoksen
toiminnan yhtidittamista voidaan pitdd kaupungin omistajapoliittisten
linjausten seka vesihuollon pitkan aikavalin toimintaedellytysten
turvaamisen kannalta tarkoituksenmukaisena ratkaisuna.

Yhtioittamisesta on kayty yhteistoimintalain mukaiset neuvottelut ja
neuvottelut on saatu paatokseen 26.5.2026. Henkiloston siirrosta on
valmisteltu erillinen siirtosopimus, joka tuodaan kaupunginhallituksen
hyvaksyttavaksi, mikali yhtidittaminen toteutuu.

Vesihuoltoliikelaitoksen yhtidittdminen ei tarkoita
vesihuoltotoiminnan yksityistamista eika vesihuolto-omaisuuden
luovuttamista yksityisille toimijoille. Vesihuoltolaki 4 ¢ § sanoo, etta
kunta ei saa myyda tai muulla tavoin luovuttaa omistustaan
vesihuoltolaitoksesta, tukkuvesihuoltolaitoksesta tai vesihuolto-
omaisuudesta muulle kuin toiselle kunnalle tai kunnan omistuksessa
olevalle vesihuolto- tai tukkuvesihuoltolaitokselle. Yhtidittdminen on
hallinnollinen ja taloudellinen jarjestely, jossa toiminta siirretaan
kaupungin kokonaan omistamaan osakeyhtioon.

Yhtioittdmisen toteutus liiketoimintasiirtona kayvin arvoin on
tarkoituksenmukainen toteutustapa. Se antaa realistisen kuvan
omaisuuden arvosta. Todennakdisesti kaypa arvo on isompi, mita
nykyinen tasearvo. Siita seuraa, ettd kaupunki saa kertaluonteisen
kirjanpidollisen luovutusvoiton ja perustettava yhtid saa kayvan
arvon mukaisen poistopohjan, joka on omiaan parantamaan yhtion
taloudellista kantokykya. Yhtidittdmisen seurauksena peruspadoman
tuloutus kaupunkiemolle paattyy. Osingonjako on mahdollista vain,
jos yhtion talous kestaa sen eika osingonjako vaaranna palvelua.

Vs. kaupunginjohtaja Timo Finning

Kaupunginhallitus paattaa esittda kaupunginvaltuustolle, etta

1. Forssan vesihuoltoliikelaitoksen toiminta yhtiditetaan siten, etta
perustettava kaupungin omistama osakeyhtio aloittaa
vesihuoltotoimintansa 1.1.2027 alkaen

2. yhtidittaminen toteutetaan likketoimintasiirtona kayvin arvoin

3. kaupunginhallitus valtuutetaan paattamaan yhtidittdmisen
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toimeenpanoon liittyvista toimenpiteista seka tarvittaessa siirtdmaan
toimivaltaansa edelleen.

Kasittely Vesihuoltojohtaja Kimmo Paakkonen oli alustamassa asiaa klo
18.05-18.22 ja poistui kokouksesta ennen paatdksentekoa.

Johanna Haggman esitti Sirkka-Liisa llvosen kannattamana, etta
asia jatetaan poydalle. Puheenjohtaja tiedusteli voidaanko nain
yksimielisesti toimia. Todettiin, ettd nain voidaan tehda.

Paatos Kaupunginhallitus paatti yksimielisesti jattaa asian poydalle.

KH 15.06.2026 § 159

Esittelija Kaupunginjohtaja Kesaniemi Jari

Paatésehdotus Kaupunginhallitus paattaa esittda kaupunginvaltuustolle, etta
1. Forssan vesihuoltoliikelaitoksen toiminta yhtiditetaan siten, etta
perustettava kaupungin omistama osakeyhtio aloittaa
vesihuoltotoimintansa 1.1.2027 alkaen
2. yhtidittaminen toteutetaan likketoimintasiirtona kayvin arvoin
3. kaupunginhallitus valtuutetaan paattamaan yhtidittdmisen
toimeenpanoon liittyvista toimenpiteista seka tarvittaessa siirtamaan
toimivaltaansa edelleen.

Kasittely Vesihuoltojohtaja Kimmo Paakkonen oli alustamassa asiaa klo

16.03-16.17 ja poistui kokouksesta ennen paatoksentekoa.

Paatos Kaupunginhallitus hyvaksyi ehdotuksen.

KV 24.08.2026

Kaupunginhallitus
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Paatosehdotus

Paatos

Oheismateriaali

Valtuusto hyvéaksyy, etta

1. Forssan vesihuoltoliikelaitoksen toiminta yhtiditetaan siten, etta
perustettava kaupungin omistama osakeyhtio aloittaa
vesihuoltotoimintansa 1.1.2027 alkaen

2. yhtidittdminen toteutetaan liiketoimintasiirtona kayvin arvoin

3. kaupunginhallitus valtuutetaan paattamaan yhtidittdmisen

toimeenpanoon liittyvista toimenpiteista seka tarvittaessa siirtamaan
toimivaltaansa edelleen.

Laskelmat
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Kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston loppuvuoden 2026 kokoukset

431/00.01.01/2025

KH 22.06.2026 § 177

Valmistelija

Esittelija

Kaupunginjohtajan sihteeri, markkinointisihteeri Paivi Majava, puh.
050 564 0002, paivi.majava@forssa.fi

Valtuuston ja kaupunginhallituksen varsinaiset kokoukset pidetaan
yleensa maanantaisin. Valtuuston ja kaupunginhallituksen tiedotus-
ja keskustelutilaisuuksia ja iltakouluja jarjestetaan tarpeen mukaan.

Loppuvuoden 2026 alustavat kokousaikataulut ovat:

kaupunginhallitus valtuusto
31.8.

14.9. 21.9.
28.9.

12.10.

19.10. 26.10.
2.11.

9.11. 16.11.
23.11.

7.12. 14.12.
21.12.

Kaupunginhallituksen iltakoulut:

12.10. klo 11-17 kaupunginhallituksen ja laajennetun
puheenjohtajiston talousarvion valmistelupaiva ja kaupunginjohtajan
talousarvioehdotuksen kasittely

Kaupunginvaltuuston iltakoulut:

26.8. valtuuston strategia- ja ajankohtaispaiva

14.9. klo 17-18 valtuuston iltakoulu liittyen talousarvion laadintaan ja
etenemiseen

4.11. klo 18 tiedotus- ja keskustelutilaisuus talousarvio- ja
taloussuunnitelmaesityksesta valtuutetuille ym.

Kaupunginjohtaja Kesaniemi Jari, p. 03 4141 5260
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Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

KV 24.08.2026

Paatosehdotus

Paatos

Kaupunginhallitus

1. hyvaksyy ylla olevan oman kokousaikataulunsa

2. ehdottaa valtuustolle, etta se hyvaksyy vylla esitetyt paivat

kokouspaivikseen.

Merkitaan poytakirjaan kaupunginhallituksen aiemmin paattamat
kokouksensa 10.8. ja 17.8. seka kaupunginvaltuuston kokous 24.8..

Kaupunginhallitus hyvaksyi ehdotuksen silla muutoksella, etta 14.9.
pidettavan valtuuston iltakoulun alkamisajaksi muutettiin klo 18.30.

Kaupunginhallitus

Valtuusto hyvaksyy ylla esitetyt paivat kokouspaivikseen.
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#FORSSAVALITTAA - Forssan laaja hyvinvointikertomus 2026-2029

149/00.01.02/2025

HYTY 29.04.2026 § 24

Valmistelija

Hyvinvointi- ja kehityspaallikkd Tiina Kemppainen,
puh. 050 564 0008, tiina.kemppainen@forssa.fi

Kunnan lakisaateinen velvollisuus toteuttaa hyvinvointipolitiikkaa
seka edistaa kuntalaisten hyvinvointia perustuu Kuntalakiin
Kirjattuihin kunnan perustehtaviin (Kuntalaki 410/2015, §1, §37) ja
Lakiin sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta 6. pykalaan
(612/2021).

Kunnan hyvinvointipolitikan merkittavin asiakirja on lakisaateinen
hyvinvointikertomus -kokonaisuus, joka on kuvaus kuntalaisten
hyvinvoinnin tilasta seka kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
edistamisesta kunnassa. Ko. asiakirja toimii hyvinvoinnin, terveyden
ja turvallisuuden edistamisen suunnittelun, toteutuksen, seurannan,
arvioinnin ja raportoinnin tyovalineena. Hyvinvointikertomus -
kokonaisuus koostuu kertomus- ja suunnitelmaosioista, jotka
voidaan laatia yhtena tai erillisind dokumentteina.
Hyvinvointikertomuksen ja hyvinvointisuunnitelman kokonaisuutta
kutsutaan laajaksi hyvinvointikertomukseksi. Laaja
hyvinvointikertomus on laadittava valtuuston hyvaksyttavaksi
valtuustokausittain ja se on osa kunnan strategiatyota.

Laajan hyvinvointikertomuksen kertomusosio muodostuu
monipuolisesta kuntakohtaisesta indikaattoreihin seka erilaisiin
arviointimateriaaleihin perustuvasta katsauksesta kuntalaisten
hyvinvoinnin tilasta ja hyvinvoinnin tilaan liittyvista tekijoista. Osiossa
tuotetaan myOs seurantatietoa erilaisista jo toteutetuista hyvinvoinnin
edistamisen toimenpiteista seka niiden vaikutuksista kuntalaisten
hyvinvointiin ja terveyteen.

Laajan hyvinvointikertomuksen suunnitelmaosioon kirjataan
linjaukset tulevasta toiminnasta, suunnitelmakauden
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tavoiteasetantaa seka mahdollisia toimenpiteita tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Forssan kaupungin ensimmaisen kuntakohtaisen
hyvinvointikertomus -kokonaisuuden osiot valmisteltiin ja hyvaksyttiin
erillisina asiakirjoina. Hyvinvoinnin tilan tarkastelun seudullisena
paattava hyvinvointikertomus -osio hyvaksyttiin vuonna 2022 (kv
3.10.2022, §67) ja Sina olet tarkea — Forssan hyvinvointisuunnitelma
2022-2025:n kaupunginvaltuusto hyvaksyi 27.2.2023 (§14).

Nykyiselle valtuustokaudelle hyvinvointikertomus on laadittu laajana
eli yhtena asiakirjana. Hyvinvointikertomusty6 aloitettiin kevaalla
2025 voimassa olevan hyvinvointisuunnitelman monitahoarviointina
toteutettavalla arviointityolla. Arvioitsijoina toimivat muun muassa
yksittaiset kuntalaiset, hyvinvointitydn tydryhmien edustajat seka
kunnan palveluissa tydskentelevat tydntekijat.
Luottamushenkiloorganisaatiosta arviointiin on osallistunut seka
kautensa toukokuun lopussa 2026 lopettaneita etta talla hetkella
luottamushenkildina toimivia henkildita. Kertomusosion
Indikaattorikoonnasta on vastannut Hyvinvointi ja kehitys -
palvelualueen hyvinvointityon toimijat.

Laajan hyvinvointikertomuksen suunnitelmaosion sisaltoja ja
tavoiteasetantaa ovat maarittaneet kertomusosion huomiot, eri
tahoilla esitetyt toimintaymparistoarviot, alueellinen
hyvinvointisuunnitelma seka Forssan nykyinen kuntastrategia.
Asiakirjassa huomioidaan myos valmisteltu Kanta-Hameen
hyvinvointialueen, alueen kuntien ja Hameen liiton keskinainen
strategisen yhteistydsopimus.

Nyt hyvaksyttava #FORSSAVALITTAA - Forssan laaja
hyvinvointikertomus 2026-2029 -asiakirja muodostuu siis
kertomusosiosta, jossa tarkastellaan forssalaisten hyvinvoinnintilaa
seka suunnitelmaosiosta, jossa linjataan suunnitelmakaudella
hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen kaikkia
toimijoita velvoittavat periaatteet ja strategiset tydalueet. Em.
tyoalueet on maaritelty edelleen ikavaestoryhmittain kunkin ryhman
ominaislaatua kunnioittaen. Suunnitelma-asiakirjan vahva
ikavaestoryhma -painotus mahdollistaa sen, ettei eri ikaryhmien
hyvinvoinnin edistdmiseen keskittyvia erillisia suunnitelma-asiakirjoja
tarvita, vaan kaikkien ikavaestoryhmien tarpeet ja omisnaispiirteet
voidaan huomioida kokonaisvaltaisesti laajan
hyvinvointikertomuksen osana.
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Nyt hyvaksyttavaan asiakirjaan on integroitu myos aiemmin erillisena
dokumenttina laaditun osallisuus-, yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo-
ohjelman tarkoituksenmukaiset sisallot, joten myoskaan em.
ohjelma-asiakirjaa ei tulla laatimaan erikseen, pois lukien kaupungin
henkilostoa koskevat tasa-arvo-dokumentit.

Nykyiselle suunnitelmakaudelle nyt kasittelyssa olevan asiakirjan
suunnitelmaosio muodostaa nain sateenvarjon hyvinvointitydhén
vaikuttavista erillisasiakirjoista vain seudulliselle ehkaisevan
paihdetyon toimenpideohjelmalle seka Kotouttamo-kuntien
Kotoutumisohjelma 2026-2029:lle. Edella kuvatulla
kokonaisvaltaisella laadintalogiikalla pyritaan valttdmaan osin saman
sisaltoisten linjausasiakirjojen paallekkaista laadintaa seka
suuntaamaan resursseja asiakirjojen valmistelun sijaan itse
hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta edistavien toimien
toteuttamiseen eri toimijatahojen arjessa.

Nyt hyvksyttavana olevan asiakirjan suunnitelmaosion rakenne
poikkeaa tavanomaisesta tavoiteasiakirjasta siten, ettei siina ole
maaritelty tarkkoja toimenpiteitd muiden toimijoiden, kuin osittain
HyTeTu-tyon substanssin osalta. Uusi rakenne mahdollistaa eri
kaupungin palveluiden seka kaupunkiorganisaation ulkopuolisten
tahojen toiminnallistaa asetetut periaatteet ja strategiset tydalueet
itselleen ominaisin ja tarkoituksenmukaisin tavoin ja toiminnoin. Nain
em. toimijoiden rooli on aiempaa aktiivisempi ja he seka
maaritellessaan etta toteuttaessaan toimenpiteita ovat merkitavassa
maarin osallisia hyvinvointisuunnitelman muotoutumiseen ja
todentumiseen arjessa. Oletettavaa on, etta nain maaritellyt
toimenpiteet liittyvat vaivattomasti maarittelijdidensa substasseihin ja
asettuvat osaksi heidan toimintaansa.

#FORSSAVALITTAA - Forssan laaja hyvinvointikertomus 2026-2029
-asiakirjan laadinnan tavoiteaikataulua ei aivan saavutettu ja
hyvaksymisprosessi tulee viivastymaan tavoitellusta (Hyvinvointi- ja
tyodllisyyslautakunta, 24.04.2025 § 22). Hyvinvointi- ja
tyollisyyslautakunnalle on kuitenkin saannodllisesti informoitu
valmistelutilanteen aikataulusta seka asiakirjan rakenteista ja
sisallosta.

Aikatauluviivastymaa on hyddynnetty kokoamalla jo
valmisteluvaiheessa kommentteja ikavaestoryhma -rakenteen
toimivuudesta. LastenForssa -valtuusto on kokouksessaan
21.4.2026 kasitellyt suunnitelmaosion strategisia tyoalueita lasten
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Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

HYTY 27.05.2026 § 28

Valmistelija

ikaryhman osalta ja Forssan vanhusneuvostolle on alustavasti
esitelty ikdantyneiden tydalueita 15.4.2026. Poikkeuksellisen
osallistavan tavoiterakenteen ymmarrettavyytta ja sisaltoja
muokataan saatujen palautteiden mukaisesti ennen asiakirjan
hyvaksymista.

#FORSSAVALITTAA — Forssan laajaa hyvinvointikertomus 2026-
2029 -asiakirjan valmistelutilannetta esitelldan kokouksessa.

Lapsiystavallinen valmistelutyo ja paatoksenteko:
Onko paatoksella lapsivaikutuksia? Kylla
Onko lapsia ja nuoria kuultu? Kylla
Onko tehty lapsivaikutusten arviointia? Ei

Hyvinvointi- ja kehityspaallikkd Kemppainen Tiina

Hyvinvointi- ja tydllisyyslautakunta paattaa ottaa asian kasittelyyn
lisalistalta, seka merkitsee ko. valmistelutilanteen tiedoksi. Lisaksi
lautakunta paattaa, etta

« valmistelussa olevan asiakirjan suunnitelmaosion
ikavaestoryhmittain maaritellyista strategisista tydalueista pyydetaan
lausunnot ikaantyneiden osalta Forssan vanhusneuvostolta ja
nuorten osalta Forssan nuorisovaltuustolta

* lautakunta kasittelee asiakirjaa toukokuun kokouksessaan
27.5.2026

Kasittelyn aikana esittelija teki muutoksen paatdésehdotukseen:
lausunto strategisista tyoalueista pyydetaan myos
vammaisneuvostolta.

Hyvinvointi- ja tyollisyyslautakunta hyvaksyi paatésehdotuksen silla
muutoksella, etta lausunto strategisista tyoalueista pyydetaan myos
vammaisneuvostolta.

Hyvinvointi- ja kehityspaallikko Tiina Kemppainen,
puh. 050 564 0008, tiina.kemppainen@forssa.fi
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Hyvinvointi- ja tyollisyyslautakunnan kokouksessaan 29.4.2026
tekeman paatoksen mukaisesti pyydettiin edunvalvontatoimielimilta
kommentit kasiteltdvan asiakirjan suunnitelmaosion strategisista
tyoalueista seka niista ikavaestoryhmittain johdetuista keskeisista
tydalueista. Kaikki pyydetyt lausunnot saatiin ja niissa esitettin
huomioita muun muassa
o selkokielisen ja monikanavaisen viestinnan merkityksesta
e eri vammaisryhmien ja vammaisiin liittyvien tausta-asiakirjojen
nakyvyyden lisaamisesta asiakirjaan
e ikaantyneiden yksinaisyyden, toimeentulon, pirstaloituneiden
palvelujen, turvattomuuden haasteista
e ikaantyneiden osallisuuden ja toimintakyvyn edistamisen
merkityksesta
e ikaantyneiden palvelujen, julkisen liikenteen seka
lahiympariston mahdollisuuksien saavutettavuuden
nakyvyydesta HyTeTu-tyossa
o erityisesti nuorille tarkeistd HyTeTu-tyon tydalueista, kuten
likunnasta, koulutuksesta, terveydesta seka sosiaalisista
yhteyksista ja suhteista

Hyvinvoinnin tilan arvioinnin osalta toivottiin erillisen vammaisryhmiin
liittyvan seurantaindikaattorin liittamista tietokoontiin. Kommentit
sisalsivat myds yksittaisia toimenpide- ja resurssointiesityksia
vammaisiin liittyviin etuuksiin.

Saadut kommentit tullaan huomioimaan mahdollisuuksien mukaan
asiakirjassa. Kommentoinneissa toivotuttuja toimenpiteita
tarkastellaan ohjelma-asiakirjan toiminnallistamisen yhteydessa ja
resurssien kohdentamista suunnitelmakauden talousarvioiden
valmistelun yhteydessa.

Asukkaiden hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisesta
ottaa kunnassa vastuun moninaiset tahot. #FORSSAVALITTAA
-dokumentti linjaa eri tahojen HyTeTu-tydon suunnan ja yhteisty0 ja
yhteiskehittdminen luovat tydlle rakenteet. Kasiteltavana olevan
asiakirjan uudenlainen muoto on mahdollistanut jo
valmisteluprosessin aikaisen osallistujien osallisuuden. Toimijoiden
aktiivisuus ja moniaanisyyden takaava potentiaalin hyodyntaminen
jatkuu edelleen suunnitelmavuosina asiakirjan tydalueisiin liittyvia
toimenpieita toteutettaessa. Kaupungin valmisteluprosessi ja
hyvinvointityon rooli hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden
edistamisessa on suunnitelmakaudella oman toteuttajan roolinsa
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Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

HYTY 17.06.2026 § 32

Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

ohella vahvasti palveluissa, jarjestoissa ja yhteisOissa toimivien
seka yksittaisten kuntalaisten HyTeTu-tydn tukija, koordinoija ja
mahdollistaja.

Lapsiystavallinen valmistelutyo ja paatoksenteko:
Onko paatoksella lapsivaikutuksia? Kylla
Onko lapsia ja nuoria kuultu? Kylla
Onko tehty lapsivaikutusten arviointia? Ei

Hyvinvointi- ja kehityspaallikkd Kemppainen Tiina

Hyvinvointi- ja tyollisyyslautakunta merkitsee tiedoksi
#FORSSAVALITTAA - Laaja hyvinvointikertomus 2026-2029 -
asiakirjan valmistelutilanteen ja paattaa pitaa kesakuussa
lautakunnan kokouksen, jossa ko. asiakirjaa on taydennetty saatujen
kommenttien pohjalta ja se on hyvaksyttavissa.

Todettiin, ettd asiaa koskeva kesakuun kokous pidetaan 17.6.2026
klo 18.30.

Hyvinvointi- ja tyollisyyslautakunta hyvaksyi paatosehdotuksen ja
paattaa pitaa lautakunnan kokouksen 17.6.2026 klo 18.30.

Hyvinvointi- ja kehityspaallikko Tiina Kemppainen,
puh. 050 564 0008, tiina.kemppainen@forssa.fi

Ko. asiakirjaa esitellaan kokouksessa.

Hyvinvointi- ja kehityspaallikkd Kemppainen Tiina

Hyvinvointi- ja tydllisyyslautakunta hyvaksyy osaltaan
#FORSSAVALITTAA Laajan hyvinvointikertomuksen 2026-2029 ja
esittaa sen hyvaksymista kaupunginhallitukselle ja edelleen
kaupunginvaltuustolle.

Puheenjohtaja asetti kokouksen tauolle klo 18:57 — 19:01.
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Paatos Hyvinvointi- ja tyollisyyslautakunta hyvaksyi paatésehdotuksen.

KH 10.08.2026 § 191

Valmistelija Hallintojohtaja Hanna Saarni, puh. 040 573 6133,
hanna.saarni@forssa.fi

Liitteena olevaan Laajaan hyvinvointikertomukseen 2026-2029 on
tehty kielellisia ja stilistia tarkistuksia lautakunnan kasittelyn jalkeen.

Esittelija Kaupunginjohtaja Kesaniemi Jari

Paatosehdotus Kaupunginhallitus ehdottaa valtuustolle, etta se hyvaksyy
#FORSSAVALITTAA Laajan hyvinvointikertomuksen 2026-2029.

Paatos Kaupunginhallitus hyvaksyi ehdotuksen.

KV 24.08.2026

Kaupunginhallitus

Paatosehdotus Valtuusto hyvaksyy #FORSSAVALITTAA Laajan
hyvinvointikertomuksen 2026-2029.

Paatos

Liitteet

- 2026 08 04 #FORSSAVALITTAA - Laaja hyvinvointikertomus 2026-
2029 KH

- LUTE #FORSSAVALITTAA - Vaestéryhmittain koottu indikaattori- ja
arviointitietokooste
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Forssan Yrityskehitys Oy:n lainan omavelkainen takaus

386/02.05.06/2026

KH 17.08.2026 § 201

Valmistelija Talousjohtaja Timo Finning, puh. 040 6694 775,
timo.finning@forssa.fi

Forssan Yrityskehitys Oy (FYK) on neuvotellut kolmen Svenska
Handelsbanken AB:lta nostamansa lainan uudelleen rahoituksesta
Handelsbankenin Suomesta irtaantumisen seurauksena. Forssan
kaupunki on antanut kaikille kolmelle lainalle omavelkaisen
takauksen. Lainat ovat:

e Laina nro 31316000448517, jaljella oleva lainapaaoma
220.000 €, laina-aika paattyy 31.7.2031, lainatakauksesta
paatetty kaupunginvaltuustossa 20.6.2011 § 21

e Laina nro 31316000905474, jaljella oleva lainapaaoma
617.500 €, laina-aika paattyy 25.6.2035, lainatakauksesta
paatetty kaupunginvaltuustossa 17.12.2014 § 82

e Laina nro 31316001081366, jaljella oleva lainapaaoma
2.053.299 €, laina-aika paattyy 12.10.2042, lainatakauksesta
paatetty kaupunginvaltuustossa 1.3.2021 § 20.

e Lainojen yhteenlaskettu jaljella oleva lainapaaoma on
2.890.799 €.

FYK:n hallitus on 21.4.2026 § 6 lainatarjousten mukaan tehdyn
tarjousvertailun perusteella paattanyt hyvaksya Someron
Saastdpankin tekeman lainatarjouksen. Laina on padomaltaan
3.000.000 euroa ja sita lyhennetaan 75.000 euroa puolivuosittain®
7.1.2036 asti, jolloin jdanndsera 1.575.000 euroa eraantyy. Laina on
vaihtuvakorkoinen ja sen marginaali on 0,60 %. Lainaa voi lyhentaa
ennenaikaisesti kuluitta. Lainatarjouksen ehtona on Forssan
kaupungin omavelkainen takaus tayteen maaraan.

Takauksen arviointi kuntalain 129 §:n ja EU:n
valtiontukisaanndsten nojalla

Kunta voi mydntaa kuntalain 129 §:n mukaan takauksen
kilpailutilanteessa markkinoilla toimivan yhteison velasta, jos yhteiso
kuuluu kuntakonserniin. Forssan kaupunki omistaa Forssan
Yrityskehitys Oy:n 100 prosenttisesti ja yhtié kuuluu Forssan
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kaupungin tytaryhteiséna Forssa-konserniin kuntalain 6 §:n
mukaisesti.

Kuntalain 129 §:n mukaan kunnan myoéntama takaus ei saa
vaarantaa kunnan kykya vastata sille laissa saadetyista tehtavista.
Kunta ei saa myontaa takausta, jos siihen sisaltyy merkittava
taloudellinen riski. Kunnan edut tulee turvata riittavan kattavilla
vastavakuuksilla.

Forssan Yrityskehitys Oy:n anoma kaupungin takaus lainalle ei
sisalla kaupungin kannalta merkittavaa riskia suhteutettuna Forssan
kaupungin taloudelliseen tilanteeseen. Takausvastuun
realisoituminen ei vaaranna kaupungin kykya vastata sille laissa
saadetyista tehtavista. Forssan kaupungin edut turvataan riittavan
kattavilla vastavakuuksilla.

Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen (SEUT 107
artiklan 1 kohta) mukaan: "1. Jollei perussopimuksissa toisin
maarata, jasenvaltion myontama taikka valtion varoista muodossa
tai toisessa myonnetty tuki, joka vaaristaa tai uhkaa vaaristaa
kilpailua suosimalla jotakin yritysta tai tuotannonalaa, ei sovellu
sisamarkkinoille, silta osin kuin se vaikuttaa jasenvaltioiden valiseen
kauppaan.

EU:n valtiontukisaantdja nain ollen sovelletaan, jos kaikki valtiontuen
tunnusmerkit tayttyvat:

1) julkisia varoja kanavoidaan julkisiin tai yksityisiin yrityksiin;

2) etu on valikoiva eli kohdistuu vain tiettyihin yrityksiin;

3) toimenpide vaaristaa tai uhkaa vaaristaa kilpailua suosimalla
tuensaajaa ja

4) toimenpide vaikuttaa jasenvaltioiden valiseen kauppaan.

Kaupunki perii myonnettavasta lainatakauksesta riskiperusteisen
takausprovision. Takauksen ehdot ja hinnoittelu vastaavat
markkinaehtoisia kaytantdja, ja takauksen enimmaisriski on
suhteessa kaupungin taloudelliseen kantokykyyn. Takausprovision
taso perustuu vastaavan riskiprofiilin markkinahintoihin seka
Euroopan komission takauksia koskevan tiedonannon mukaisiin ns.
safe harbour -viitearvoihin. Kaupunki toimii asiassa
markkinaehtoisen toimijan tavoin (private investor test), eika
takaukseen sisally SEUT 107 artiklassa tarkoitettua taloudellista
etua.

Uudelleen rahoitettaviin lainoihin ei ole kohdistunut takausprovisiota.
Vaikka kaupunki on aiemmin voinut myontaa lainatakauksia ilman
takausprovisiota, nykyisen oikeudellisen tulkinnan ja EU:n
valtiontukisaantelyn soveltamiskaytannon valossa takaukselle on
lahtokohtaisesti perittdva markkinaehtoinen takausprovisio. EU-
oikeuden mukaan takaus ei saa antaa yhtiolle taloudellista etua
verrattuna markkinaehtoiseen rahoitukseen, ja tallainen etu syntyy



| Forssan kaupunki | ESITYSLISTA | 5/2026 | 20 |
Kaupunginhallitus § 201 17.08.2026
Kaupunginvaltuusto 24.08.2026

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

KV 24.08.2026

tyypillisesti silloin, jos takauksesta ei perita riskiperusteista hintaa.
Nain ollen takausprovision periminen on tarpeen sen
varmistamiseksi, ettei takaukseen sisally kiellettya valtiontukea.

Kaupunginjohtaja Kesaniemi Jari, p. 03 4141 5260

Kaupunginhallitus paattaa esittda kaupunginvaltuustolle, etta
valtuusto

1. hyvaksyy Forssan kaupungin antavan 3.000.000 euron
lainapadoman ja lainan liitdnnaiskustannukset sisaltavan 100
prosenttisen omavelkaisen takauksen Forssan Yrityskehitys Oy:lle
Someron Saastopankilta nostettavan lainan koko elinkaareksi eli
lainan nostopaivasta 10 vuodeksi.

2. edellyttaa, etta Forssan Yrityskehitys Oy luovuttaa kaupungille
takauksen maaraa vastaavan vastavakuuden.

3. oikeuttaa talousjohtajan hyvaksymaan annettavat vastavakuudet.

4. edellyttaa, etta yhtid maksaa takauksesta vuosittain
takausprovisiota 0,5 prosenttia jaljella olevan lainapaaoman
mukaisesti ja oikeuttaa kaupunginhallituksen tarkistamaan
takausprovision maaraa myohemmin mahdollisten luokituslaitosten
arviointien ja komission takauksina annettavia valtiontukia koskevien
tiedonantojen perusteella.

5. edellyttaa, ettd Forssan Yrityskehitys Oy lyhentaa nostettavalla
uudella lainalla kolme Svenska Handelsbanken AB:lta nostamaansa
lainaa taysimaaraisesti ja paattaa nain ollen kaupungin
takausvastuun kyseisten lainojen osalta.

Todettiin, etta asiatekstissa on virhe silta osin, etta lainaa
lyhennetaan puolivuosittain 75 000 €, ei vuosittain. Korjattiin tekstia
talta osin.

*Korjattu asian kasittelyn yhteydessa khal 17.8.2026 vuosittain —
puolivuosittain.

Kaupunginhallitus hyvaksyi ehdotuksen.

Kaupunginhallitus
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Paatosehdotus

Paatos

Valtuusto

1. hyvaksyy Forssan kaupungin antavan 3.000.000 euron
lainapaaoman ja lainan liitannaiskustannukset sisaltavan 100
prosenttisen omavelkaisen takauksen Forssan Yrityskehitys Oy:lle
Someron Saastopankilta nostettavan lainan koko elinkaareksi el
lainan nostopaivasta 10 vuodeksi.

2. edellyttaa, etta Forssan Yrityskehitys Oy luovuttaa kaupungille
takauksen maaraa vastaavan vastavakuuden.

3. oikeuttaa talousjohtajan hyvaksymaan annettavat vastavakuudet.

4. edellyttaa, etta yhtido maksaa takauksesta vuosittain
takausprovisiota 0,5 prosenttia jaljella olevan lainapaaoman
mukaisesti ja oikeuttaa kaupunginhallituksen tarkistamaan
takausprovision maaraa mydhemmin mahdollisten luokituslaitosten
arviointien ja komission takauksina annettavia valtiontukia koskevien
tiedonantojen perusteella.

5. edellyttaa, ettd Forssan Yrityskehitys Oy lyhentaa nostettavalla
uudella lainalla kolme Svenska Handelsbanken AB:lta nostamaansa
lainaa taysimaaraisesti ja paattaa nain ollen kaupungin
takausvastuun kyseisten lainojen osalta.
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Eron myontaminen luottamustehtavasta / Aaltonen

378/00.00.01/2026

KH 17.08.2026 § 202

Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

KV 24.08.2026

Paatosehdotus

Hallintojohtaja Hanna Saarni, puh. 040 573 6133,
hanna.saarni@forssa.fi

Suvi Aaltonen on 11.8.2026 toimittanut kaupungille eropyynnén
valtuuston 3. varapuheenjohtajan tehtavasta. Han pyytaa eroa
tehtavasta henkilokohtaisten syiden vuoksi. Valtuutettuna han jatkaa
edelleen.

Kuntalain 70 §:n mukaan luottamustehtavasta voi erota patevasta
syysta. Eron myontamisesta paattaa luottamushenkilon valinnut
toimielin.

Taman pykalan osalta poytakirja tulisi tarkastaa valtuustossa heti
asian kasittelyn jalkeen, jotta mainittuun tehtavaan voidaan samassa
kokouksessa valita uusi henkilo.

Kaupunginjohtaja Kesaniemi Jari, p. 03 4141 5260
Kaupunginhallitus ehdottaa valtuustolle, etta se

1. myontaa Suvi Aaltoselle eron kaupunginvaltuuston 3.
varapuheenjohtajan tehtavasta

2. tarkastaa poytakirjan taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Suvi Aaltonen ilmoitti olevansa esteellinen (osallisuusjaavi) ja poistui
asian kasittelyn ajaksi.

Kaupunginhallitus hyvaksyi ehdotuksen.

Kaupunginhallitus
Valtuusto

1. mydntaa Suvi Aaltoselle eron kaupunginvaltuuston 3.
varapuheenjohtajan tehtavasta
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Paatos

2. tarkastaa poytakirjan taman pykalan osalta heti kokouksessa.
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Kaupunginvaltuuston 3. varapuheenjohtajan valinta
213/00.00.01/2025

KH 17.08.2026 § 203

Valmistelija Hallintojohtaja Hanna Saarni, puh. 040 573 6133,
hanna.saarni@forssa.fi

Suvi Aaltonen on pyytanyt eroa kaupunginvaltuuston 3.
puheenjohtajan tehtavasta. Eropyynto on kasiteltdvana erillisena
asiana ja mikali se valtuustossa hyvaksytaan, on hanen tilalleen
valittava uusi 3. varapuheenjohtaja.

Kuntalain 79 §:n mukaan kesken toimikautta avoimeksi tulleeseen
luottamustoimeen on valittava jaljella olevaksi toimikaudeksi uusi
luottamushenkilo.

Kuntalain 18 §:n mukaan valtuusto valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja tarpeellisen maaran varapuheenjohtajia
toimikaudekseen, jollei valtuusto ole paattanyt tata lyhyemmasta
toimikaudesta. Puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat valitaan
samassa vaalitoimituksessa.

Valtuuston puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajilla on lasnaolo- ja
puheoikeus kaupunginhallituksen kokouksessa.

Hallintosdannoén 97 §:n mukaan valtuuston puheenjohtajisto valitaan
kahdeksi vuodeksi. Ennen puheenjohtajiston vaalia valtuusto
paattaa varapuheenjohtajien maarasta. Valtuustossa on valtuuston
paattama maara varapuheenjohtajia, kuitenkin vahintaan kaksi.

Kaupunginvaltuusto valitsi kokouksessaan 9.6.2025 puheenjohtajan
ja kolme varapuheenjohtajaa ajalle 1.6.2025-31.5.2027 seuraavasti:

Valtuuston pj Saarenmaa Lotta
Valtuuston 1. vpj Lepola Kaisa
Valtuuston 2. vpj Anttila Sirkka-Liisa
Valtuuston 3. vpj Aaltonen Suvi
Esittelija Kaupunginjohtaja Kesaniemi Jari, p. 03 4141 5260

Paatésehdotus Kaupunginhallitus esittdaa kaupunginvaltuustolle, etta

1. valtuusto suorittaa kaupunginvaltuuston puheenjohtajiston
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Paatosehdotus

Paatos

taydennysvaalin

ja valitsee kaupunginvaltuuston 3. varapuheenjohtajan Suvi Aaltosen
tilalle 31.5.2027 paattyvalle toimikaudelle.

2. tarkastaa pykalan taman osalta heti kokouksessa.

Kaupunginhallitus hyvaksyi ehdotuksen.

Kaupunginhallitus

Valtuusto

1. suorittaa kaupunginvaltuuston puheenjohtajiston taydennysvaalin
ja valitsee kaupunginvaltuuston 3. varapuheenjohtajan Suvi Aaltosen

tilalle 31.5.2027 paattyvalle toimikaudelle.

2. tarkastaa pykalan taman osalta heti kokouksessa.



