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Vesihuoltojohtaja Kimmo Paakkonen, puh. 040 672 1016,
kimmo.paakkonen@forssa.fi

Forssan vesihuolto on toiminut kunnallisena liikelaitoksena vuodesta
1995 lahtien. Viime vuosina vesihuollon toimintaymparisto on
kuitenkin muuttunut merkittavasti. Vesihuolto on huoltovarmuuden
kannalta keskeista kriittista infrastruktuuria, ja sen hairiétdon toiminta
on varmistettava kaikissa tilanteissa.

Vesihuollon tulevaisuusvisiota tarkasteltiin vuonna 2019 osana
kaupunkistrategian paivitystyota, ja tyon tueksi toteutettiin laaja
sidosryhmatutkimus vuosina 2021-2022. Selvitysten perusteella
todettiin, etta vaikka nykyinen liikelaitosmalli on toiminut hyvin,
toimintaympariston muutokset, kuten kasvavat saneeraus- ja
investointitarpeet, osaajapula, varautumisen ja kyberturvallisuuden
vaatimusten lisdantyminen seka tarve kehittda seudullista
yhteistyota, edellyttavat vesihuollon toimintamallin arviointia.

Johtokunta paatti joulukuussa 2022 kaynnistaa vesihuollon
strategiatyon vuosille 2023—2033. Strategiatydn johtopaatoksena
todettiin, etta kaupungin tulee arvioida, onko nykyinen
organisaatiomalli paras mahdollinen tapa turvata vesihuollon
toiminta, investointikyky ja riskienhallinta pitkalla aikavalilla.

Strategiatyon pohjalta vesihuoltoliikelaitoksen
yhtidittdmismahdollisuuksia on selvitetty tarkemmin vuosina 2024—
2025. Selvityksissa on tarkasteltu erilaisia organisatorisia ja
taloudellisia toteutusvaihtoehtoja seka niiden vaikutuksia kaupungin
talouteen, vesihuoltotoiminnan jatkuvuuteen ja yhtion
toimintaedellytyksiin.

Lisaksi 1.1.2026 voimaan tullut uusi vesihuoltolaki ja siihen liittyva
saantely lisaavat vesihuoltolaitoksille asetettavia velvoitteita muun
muassa omaisuudenhallinnan, varautumisen, riskienhallinnan ja
raportoinnin osalta. Muuttunut turvallisuustilanne ja kriittiseen
infrastruktuuriin kohdistuvat uhat korostavat osaltaan tarvetta
arvioida vesihuollon toimintamallia ja omistusrakennetta pitkalla
aikavalilla.

Vesihuoltojohtaja Paakkonen Kimmo
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Paatésehdotus annetaan kokouksessa kaydyn keskustelun
perusteella.

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta keskusteli asiasta todeten, etta
tehtyjen selvitysten, laskelmien ja kokonaisarvion perusteella
vesihuollon yhtidittdminen on arvioitu tarkoituksenmukaisimmaksi
toteuttaa liiketoimintasiirtona kayvin arvoin. Kyseinen toteutustapa
tukee vesihuoltotoiminnan jarjestamista siten, etta toiminnan
jatkuvuus, investointikyky ja omistajaohjaus voidaan turvata pitkalla
aikavalilla kaupungin strategisten tavoitteiden mukaisesti.
Johtokunta totesi lisaksi, etta yhtidittdminen ei itsessaan aiheuta
muutostarpeita vesihuollon taksatasoon.

Kokouksessa kaydyn keskustelun perusteella vesihuoltojohtaja antoi
seuraavan paatdsehdotuksen:

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta paattaa esittaa
kaupunginhallitukselle, etta kaupunginhallitus edistaa
vesihuoltoliikelaitoksen yhtidittamista siten, etta vesihuoltotoimintaa
jatkava osakeyhtio aloittaisi toimintansa 1.1.2027 alkaen.

Lisaksi johtokunta esittaa, etta yhtidittaminen valmistellaan
toteutettavaksi liiketoimintasiirtona kayvin arvoin tehtyjen selvitysten
ja laskelmien perusteella, seka etta valmistelun yhteydessa
laaditaan yhtidittdmiseen liittyvat tarvittavat taloudelliset,
oikeudelliset ja toiminnalliset asiakirjat kaupunginhallituksen ja
kaupunginvaltuuston paatoksentekoa varten.

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta hyvaksyi ehdotuksen.

Talousjohtaja Timo Finning, puh. 040 6694 775,
timo.finning@forssa.fi

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta on kasitellyt 22.4.2026 24 §
Forssan vesihuoltoliikelaitoksen toiminnan yhtidittamista seka siihen
liittyvia selvityksia ja laskelmia, ja esittanyt kaupunginhallitukselle,
etta vesihuoltotoiminnan yhtidittamista edistetaan siten, etta
toimintaa jatkava osakeyhtio aloittaa vesihuoltotoimintansa 1.1.2027
alkaen.

Tehtyjen selvitysten ja laskelmien perusteella vesihuoltoliikelaitoksen
toiminnan yhtidittamista voidaan pitaa kaupungin omistajapoliittisten
linjausten seka vesihuollon pitkan aikavalin toimintaedellytysten
turvaamisen kannalta tarkoituksenmukaisena ratkaisuna.

Yhtioittamisesta on kayty yhteistoimintalain mukaiset neuvottelut ja
neuvottelut on saatu paatokseen 26.5.2026. Henkiloston siirrosta on
valmisteltu erillinen siirtosopimus, joka tuodaan kaupunginhallituksen
hyvaksyttavaksi, mikali yhtidittdminen toteutuu.
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Vesihuoltoliikelaitoksen yhtidittaminen ei tarkoita
vesihuoltotoiminnan yksityistamista eika vesihuolto-omaisuuden
luovuttamista yksityisille toimijoille. Vesihuoltolaki 4 ¢ § sanoo, etta
kunta ei saa myyda tai muulla tavoin luovuttaa omistustaan
vesihuoltolaitoksesta, tukkuvesihuoltolaitoksesta tai vesihuolto-
omaisuudesta muulle kuin toiselle kunnalle tai kunnan omistuksessa
olevalle vesihuolto- tai tukkuvesihuoltolaitokselle. Yhtidittdminen on
hallinnollinen ja taloudellinen jarjestely, jossa toiminta siirretaan
kaupungin kokonaan omistamaan osakeyhtioon.

Yhtioittdmisen toteutus liiketoimintasiirtona kayvin arvoin on
tarkoituksenmukainen toteutustapa. Se antaa realistisen kuvan
omaisuuden arvosta. Todennakdisesti kaypa arvo on isompi, mita
nykyinen tasearvo. Siita seuraa, ettd kaupunki saa kertaluonteisen
kirjanpidollisen luovutusvoiton ja perustettava yhtid saa kayvan
arvon mukaisen poistopohjan, joka on omiaan parantamaan yhtion
taloudellista kantokykya. Yhtidittdmisen seurauksena peruspadoman
tuloutus kaupunkiemolle paattyy. Osingonjako on mahdollista vain,
jos yhtion talous kestaa sen eika osingonjako vaaranna palvelua.

Vs. kaupunginjohtaja Timo Finning

Kaupunginhallitus paattaa esittda kaupunginvaltuustolle, etta

1. Forssan vesihuoltoliikelaitoksen toiminta yhtiditetaan siten, etta
perustettava kaupungin omistama osakeyhtio aloittaa
vesihuoltotoimintansa 1.1.2027 alkaen

2. yhtidittdminen toteutetaan likketoimintasiirtona kayvin arvoin

3. kaupunginhallitus valtuutetaan paattamaan yhtidittdmisen

toimeenpanoon liittyvista toimenpiteista seka tarvittaessa siirtamaan
toimivaltaansa edelleen.



