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Johdanto

Vuotta 2025 leimasi vahvasti KVTES:n ja OVTES:n osio G:n tasopalkkauudistus. Naiden osalta
palkkausjarjestelma uudistettiin kokonaisuudessaan uuden tyo- ja virkaehtosopimuksen mukaisesti.
Uudistustyossa tehtiin hyvaa yhteistyota niin esihenkiléiden kuin tydntekijapuolen edustajien kanssa
ja paastiin aikataulun puitteissa yksimieliseen neuvottelutulokseen.

Uudistus vaikutti eniten varhaiskasvatuksen ja koulunkdynninohjaajien palkkaukseen. Uusi
jarjestelma huomioi naissa tehtavissa aiempaa paremmin erot tehtavien osaamisen ja vastuun

tasoissa. Lisaksi kayttoon otetut tasolisat; opiskelijan ohjaus ja laakehoito kohdistuivat pitkalti naihin
ammattiryhmiin.

Tasopalkkauudistuksen ja jo aiemmin kaytossa olleiden jarjestelyerien myota palkkausjarjestelmia
on saatu kehitettYé oikeaan suuntaan ja lapinakyvammaksi ja joitakin aikaisempia epakohtia
korjattua. Tasopalkkajarjestelmaan jai jonkin verran harmonisointitarpeita, mutta ne ovat
kohtuullisia ja saataneen pitkalti hoidettu tulevin jarjestelyerin. Talta osin tasopalkkatyoryhma
jatkaa tyoskentelya ja jarjestelman edelleen kehittamista.



OVTES:n osalta aloitettu tyonvaativuuden arviointijarjestelman uudistaminen keskeytettiin
tasopalkkaprosessin ajaksi ja jatkuu vuonna 2026. Sama ratkaisu tehtiin tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuusohjelman osalta eli valmistelu siirrettiin vuoteen 2026.

Syksylla 2024 tehdyn henkilostokyselyn pohjalta asetettiin tydyksikkdkohtaiset tavoitteet
kehittamiselle ja niita seurattiin loppuvuodesta tehdylla kyselylla. Useat yksikot olivat edenneet
tavoitteissaan vahintaankin kohtuullisesti. Tama nakyi myos vuoden 2026 alussa tehdyssa kyselyssa,
jossa kokonaistyytyvaisyys oli noussut ja saavutimme uudestaan Future Workplaces —sertifikaatin.
Tasta on syyta olla iloinen ja ylpea.

Sertifikaatti kertoo, etta perusasiat meilla on hoidettu hyvin ja koko ajan paremmin.
Organisaatiokulttuurin kehittaminen ja yhdenmukaistaminen on kuitenkin maraton, ei pikamatka,
niin kuin kuntatyo ylipaataankin, joten tehtavaa riittaa edelleen paljon, jotta voimme olla yha
parempi ja houkuttelevampi tydonantaja. Siihen voimme ihan jokainen omalla tydpanoksellamme ja
asenteellamme vaikuttaa.



Iso kiitos esihenkildillemme, tyontekijoiden edustajille, tyosuojelun vaelle ja koko
henkilokunnallamme pitkajanteisesta ja hyvalla yhteishengella tehdysta tyosta toimivan
organisaatiokulttuuriin edistamiseksi — ja tietysti myos poliittisille paattajille sita tukevista
paatoksista ja sita edistavista resursseista. Tasta on hyva jatkaa kehitys- ja uudistustyota kohti 2030-
lukua.

Forssassa 25.3.2026
Hanna Saarni

hallintojohtaja



Info

Raportin nimi: Henkilsstskertomus

Raportilla on noudatettu KT Kuntatyénantajien 2021 suositusta
- Datan siséllon tai laadun takia suositusta on voitu joiltain osin soveltaa.

- Perhe- ja omaishoitajat, sopimuspalokunnat ja poliittiset henkildt on rajattu raportoinnin ulkopuolelle, koska eivét ole

palvelussuhteessa kuntaan.

Henkilomaara:
Henkiléstomaara palvelussuhdetyypeittain
Henkilévahvuus on aina kuukauden viimeisen péivan tilanne

Huomiona, jos kayttdja itse muokkaa visualisointeja niin henkildlukumaara-mittarin (Ilkm_tot) toimintaperiaate on se,
ettd se laskee henkilon vain kertaalleen mukaan sille tasolle millé asiaa tarkastelee. Jos tarkastellaan koko
organisaation tasolla (esim. taulukoiden yhteensd-summa), on henkild vain kertaalleen mukana summassa. Jos
tarkastellaan esim. palvelussuhdetasojen mukaan ja henkildlld on voimassa oleva palvelussuhde seka vakituisissa etta
ma&araaikaisissa, osalla asiakkaista henkilé nékyy molemmissa luvuissa. Talléin palvelussuhdetasojen henkilémaaran
kasin laskettu summa voi erottaa koko organisaation henkildlukumaarasta, koska tarkemmalla tasolla tarkasteltuna
henkild nakyy kahdessa kohtaa.

Henkilotyovuodet:

1. Osa-aikaisen henkiléstdn tydpanos on muutettu henkildtydvuosiksi osa-aikaprosenttiensa mukaisesti

2. Yksittaisen tyontekijan henkilotydvuoden maara on enintaan yksi eli ylityot tai muulla tavoin tehdyt normaalin
tydajan ylittadvat tyot on rajattu laskennan ulkopuolelle.

3. Alla on nahtévissa henkildtyévuosien laskennassa kaytetyt kaavat:

HTV1 = palveluksessaolopéivien lukumé&ara kalenteripéiving / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

HTV2 = palkallisten palveluksessaolopéivien lukumé&éara kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

HTV3 = palveluksessaolopéivien (vahennetty kaikki poissaolot) lkm kalenteripaiving / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

Ty6ajan jakautuminen:

1. Tehty ty6 on laskettu HTV3 / HTV1 eli kaavalla: (palveluksessaclopéivat - poissaclopéivat) /
palveluksessaolopaivat. Erona KT Kuntatydnantajan suositukseen on se, ettéd henkildtyévuosissa huomioidaan
kalenterip&ivat palveluksessaolopdivien ja poissaolopéivien suhteen, kun taas KT Kuntatydnantajan suosituksessa
huomiodaan tyépaivat palveluksessaolopéivien ja poissaolopéivien osalta.

2. Opetushenkildstdn osalta koulutydn kesdkeskeytys tai muut opetustydn keskeytykset eivat ole poissaoloja.

Osaamisen kehittaminen:
Kalenteripv_kum = Koulutuspaivat kokonaisina kalenteripaivina. Jos henkilé on koulutuksessa esim. 2 h, niin se
lasketaan kokonaiseksi koulutuspéivéksi. Tamé eroaa KT Kuntatydnantajan suosituksesta.

* Koulutuspv/vakituiset = Kalenteripv_kum / vakituisten tydntekijéiden lukumaara

Lahdedatasta johtuen koulutuspéivien lukumé&&réa ei voida jakaa ammatilliseen ja muuhun koulutukseen.

Maksetut palkat:

1. Maksetut palkat on jaettu palkanlaskentajarjestelmédan tehdyn kustannusjaon mukaisesti eri kustannuspaikoille.
2. Maksetuissa palkoissa naytetaan ennakonpidétyksen alaiset palkat (esim. henkilésivukulut ja verottomat
korvaukset on rajattu henkildstékertomuksen ulkopuolelle).

Raportin suodattimet:

Raportilla on kaytossa oletuksena suodatin Viimeinen suljettu kk - Kylla, jolloin raportilla ndkyy edellisen suljetun
kuukauden data. Muut kuukaudet saa nakyviin ottamalla suodattimesta pois "Kylla" -valinnan. Oletusnakymz
vaihtuu joka kuukausi 15. péiva.

Raportin paivitysajankohta:
Raportit péaivittyvat kerran kuukaudessa ja sisaltavat edellisen kuukauden tilanteen.

Lisdtietoja
Tekniseen toteutukseen, kayttéoikeuksiin ja kayttoon liittyvat kysymykset OmaSarastian kautta:
Asioi OmaSarastiassa (ohje)

Tasté linkisté paaset lataamaan raportin omalle koneelle (pbix-tiedosto): Lataa raportti
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Henkilostorakenne

Henkilotyovuosien (HTV 2) maara
vaheni 572:sta 549:een (—4,07 %).
Vakituisten maara vaheni 7 henkilolla
ja maaraaikaisten ﬁsijaiset, muut
maaraaikaiset, tyollistetyt) vaheni 13
henkilolla.

Tyontekijoiden keski-ika oli 47,6
vuotta ja nousi edellisvuoteen
nahden 0,4 vuotta. Vakituisten keski-
ika oli 50,1 vuotta ja maaraaikaisten
42,5 vuotta. Vuonna 2025 koko
kunta-alan keski-ika oli 46,2 vuotta.

Kevan ennusteen mukaan Forssan
kaupungilta siirtyy vuosina 2026-
2030 elakkeelle 118, joista

tyo kvattt') myys- tai
osatyokyvyttomyyselakkeelle 23
henkiloa.

Prosentuaalisesti eniten
elakditymisia tapahtuu
erityisopettajien ammattiryhmassa,
mika aiheuttaa merkittavan
rekrytointihaasteen tulevina vuosina.



Henkilostorakenne

Tyokyvyttomyyselakemaksu vuonna
2025 oli 0,4 % palkkasummasta =
noin 97 013€. Kunta-alalla maksu on
keskimaarin 0,73 %, joten talta osin
on onnistuttu hyvin yhteistydssa
tyoterveyshuollon kanssa
huolehtimaan tyokyvyttomyyden
uhassa olevista tyontekijoista.

Tyokyvyttomyyselakehakemusten
maara on ollut viime vuosina
laskussa. Vuonna 2025
tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyi
vksi henkild.

Vuodelle 2026 ennuste nayttaa
kasvua, mutta tietoa sen
realisoitumisesta ei viela ole.

Viime vuosina suurin
diagnoosiluokka elakkeella
siirtymisen taustalla on ollut tuki- ja
lilkuntaelinsairaudet. Naiden
ehkaisya tehdaan yhteistyossa
tyoterveyden, tydsuojelun ja
tyoyksikkojen kanssa kiinnittamalla
huomiota oikeanlaisiin tyotapoihin ja
kannustamalla eri tavoin
lilkkumiseen.
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Henkiléstémaara palvelussuhdetyypeittain Henkiléstémaara palvelussuhdetyypeittdin ja sukupuolittain
@ Lkm toteuma © Lkm edellinen vuosi Palvelussuhdetaso 1 Lkm_toteuma KS% Lkm_edellinen KS% *Muutos %
Lkm_toteuma  vuosi Lkm_edellinen
vuaosli
= Vakituiset 423 68,7% 430 68,0% -1,63 %
Vakituiset Naiset 309 50,2% 312 49,4% -0,96 %
430 O Sijaiset 39 6.3% 45 71%  -13,33 %
Miehet 1 0,2% 5 0,8% -80,00 %
. 29 Naiset 38 6,2% 40 6,3% -5,00 %
Sijaiset E Muut masraaikaiset 154 25,0% 149 23,6% 3,36 %
45 Miehet 36 58% 35 5,5% 2,86 %
Naiset 118 19,2% 114 18,0% 3,51 %
[E] Oppisopimussuhteiset 1 0.2% 0,00 %
_ 154 Naiset 1 0,2% 0,00 %
Muut maaraaikaiset o Tysllistetyt 2 0,3% 12 1,9% -83,33%
149 Miehet 7 1,1%  -100,00 %
Naiset 2 0,3% 5 0,8% -60,00 %
1
Oppisopimussuhteiset
| 2
Tyollistetyt
12
0 200 400

Perhe- ja omaishoitajat, sopimuspalokunnat ja poliittiset luottamushenkil6t jaavat raportoinnin ulkopuoclelle, koska he eivét ole palvelussuhteessa kuntaan.
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1/12/2025 - 31/12/2025 2023

2024 2025 2026

HTV1 valittu vuosi ja ed vuosi

@ HTV1_tot_kum ¢ HTV1_ed_vuosi_kum

596,20

0 200 400 600

HTV1_tot_kum HTV1_ed_vuosi_kum

569,79 596,20
HTV1_tot_kum_vs_ed vuosi_kum HTV1_tot_kum_vs_ed
(Ikm) vuosi_kum (%)
-26,41 -4,43%

1 2 3 4 5 6 7 8
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HTV2 valittu vuosi ja ed vuosi

®HTV2_tot_kum © HTV2_ed_vuosi_kum

571,76

0 200 400 600

HTV2_tot_kum HTV2_ed_vuosi_kum

548,50 571,76
HTV2_tot_kum_vs_ed vuosi_kum HTV2_tot_kum_vs_ed
(lkrm) vuosi_kum (%)
-23,26 -4,07%

HTV1 = palveluksessaolopdivien lukumé&ara kalenteripaiving / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

HTV2 = palkallisten palveluksessaclopéaivien lukumaaré kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

HTV3 = palveluksessaolopéivien (vdhennetty kaikki poissaolot) km kalenteripéiving / 365 * (osa-aika-%/100)

Viimeinen suljettu kk

I

HTV3 valittu vuosi ja ed vuosi

@ HTV3 _tot_kum ¢ HTV3_ed_vuosi_kum

507,65
0 200 400 600
HTV3_tot_kum HTV3_ed_vuosi_kum
482,76 507,65
HTV3_tot_kum_vs_ed vuosi_kum HTV3_tot_kum_vs_ed
(Tkm) vuosi_kum (%)
-24,89 -4,90%
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1/1/2025 - 31/12/2025 2023

2024 2025 2026 1

* Tehty tyo ja * Tekematdn tyd

87,03 (15,27%)

482,76 (84,73%)

* Tehty ty6 ed vuosi ja * Tekeméatdn tyd ed vuosi

88,55 (14,85%)

507,65 (85,15%)

Tehty tyd = HTV3/HTV1 (=(palveluksessaclopaivat-poissaclopaivat)/palveluksessaclopéivat)

3 4
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@ Tehty tyd

* Tekematon tyo

@ Tehty tyo ed vuosi

* Tekematon tyd ed vuosi

Opetushenkiloston osalta koulutyén kesdkeskeytys tai muut opetustyén keskeytykset eivét ole poissacloja

Poissaolosyytaso 1

Muut

Lomat

Sairaus
Perhevapaat
Kuntoutustuki
Koulutus
Tyotapaturma
Opintovapaa
Kuntoutus
Vuorotteluvapaa

Yhteensa

84,73
* Tehty tyo %

tySajasta
A

10

* Poissaolojen osuus

525 %
5,04 %
2,81 %
1,26 %
035%
0,34 %
0,16 %
0,05 %
0,02 %

15,27 %

Viimeinen suljettu kk

11 12

85,15
* Tehty tyd % ed vuosi

* Poissaolojen osuus
tybajasta ed vuosi

538 %
4,79 %
2,70 %
1,31 %
0,03 %
0,23 %
0,11 %
0,18 %
0,01 %
0,13 %
14,85 %

ooo
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1/12/2025 - 31/12/2025 2023 2024 2026 1 2

2025

Henkildstén lukumaarallinen jakautuminen ikadluokittain

30-34 51
35-39
40-44
45-49
50-54

55-59

60-64 105

17

20 40 60 80 100

lkdluokka Lkm_toteuma KS% Lkm_toteuma Lkm_edellinen vuosi  KS% Lkm_edellinen vuosi
-30 55 8,93% 69 10,92%
30-34 51 8,28% 47 7.44%
35-39 60 9,74% 65 10,28%
40-44 75 12,18% 73 11,55%
45-49 82 13,31% 79 12,50%
50-54 77 12,50% 71 11,23%
55-59 94 15,26% 99 15,66%
60-64 105 17,05% 113 17,88%
65- 17 2,76% 16 2,53%
Yhteensa 616 100,00% 632 100,00%

4 5 6 7 8 9 10
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Henkildston lukumaarallinen jakautuminen ikdluokittain ed vuosi

60-64
— K
0 20 40 60 80 100
*Muutos % Keski-ika
22029 % Sukupuoli Keski-ika
8,51 % Miehet 49,1
-7,69 % Naiset 471
274% Yhteensa 47,6
3,80 %
8,45 %
-5,05 %
-7,08 %
6,25 %

-2,53 %

99

Viimeinen suljettu kk

113

120
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Eldkoitymisen ennakointi kuluva vuosi, henkildiden lukumaara ian mukaan
Vakituinen henkildstd, eldkditymiset ja paattyneet Vakituinen henkildstd, elakditymiset ja paattyneet Palvelussuhdetaso 2 58 59 60 61 62
palvelussuhteet palvelussuhteet ed vuosi v
Muut 3 4 10 9 10
@ * Eldkkeelle kum © * Muut pgattyneet kum @~ Elskkeelle ed vuosi kum ¢ * Muut paattyneet ed vuosi Vakituiset 39 35 31 34 41
Yhteensa 42 38 40 41 50
Elakoitymisen ennakointi ed. vuosi, henkildiden lukuma&ara ian mukaan
Palvelussuhdetaso 2 58 59 60 61 62
v
Vakituiset 36 31 35 43 44
Yhteensa 46 42 50 53 55
Elakoitymisen ennakointi ed. vuosi, henkildiden lukumaéra ian mukaan
Paattyneet palvelussuhteet Palvelusuhdetaso 2 @ Muut © Vakituiset
35 25 8,14 % 579 % 40,00 %
Paattyneet_tot_kum Paattyneet_ed vuosi...  * Vakituisten_vaihtu... * Vakituisten_vaihtu... * Vakituisten_vaihtuvuu... 40
Elakditymiset
20
16 9 3,72 % 2,08 % 77,78 % ——
* Elakkeelle kum * Eldkkeelle ed vuos...  * Elakéityneiden os... * Elakoityneiden os... * Elgksitymisen vaihtuv... 58 59 60 61 62
Henkilémaara Vakituiset Muut palvelussuhteet Yhteensa
430 432 -0,46 % 46 27 73
* Henkilomaara 31.12 ed vuosi *Henkilomaara 31.12 toissa vuosi * Henkildmaardn muutos
* 63 vuotta tdyttaneet * 63 vuotta tdyttaneet * 63 vuotta tayttdneet
Vaihtuvuus-% = Vakituisten p&attyneet palvelussuhteet / vakituisen henkildstén lkm ed. vuoden viim. péivana Vanhuuseléke:
Rajattu raportoinnin ulkopuolelle seuraavat paattymissyytasot: siséiset siirrot, tuntematon Vuosina 1940 - 1959 syntyneilla tyéntekijoilla on henk koht. elakeika (63 - 65 vuotta), jos

palvelussuhde on alkanut ennen 1.1.1993 ja jatkuu eldkeikaan saakka.
Elakeuudistus 2017:
Elakkeen alaikdraja nousee vuoteen 2027 mennessa asteittain 65 ikdvuoteen (vuodesta 2018 alkaen)


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/3fe50416-3a6c-418f-9185-30aa2ddf0428/?pbi_source=PowerPoint
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Alkaneet palvelussuhteet Paattyneiden palvelussuhteiden lukumaéara organisaation sisalla tehtdvaa vaihtaneissa
@ Alkaneet_tot_kum © Alkaneet_ed vuosi_kum @ Paattyneet_tot_kum © Paattyneet_ed vuosi_kum
_ 4
Sisainen siirto
8
34
1
Paa-/sivutoimimuutos, ty...
4
0 10 20 30 40 0 2 4 6 8
Sivun suodattimena Palvelussuhdetaso 1 = Vakituiset Paattyneiden palvelussuhteiden lukumé&ara organisaation sisalla tehtavaa vaihtaneissa
Paattyneiden palvelussuhteiden lukumaérassa huomioidaan vain Paattymissyytaso 1 = Siséiset siirrot . - )
Paattyneet_tot_kum Paattyneet_ed vuosi_kum
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Elakditymisennuste elakelajeittain

Elakditymisennuste eldkelajeittain
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Lihde: Kevan Avaintiedot, Forssan kaupunki



Elakditymisennuste ammattiryhmittain

Elakditymisennuste ammattiryhmittéin (jos vadhintdan 5 henkil6ad)
B 2026-2030 | 2031-2035 2035-2040 [ 2041-2045

Peruskoulun ylaluckkien ja lukion opettajat

Muut ammattiryhmat

Paivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym.
Koulunkdyntiavustajat

Luokanopettajat

Lastentarhanopettajat

Amnmattiiuocklka

Erityisopettajat

Sosiaalialan ohjaajat

Kiinteistohuellon tydntekijat

Yleissihteerit
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Lihde: Kevan Avaintiedot, Forssan kaupunki



Tyokyvyyttomyyselakemaksun kehitys

Tydkyvyttomyyseldkemaksu
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Lihde: Kevan Avaintiedot, Forssan kaupunki
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Henkiloston koulutus

Henkiloston koulutuspaivien maara vuonna 2025 oli 920 paivaa, joka on 269
pdivaa enemman verrattuna vuoteen 2024 eli lisaysta on noin 29 %.
Vakituisella henkilokunnalla koulutuspaivia oli keskimaarin 2,0 (vuonna 2024
1,4 paivaa). Vuonna 2025 koulutuksia on merkitty paremmin
palkkahallinnon jarjestelmaan esim. lyhyiden webinaarien osalta.
Henkilostohallinto on vuoden mittaan muistuttanut asiasta, jotta
koulutusmaarat raportoituisivat oikein.

Kunnalla on mahdollisuus saada tyollisyysrahastolta korvausta enintadn
kolmesta paivasta/tyontekija koulutussuunnitelman mukaisesta
koulutuksesta. Koulutuskorvaus poistuu 1.1.2026 alkaen.

Vuonna 2025 kaupungin kaikilla tydontekijoilla oli vapaassa kaytossaan
Eduhouse-sahkoinen koulutuspalvelu, josta on saatavilla seka
koulutustallenteita etta ns. live-webinaareja. Kayttda laajennettiin vuonna
2025 tekoalykoulutuksiin.



Sopivista koulutuksista eri tehtaviin ja toimialoille on vinkattu
saannollisesti henkilostokirjeessa, erityisesti tietosuoja- ja
tietoturvakoulutuksia suositeltiin kohdennetusti henkildstolle. Palvelun
kayttoaste nousi edellisvuoteen nahden 44 % ja koulutuksia katsottiin
vhteensa 662 tuntia.

Esihenkildille jarjestettiin koulutusta osana Voormanneja seka erillisina
koulutusiltapaivina. Koulutusaiheina olivat mm. uuden tydkyvyn
aktiivinen tuki —mallin kayttédnotto, perehdyttaminen,
kehityskeskustelut, tyoterveysyhteistyo ja sairauslomakaytanteet, ,
tyo/virkasuhteiden juridiikka ja tyonjohdolliset keinot.

Kesakuussa jarjestettiin esihenkildille yhdessa Tammelan kunnan
esihenkildiden kanssa koulutuspaiva ”Laidunkauden avajaiset”, jossa
aiheena oli johtaminen ja esihenkilon oma jaksaminen.
Koulutuspaivassa oli vierailevana puhujana Erkka Westerlund.



Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman kanssa yhteistyossa

jarjestettiin tekoalykoulutusta esihenkiloille ja asiantuntijatehtavissa
toimiville.

Koulutusten suunnittelussa ja jarjestamisessa on enenemissa maarin
hyodynnetty seutukunnallista yhteistyota ja Lounais-Hameen
koulutuskuntayhtyman osaamista. Nain saadaan jarjestettya
kustannustehokkaasti kaupunkiorganisaation tarpeisiin raataloityja
koulutuksia ja samalla vertaiskohtaamisia kollegojen kanssa.




1/1/2025 - 31/12/2025 2023

2024 2025 2026 1 2

Koulutuspaivat / vakituinen henkildstod

@ * Koulutuspv/vakituiset © * Koulutuspv/ed vuosi vakituiset

2,0

14

2025

Koulutuspaivat (vakituinen henkiléstd)

Kalenteripv_kum Kalenteripv_ed Kalenteripv_kum_vs_ed * Muutos poissaolo pv

vuosi_kum vuosi_kum (pv) vuosi_kum (%)

920,00 651 269,00 269

Koulutuspaivat/vakituinen henkilstd

* Koulutuspv/vakituiset * Koulutuspv/ed vuosi ~ * Muutos koulutuspv ~ * Muutos % koulutuspv

vakituiset vakituiset vakituiset
2,0 14 0,59 40,38 %
Palkalliset ja palkattomat koulutuspdivat
Palvelussuhdetaso 2 Palkallinen Palkaton Yhteensa
Vakituiset 918,00 2,00 920,00
Muut 146,00 7,00 153,00
Yhteensi 1064,00 9,00 1073,00

4
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Kalenteripv_kum_vs_ed

41,32%

@ * Opintovapaapv/vakituiset

11 12

Viimeinen suljettu kk @

Opintovapaapadivat / vakituinen henkilésté

* Opintovapaapv/ed vuosi vakituiset

1,0

03

2025

Opintovapaapaivat (vakituinen henkil&sto)

Kalenteripv_kum_vs_ed * Muutos poissaolo pv Kalenteripv_kum_vs_ed
vuosi_kum (pv) vuosi_kum (%)

Kalenteripv_kum Kalenteripv_ed
vuosi_kum

153 469 -316,00 -316 -67,38%

Opintovapaapaivat / vakituinen henkilosté

* Opintovapaapv/vakituiset * Opintovapaapv/ed *Muutos opintovapaapv * Muutos % opintovapaapv
vuosi vakituiset vakituiset vakituiset

03 1,0 -0,7 -67,59 %

Palkallinen ja palkaton
*Koulutuspv/vakituiset

Palkallinen Palkaton

2,03 0,00

Koulutuspaivat raportoidaan kalenteripgivina (poikkeaa
suosituksesta)

* Koulutuspv/vakituiset = Kalenteripv_kum / vakituisten
tyontekijdiden lukuméaara

Lahdedatasta johtuen koulutuspaivien lukumaaréa ei voida jakaa
ammatilliseen ja muuhun koulutukseen


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/3fe50416-3a6c-418f-9185-30aa2ddf0428/?pbi_source=PowerPoint
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Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot lisaantyivat edellisvuoteen nahden noin yhden

kalenteripdivan verran/henkilotyovuosi. Tama on verrattain iso kasvu. Suurin osa
sairauspoissaoloista on perustunut tyoterveydesta saatuun sairauspoissaolotodistukseen.
Sairauspoissaolojen maaran ja tyoterveyskustannusten hillitsemiseksi siirryttiin vuoden
2026 alussa kaytantoon, etta lyhyista (enintddn 5 paivaa) ei oteta vastaan
sairauspoissaolotodistuksia, eika tydterveys niita kirjoita, vaan lyhyet poissaolot myontaa
aina esthenkild puhelinkeskustelun perusteella. Muiden organisaation kokemusten
perusteella tama vahentaa sairauspoissaolojen kestoa ja samalla tyoterveyskuluja, kun
tyoterveydessa ei kayda pelkastaan todistuksen saamiseksi, vaan ainoastaan tarvittavan
hoidon saamiseksi.

Sairauspoissaolojen kehittyminen on ollut samansuuntainen useimmissa seutukunnan

kunnissa. Asiasta on kayty keskustelua niin txéterveyden edustajien, esihenkildiden kuin

L\e”nkiléstén edustajienkin kanssa ja etsitty yhdessa ratkaisuja sairauspoissaolojen
illitsemiseen.



1/1/2025 - 31/12/2025

Poissacloryhma @1-7 pv

8-29 pv @30-59 pv

2023

2024 2025 2026
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Sairauspoissaolo tai tydtapaturmapoissalot

33,25%

Sairauspoissaolo tai tydtapaturmapoissalot ed vuosi

Poissaocloryhma @1-7 pv

8-29 pv @30-59 pv

33,81%

Poissaoloryhma

1-7 pv
8-29 pv
30-59 pv
60-89 pv
90-179 pv
Yli 180 pv

Yhteensa

Palkalliset ja palkattomat sairauspoissaolot

Poissacloryhma

1-7 pv
8-29 pv
30-59 pv
60-89 pv
90-179 pv
Yli 180 pv
Yhteensd

Palkallinen

3117
1700
1220

633
1382

720
8772

Poissaolopéivien Lkm

3122
1737
1252

713
1481
1085
9390

5
37
32
80
99

365
618

60-89 pv ®90-179 pv

60-89 pv ®90-179 pv

13,33%

9,36%

KS% Poissaolopaivien Lkm

Palkaton Yhteensa

3122
1737
1252

713
1481
1085
9390

33,25%
18,50%
13,33%
7,59%
15,77%
11,55%
100,00%

Y1i 180 pv

15,77%

Y1i 180 pv

18,32%

Poissaolopdivat_ed vuosi  KS% Poissaolopaivat_ed vuosi

3131 33,81%
1827 19,73%

867 9,36%
1199 12,95%
1697 18,32%

540 5,83%
9261 100,00%

Poissaolo-% = Poissaolopéivat / (HTV1 * 365) =
kalenteripoissaclopéivat / teoreettinen tydaika kalenteripaivina

Poissaolo-% (HTV2) = Poissaolopaivat / (HTV2 * 365) =
kalenteripoissaclopéivat / teoreettinen tydaika kalenteripaivina

Terveysperusteisiin poissaoloihin siséltyy sairaus- ja
tyodtapaturmapoissaolot.

Y& ja vasemmalla olevissa kaavioissa ja taulukossa esitetdan
koko vuoden tiedot.

9 10 11 12
Sairaus tai
tyotapaturmapoissaolot /
HTV1
16,48

Kalenteripv_kum/HTV1_kum

Sairaus tai
tyotapaturmapoissaolot /
HTV2

17,12
Kalenteripv_kum/HTV2_kum

Sairaus tai
tydtapaturmapoissaolot /
Henkildmaara

11,07

Kalenteripv_kum/Lkm_tot

Poissaolo-%
4,51%

Poissaolo-%

Poissaolo-% (HTV2)

4.69%
* Poissaolo-% (HTV2)

Viimeinen suljettu kk 5

Sairaus tai
tydtapaturmapoissaolot /
HTV1 ed vuosi

15,53
Kalenteripv_ed_vuosi_kum/HTV1...

Sairaus tai
tyotapaturmapoissaolot /
HTV2 ed vuosi

16,20
Kalenteripv_ed_vuosi_kum/HTV2...

Sairaus tai
tyotapaturmapoissaolot /
Henkilomaara ed vuosi

10,41

Kalenteripv_ed_vuosi_kum/Lkm_e...

Poissaolo-% ed vuosi
4,26%

Poissaolo-% ed vuosi

Poissaolo-% ed vuosi
(HTV2)

4.44%

* Poissaolo-% ed vuosi (HTV2)


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/3fe50416-3a6c-418f-9185-30aa2ddf0428/?pbi_source=PowerPoint

1/1/2025 - 31/12/2025 2023 2024 2026
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Sairaus- tai tydtapaturmapoissaolot lukumaarittdin

Poissaoloryhma @1-7 pv © 8-29 pv @30-59 pv ®60-89 pv ®90-179 pv © Yli 180 pv

Sairaus- tai tyotapaturmapoissaolot lukumaarittdin ed vuosi

Poissaoloryhma @1-7 pv © 8-29 pv @30-59 pv ®60-89 pv ®90-179 pv © YIi 180 pv

Poissaoloryhma  Poissaclo Lkm KS% Poissaolo Lkm Poissaolojen lkm ed KS% Poissaolojen lkm ed vuosi o
: 36,42%
Vuosl

17 pv 1972 87.91% 1321 88,13% Nolla paivaa sairastaneet (%)
8-29 pv 118 8,15% 123 8,21%
30-59 pv 29 2,00% 22 1,47% Valilehdell esitetdan koko vuoden sairaus- tai tydtapaturmapoissaolojen
60-89 pv 10 0,69% 17 1,13% lukumaarat.

- 0, 0,
90_ 179 pv 13 0,90:: 13 0'87;6 Nolla pdivaa sairastaneet (%) = Suhteellinen osuus henkiléstésts, joilla ei ole
Yli 180 pv > 0.35% 3 0,20% lainkaan sairaus- tai tydtapaturmapoissaoloja koko vuoden aikana.
Yhteens3 1447 100,00% 1499 100,00% Henkildmaarassa on mukana he, jotka ovat olleet aineistossa edellisen 12

kuukauden aikana vahintaan kuudessa kuukaudessa.


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/3fe50416-3a6c-418f-9185-30aa2ddf0428/?pbi_source=PowerPoint
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Palkkalajien suhteellinen osuus kumulatiivisista maksetuista palkoista Palkkalajien suhteellinen osuus kumulatiivisista maksetuista palkoista ed vuosi

Palkkalajitaso 2 @ (Tyhja) ¢ Lisét ja palkkiot @ Lomarahat ja -k... @ Luontaisedut @ Peruspalkka © Poissaclot » | Palkkalajitaso 2 @ (Tyhja) © Lisét ja p... @Lomarah... @ Luontaise... @Peruspalk... = Poissaolot @ Tuntemat... P

72,05%

72,01%

Palkkalajitaso 2 Tot_kum KS% Tot_kum  Ed_vuosi_kum KS% Tot_kum_vs_ed_ Kumul maksetut palkat Kumul maksetut pa|kat

. Ed_vuosi_kum  vuosi_kum (%) ed vuosi
Peruspalkka 19 767 742,50 81,04% 19 958 825,36 81,95% -1,0% 24,39 mil]. -
Lisat ja palkkiot 4270 598,57 17,51% 4138 291,43 16,99% 3,2% Tot kum 24,36 milj.
Lomarahat ja -korvaukset 1379 682,01 5,66% 1396 163,67 5,73% -1,2% - Ed_vuosi_kum
Tydaikalisét 256 523,09 1,05% 259 313,31 1,06% -1,1%
Luontaisedut 206 425,98 0,85% 214 883,22 0,88% -3,9% Muutos
Vli- ja lisatyét 39 693,98 0,16% 54 44836 0,22% -27,1%

138,06 0,00% -57,82 0,00% -338,8%

Tuntematon -14 912,26 -0,06% 5 547,87 0,02% -368,8% 36,79 t.
Poissaclot -1514 033,49 -6,21% -1672 344,29 -6,87% -9,5% Tot_kum_vs_ed_vuosi_kum (€)
Yhteensi 24 391 858,44 100,00% 24 355 071,11 100,00% 0,2%

Maksetuissa palkoissa ndytetdan ennakonpidatyksen alaiset palkat (esim. henkildsivukulut ja verottomat korvaukset on rajattu henkiléstokertomuksen ulkopuolelle)


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/3fe50416-3a6c-418f-9185-30aa2ddf0428/?pbi_source=PowerPoint
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Tasopalkkajarjestelma kayttéon 1.10.2025

Kunta-alan neuvotteluosapuolet hyvaksyivat uuden
tasopalkkajarjestelman KVTESiin ja OVTES osio G:hen
(varhaiskasvatus). Jarjestelma astui voimaan 1.2.2025.
Jérﬂ'estelmé tuli ottaa kaytantoon 30.9.2025 mennessa ja

alkat tulivat maksuun sen mukaisesti viimeistaan
okakuussa 2025.

Uudistus korvasi tehtavan vaativuuden arviointijarjestelmat
KVTES:n ja OVTES:n liitteen G osalta ja perustuu osaamisen
ja vastuun tasokriteereihin, jotka on maaritelty
palkkaliitteissa. Tasopalkkajarjestelmassa on kolme tasoa (A,
B ja C). Tasopalkkajarjestelma on sitova, mutta paikallisesti
voidaan sopia lisatasoista (esim. D, E).

Tasopalkan lisaksi voidaan maksaa euromaaraisia tasolisia.
Valtakunnallisesti maariteltyja tasolisia oli jarjestelman
kayttoonottohetkella kaksi:

* opiskelijan ohjaus

* ladkehoito, Forssan kaupungilla ladkehoidon tasolisdassa on kaksi
tasoa

Paikallisia tasolisia Forssan kaupungilla on yksi:
turvallisuusvastaava. Tdmdn suuruus madraytyy aiemman
turvallisuusvastaavan erillislisan mukaisesti.

Jarjestelman kayttéonotto ei vaikuta muihin palkanosiin,
esimerkiksi henkilokohtaiseen lisdaan eli ne pysyivat
ennallaan. Tyokokemuslisa maaraytyy tyo- ja
virkaehtosopimuksen mukaisin prosentein tasopalkasta ja
tasolisasta.

Tehtava on palkkaryhmien ulkopuolinen, jos sitd ei voida
sijoittaa mihinkaan palkkaryhmaan tehtavan luonteen vuoksi.
Palkkaryhmien ulkopuolisia automaattisesti ovat mm.

¢ Johtoryhman jasenten palkat
» Tehtdvat, joissa edellytetaan ylempaa korkeakoulututkintoa
* Yhdistelmatehtavat

Samaa tai samankaltaista tyota tekeville voidaan muodostaa
paikallisia ryhmia, joihin laaditaan omat tasokriteerit ja
tasokuvaukset. Forssassa jarjestelman kayttddnottohetkelld
paikallisia ryhmia oli kaksi:

* vapaaehtoiset tyollisyyspalvelut
* kotoutumispalvelut

Ylin johto (kaupunginjohtaja, toimialajohtajat ja talousjohtaja)
siirtyivat jarjestelman myota kokonaispalkkaan.

Jarjestelman kayttéonottoa varten perustettu tydnantajan ja
tyontekijoiden edustajista koostuva palkkatyoryhma jatkaa
tyoskentelya tasopalkkajarjestelmaan siirtymisen jalkeenkin
ja tekee mm. harmonisointisuunnitelman ja edelleen kehittaa
ﬁirjestelméé tarpeen mukaan. Forssan kaupungin osalta
armonisointitarpeet ovat kohtuulliset ja voitaneen pitkalti

hoitaa tulevien jarjestelyerien puitteissa.
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Johtamisen ja organisaatiokulttuurin kehittaminen

Kesakuussa jarjestettiin yhteistydossa Tammelan
kunnan kanssa koulutuspaiva esihenkil6ille

Lounais-Hameen pirtilla ja Saaren kansanpuistossa.

Paapuhujana oli Erkka Westerlund (valmentavasta
johtaminen, esihenkilon hyvinvointi). Lisaksi
tilaisuuteen sisaltyi ryhmatyoskentelya ja
verkostoitumista.

Vuoden aikana seitseman Voormanni-
esihenkilétapaamista, joissa kasiteltiin mm.
ajankohtaisia asioita, jarjestettiin sisaista
koulutusta ja kehitettiin johtamista,
esihenkilotaitoja ja yhtenaisia toimintatapoja.

Marraskuussa jarjestettiin yhteistoimintaryhmalle
ajankohtaispaiva, jossa kaytiin keskustelua
ajankohtaisista asioista ja aloiteltiin keskustelua
mm. tulevasta kaupunkistrategiasta.

Tyoyhteisojen itse itselleen henkilostokyselyn
tulosten perusteella tekemista tavoitteista tehtiin
huoneentaulut tyoyksikdihin ja tavoitteiden
toteutumista seurattiin loppuvuodesta tehdylla
kyselylla.

* Helmikuussa laitettiin liikkeelle Kipina Karhu —

pehmonalle. Tyoyhteisot vievat Kipinan sellaiseen
tyoyksikkoon, jota haluavat kiittaa hyvin tehdysta
tyosta. Tarkoituksena on nostaa eri yksikdiden
hyvia asioita esiin, kannustaa kehumiseen ja
kiittamiseen ja lisata eri yksikoiden valista
vuorovaikutusta.

Vuonna 2025 julkaistiin kahdeksan
henkilostokirjetta. Kirjeen luki keskimaarin noin
300 tyontekijaa/kuukausi.

Vuoden 2025 henkilostokirjeissa korostuivat
kunnallinen tasopalkkajarjestelmamuutos seka
tyohyvinvointiin liittyvat teemat.
Henkilostokirjeissa seurattiin myos kehu- ja kiita —
agentin, Kipina Karhun matkaa eri tyoyhteisoista
toiseen.
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Tydéhyvinvointi ja muu virkistystoiminta

* Vuonna 2025 jatkettiin Jarkivihrea Forssa-

strategian hengessa kaytdssa olevaa
polkupxéréetua. Etua kayttaa/kayttanyt noin
50 henkil6a. Polkupyoraedun verovapaus
muuttui 24.4.2025 alkaen ja vaikuttaa sen
jalkeen solmittuihin sopimuksiin.
Polkupyoraetu poistuu 1.1.2026 alkaen.

Epassi-edun kdyttoa jatkettiin vuonna 2025
edellisvuoden tapaan liikuntaan, kulttuuriin
ja hyvinvointiin (hieronta).

Epassi-edun arvo vuonna 2025 oli 100 €. Etua
kaytti 518 tyontekijaa. Etua kaytettiin 43 900
€:n arvosta. Annetusta edusta kaytettiin 81,8
%. Eniten etua hoydynnettiin, elokuvissa,
kuntosali Stretchissa ja Forssan kaupungin
lilkuntapalveluissa.

* Lokakuussa jarjestettiin henkilostdjuhla

Hotelli Fabrikissa. Ohjelmassa oli ruokailua ja
tanssia seka esiintyjina taikuri-mentalisti
Kristian Backman seka Vaihde-orkesteri.
Juhlaan osallistui noin 200 henkiloa.

Henkilokunnalla oli mahdollisuus ostaa
alennettuun hintaan lippuja
kaupunkifestivaali Holjille ja Suvi-ilta-
urheilutapahtumaan.

Henkilokunnan kaynteja Vesihelmessa tuettiin
myontamalla henkilokunnalle neljan euron
alennus. Vesihelmi sulkeutui yleisolta
toukokuussa peruskorjauksen ajaksi.



Tydéhyvinvointi ja muu virkistystoiminta

* Tyoyhteisot jarjestivat omia * Lisaksi tyoyhteisot jarjestivat
virkistyspaivia omien omia tydéhyvinvointia lisaavia
suunnitelmien pohjalta hetkid/kampanjoita, esim.

* Henkildkunnalla oli kaytdssaan caupungintalolla jarjestettiin
salivuoroja eri urheilulajien nenkilokunnan toimesta
oelaamiseen ohjattua taukojumppaa ja

kevaalla 2025 toteutettiin
lajibattle eli tyoyksikkojen
valinen kisa eri lajien kokeilusta.

* Tydasemilla on Break Pro-
taukoliikuntaohjelma
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