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Kuntalain 37 §:n mukaisesti kunnassa on oltava kuntastrategia, 
jossa valtuusto päättää kunnan toiminnan ja talouden pitkän 
aikavälin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon: 
1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistäminen; 
2) palvelujen järjestäminen ja tuottaminen; 
3) kunnan tehtäviä koskevissa laeissa säädetyt palvelutavoitteet; 
4) omistajapolitiikka; 
5) henkilöstöpolitiikka; 
6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet; 
7) elinympäristön ja alueen elinvoiman kehittäminen. 
 
Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta sekä 
tulevista toimintaympäristön muutoksista ja niiden vaikutuksista 
kunnan tehtävien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee määritellä 
myös sen toteutumisen arviointi ja seuranta. 
 
Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -
suunnitelman laatimisessa säädetään 110 §:ssä. Kuntastrategia 
tarkistetaan vähintään kerran valtuuston toimikaudessa. 
 
Forssan kaupungin voimassa oleva strategia on nimeltään 
Järkivihreä Forssa ja se perustuu kolmelle linjausasiakirjalle: 
taloudellinen järkivihreys, ihmisystävällinen järkivihreys ja ekologinen 
järkivihreys. 
 
Syyskuun valtuuustoseminaarissa käytiin keskusteluja strategiasta ja 
sen päivittämisestä, joiden perusteella nykyinen strategia koettiin 
oikeansuuntaiseksi ja nähtiin tarkoituksenmukaiseksi päivittää se 
kuin tehdä kokonaan uusi. 
 
Strategian päivitys olisi hyvä saada valmiiksi tämän vuoden aikana, 
jotta sitä voitaisiin parhaalla mahdollisella tavalla hyödyntää 
valmistelussa ja päätöksenteossa kuluvalla valtuustokaudella. 
 
Stragtegia on kaupungin tärkein asiakirja ja sen valmistelu on laaja 
prosessi, vaikka se tehtäisiin nykyistä strategiaa päivittäen. 
Tiedonkulun ja valmistelun jäntevöittämiseksi on 
tarkoituksenmukaista perustaa valmistelua ohjaava työryhmä 
poliittisten ryhmien ja eri toimialojen edustajista. 
 
Strategiaprosessiin on tärkeää osallistaa laajasti eri tahoja ja kuulla 
näkemyksiä kaupungin tavoiteltavasta tulevaisuuden suunnasta. 
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Osallistettavia tahoja ovat mm. luottamushenkilöt, henkilökunta, eri-
ikäiset kuntalaiset, elinkeinoelämä, vaikuttamistoimielimet, kolmas 
sektori ja konserniyhtiöt. Pääkeinona osallistamiseen on 
kohderyhmille suunnatut kyselyt. 
 
Valtuustoseminaarissa 7-8.5. määritetään siihen mennessä saadun 
aineiston pohjalta strategian keskeiset suuntaviivat siten, että sen 
pohjalta voidaan työstää strategiaa eteenpäin ja tarvittaessa 
järjestää syntyvän version pohjalta tarkentavia 
osallistamistilaisuuksia ja valmistella alkusyksystä pidettävään 
valtuuston iltakouluun luonnosversio ja sen jälkeen valmis ehdotus 
päätettäväksi loppusyksystä.  
 
 

Esittelijä Kaupunginjohtaja Kesäniemi Jari, p. 03 4141 5260 
 

Päätösehdotus Kaupunginhallitus päättää 
 
1. uusi kuntastrategia tehdään nykyiseen strategiaan pohjautuen 
 
2. valitaan strategiatyöhön ohjausryhmä, jossa 
luottamushenkilöedustus jokaisesta poliittisesta puolueesta ja 
viranhaltijaedustus kaikilta toimialoilta. Työryhmän tehtävänä on 
ohjata valmistelua ja hyväksyä väliversiot. 
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