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Kaupungin strategian valmistelun eteneminen 
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KH 08.06.2026 § 145  
  
 
Valmistelija Hallintojohtaja Hanna Saarni, puh. 040 573 6133, 

hanna.saarni@forssa.fi 
 
Kuntalain (410/2015) 37 §:n mukaan kunnassa on oltava 
kuntastrategia, jossa valtuusto päättää kunnan toiminnan ja talouden 
pitkän aikavälin tavoitteista. Strategia on tarkistettava vähintään 
kerran valtuustokaudessa. 
 
Strategian tarkistustyö on aloitettu valtuustoseminaareissa ja 
hahmoteltu keskeisiä suuntaviivoja, joiden pohjalta valmistelua 
viedään eteenpäin. Valmistelutyötä tehdään vuorovaikutteisesti 
luottamushenkilöiden, henkilöstön sekä keskeisten sidosryhmien 
kanssa. 
 
Strategiatyön tavoitteena on tarkentaa kaupungin pitkän aikavälin 
tavoitteet, keskeiset painopisteet sekä toimenpiteet muuttuneessa 
toimintaympäristössä. Päivityksessä huomioidaan muun muassa 
kuntatalouden näkymät, väestökehitys sekä kaupungin elinvoiman ja 
hyvinvoinnin edistämiseen liittyvät tavoitteet. 
 
Valmistelun etenemiseksi on laadittu alustava aikataulu, joka 
sisältää keskeiset työvaiheet ja päätöksentekopisteet. Aikataulu 
tarkentuu valmistelun edetessä. 
 

• 6-7.5. valtuustoseminaari, prioriteetit ja arvot 
• 23.5.Kukkamarkkinat, kuntalaisosallistaminen 
• Kesäkuu kuntalaiskysely 
• Elokuu-syyskuu: oppilaskunnat, kolmas sektori, 

henkilöstökysely 
• 5.8. kuntalaiskyselyn tulosten käsittely laajennetun 

puheenjohtajiston kanssa 
• 13.8. strategiaosallistaminen elinkeinoelämä 
• viikko 35: valtuuston strategiatyöpaja 
• syyskuu: vaikuttamistoimielinten ja muiden sidosryhmien 

lausunnot 
• lokakuun loppu: päätöksenteko 
 
Valmistelun vaiheista ja suunnasta käydään tarpeen mukaan 
ohjaavaa keskustelua laajennetun puheenjohtajiston kanssa. 

 
Esittelijä Vs. kaupunginjohtaja Timo Finning 
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Päätösehdotus Kaupunginhallitus päättää 

 
1. merkitä tiedokseen suunnitellun strategian valmisteluaikataulun 
 
2. esittää edelleen kaupunginvaltuustolle, että se merkitsee 
suunnitellun strategian valmisteluaikataulun tiedokseen. 
 

Päätös Kaupunginhallitus hyväksyi ehdotuksen. 
 
 
KV 15.06.2026 § 47  
  

Kaupunginhallitus 
 
Päätösehdotus Valtuusto merkitsee suunnitellun strategian valmisteluaikataulun 

tiedokseen. 
 

Päätös Valtuusto hyväksyi ehdotuksen. 
 
Lisäksi todettiin, että valtuuston strategiatyöpaja pidetään 26.8.2026. 
 

 
 
 
KH 19.10.2026       

   
 
Valmistelija Hallintojohtaja Hanna Saarni, puh. 040 573 6133, 

hanna.saarni@forssa.fi 
 
Kesäkuun valtuuston jälkeen strategian valmistelu on edennyt 
seuraavasti:  

• Kesä-heinäkuussa toteuttiin kuntalaiskysely 
• 5.8. käsiteltiin kuntalaiskyselyn tulokset laajennetun 

puheenjohtajiston kanssa ja sovittiin 13.8. pidettäväksi aiottu 
osallistamistyöpaja pidettäväksi myöhemmin ja siten, että 
tilaisuuteen kutsutaan laaja-alaisesti eri tahojen edustajia. 

• Elokuussa toteutettiin henkilöstökysely 
• 26.8. valtuuston strategiatyöpaja 
• 2.9. eri yhteisöjen ja sidoryhmätahojen strategiatyöpaja 

 
Oppilaskuntiin on sovittu osallistamishetkien ajankohdat lokakuun 
lopulle ja marraskuun alkuun. Näitä ei saatu aiotussa aikataulussa, 
koska oppilaskunnat eivät olleet vielä järjestäytyneet.  
 
Jatkovalmistelua on aikataulutettu seuraavasti: 
 

• 28.10. strategialuonnoksen esittely laajennetulle 
puheenjohtajistolle 

• 4.11. strategialuonnoksen esittely valtuustolle 
• valtuuston tilaisuuden jälkeen luonnos lausunnolle 

sidostahoille 
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• 24.11. sisällöllisesti valmiin version esittely valtuustolle 
• 7.12. hallitus 
• 14.12. valtuusto 

 
Esittelijä 

Kaupunginjohtaja Kesäniemi Jari, p. 03 4141 5260 
 

Päätösehdotus 
Kaupunginhallitus päättää 
 
1. merkitä tiedokseen strategian valmistelutilanteen ja suunnitellun 
jatkoaikataulun. 
 
2. esittää edelleen kaupunginvaltuustolle, että se merkitsee 
tiedokseen strategian valmistelutilanteen ja suunnitellun 
jatkoaikataulun. 
 

Päätös 
   

 
 


