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200 TOIMIALAN TUKIPALVELUT
TOIMIALA 20 SIVISTYSPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja
TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Talous- ja hallintopalvelut vastaavat toimialan paatéksen valmistelusta, operatiivisesta johtamisesta, toimin-
nasta ja taloudesta seka toimistopalveluista, joukkoliikennepalveluista ja ICT-palvelujen jarjestdmisesta.
Koko toimialan johdon tulokulmasta merkittdvimmat palveluvastuut ovat koko toimialan palvelualueiden joh-
taminen kaupunkistrategian, strategiaa toteuttavien ohjausasiakirjojen ja Lasten Forssa — kokonaisuuden
mukaisesti sekad sidosryhmayhteistyo.

Strateginen tavoite = Tavoite Toimenpiteet Vastuu
Valittdvan ja arvosta-  Strategisesti vahva ja toi- Johtoryhman kehittdmisohjelman Jarmo Pyn-
van johtamistoimin- minnallisesti tarkoituksen- laadinta ja toteuttaminen. noénen
nan Forssa mukainen johtoryhmatyos-
kentely.
Ajantasaisen organi-  Kaytettavissa toimintaa ja Osallistuminen kaupungin séhkéi-  Jarmo Pyn-
saation ja innovatiivi-  taloutta tukevat ICT- jamo-  sen tilavarausjarjestelman hankin-  ndénen
sen toimintakulttuurin  biiliratkaisut. taprosessiin ja jarjestelman kayton
Forssa konseptointiin.
Kokonaisvaltaiset ja palvelu- | ICT-ulkoistuspalvelujen toimittajan ~ Jarmo Pyn-
ja seka toimintaa tukevat ja toimialan toimijoiden valisten ndnen
ICT-ratkaisut. roolien, prosessien ja toimintatapo-

jen maarittely.

Kilpailutetun ulkoistuspalvelun kayt- Jarmo Pyn-

téonotto. ndnen
Hyvinvoivan kuntalai- Maaritelty ajantasainen va-  Toimialan varautumisen ja turvalli-  Jarmo Pyn-
sen Forssa rautumisen ja turvallisuuden suuden rakenteiden ja prosessien nénen, Sari
edistdmisen toimintakulttuuri. ajantasaistaminen ja yhteensovit- Valtonen

taminen koko kaupunkiorganisaatio-
ta koskevien vastaavien rakentei-

den kanssa.
Hyvinvointisuunnitelman Kaikki palvelualueet suunnittelevat  Tiina Kemp-
laaja-alainen ja suunnitelmal- osaltaan #forssavalittda - Forssan painen
linen implementointi. laaja hyvinvointikertomus 2026-

2029 -asiakirjan suunnitelmaosion
keskeisten tydalueiden toteuttamis-
ta.

Lukutaidon kehittdminen Lukutaitostrategia-tydryhman perus- Sari Valtonen
kaikissa ikdvaestdéryhmissa. taminen ja ko. strategian laadinnan
kaynnistaminen.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Palvelutarpeen muutosten ennakointi ja muutosten vaikutusten huomiointi resursseja kohdistettaes-

sa. Toimialan organisaatiokulttuuri ja johtamistoiminta (vrt. henkilévaihdokset). Turvallisuus- ja valmiusty®
seka riskienhallinta. ICT-ulkoistuspalvelujen toimittajavaihdos. Laaja-alaisten ja organisaatiorajat ylittavien
toiminta- ja yhteistydmahdollisuuksien selvittdminen erityisesti tydllisyyden ja kotoutumisen prosessien osal-
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ta. " #forssavalittaa - Forssan laaja hyvinvointikertomus 2026-2029" - asiakirjan suunnitelmaosiossa maaritel-
tyjen tydalueiden huomiointi kaikissa toimialan palveluissa.

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)

Muun muassa: henkildstévaihdoksiin valmistautuminen 90 000 € (sis. sivukulut), ICT-ulkoistuspalvelujen
muutos 50 000 €, tyottdmyysetuuksien kuntaosuudet 450 000 €, kolme hyvinvointilaa ja niiden kaytén orga-
nisointi 74 042 €, Vesihelmen vuokrat 940 310 €. Ko. maararahat on kohdennettu asianomaisten palvelujen
kustannuspaikoille.

Koko toimialan toimintatuottojen nettovahennys 862 048 €.
Taloussuunnitelma 2027-2029

Palvelutarpeiden muutosten huomiointi kaikessa palvelutuotannossa. Tydllisyyspalvelujen seka kotoutumis-
ja asettautumispalvelujen toimivat ja tuloksekkaat prosessit. Saavutettavuuden edistaminen joukkoliikennet-
ta edelleen kehittamalla. " #forssavalittda - Forssan laaja hyvinvointikertomus 2026-2029" - asiakirjan suunni-
telmallinen toiminnallistaminen. Erilaisten toimintatuotto -mahdollisuuksien tunnistaminen.

Riskianalyysi

Hairio- ja poikkeustilanteisiin varautuminen.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi
Palvelutarpeen muutoksiin reagointi etupainotteisesti.

Palvelutarpeiden ja henkildstoresurssin kohdentamisen seka osaamisen kehittdmisen synkronointi.

Painopisteena kasvun edellytyksia lisaavat toimenpiteet: tydllistamisen, tyollistymisen ja asettautumisen
tukeminen seka vaikuttava hyvinvointityo.

MAARARAHAT

200 TOIMIALAN TUKIPALVELUT TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Tuotot 26 528 311 688 244 952 0 0
Kulut -2511325 -2954536 -3184 510 0 0
Netto -2484 797 -2642848 -2 939 558 0 0

TP 2025 TA 2026 TA 2027

Toimintatuotot yhteensa 26 528 311 688 244 952 0 0
Tuet ja avustukset -3 080 300 000 200 000 0 0
Muut toimintatuotot 29 608 11 688 44 952 0 0
Toimintakulut yhteensa 2511325 -2954536 -3184510 0 0
Henkilostokulut - 740 579 - 741 590 - 879 230 0 0
Palkat, palkkiot ja henkildstdkorv. - 608 355 - 593 820 - 709 540 0 0
Henkilésivukulut - 132 223 - 147770 - 169 690 0 0
Eldkekulut -115 146 -127 270 - 145290 0 0
Muut henkildsivukulut -17 077 -20 500 -24 400 0 0
Palvelujen ostot -1269833 -1459784 -1560 988 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -35 167 -6 500 -17 600 0 0
Avustukset -75 281 - 163 000 - 148 000 0 0
Muut toimintakulut - 390 464 - 583 662 - 578 692 0 0
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Toimintakate -2484 797 -2642848 -2939 558 0 0
Suunnitelman muk. poistot -4 667 -23 000 0 0 0
Tilikauden tulos -2489 464 -2665848 -2939 558 0 0
Tunnusluvut

Tunnusluvut TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Henkilétyévuodet 12 14,5 13 12

Tilat m? 40 40 40 40




210 PERUSOPETUS

TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

01.10.2026

Lakisaateisten perusopetuspalveluiden, koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnan, koulujen kerhotoiminnan
seka ylikunnallisen erityisopetuksen jarjestdminen.

Strateginen tavoite Tavoite ' Toimenpiteet 'Vastuu
Yhdenvertaiset koulu- Palveluverkkoselvityksen kdy- | Viereman ja Talsoilan koulujen yh-  Sari
tusmahdollisuudet ta- tdnndn toimenpiteet. distdmisselvitys kasitelldan helmi-  Valtonen
kaava Forssa kuun valtuustossa. Taman paatok-
sen pohjalta Viereman johtamisjar-
jestelyjen toteuttaminen syksysta
2027 alkaen.
Valtuusto on palveluverkkoselvityk-  Sari
sen yhteydessa hyvaksynyt, etta Valtonen
1.2.2028 mennessa tuodaan palve-
lutarvetta vastaava esitys perusope-
tuksen palveluverkosta valtuuston
paatettavaksi. Taman esityksen
valmistelu vuoden 2027 aikana.
Taloudellinen jarkivih- Henkilostéresurssit kohdenne-  Uuden lukuvuoden henkildstésuun-  Sari
reys taan tarkoituksenmukaisesti nittelu toteutetaan koulujen valisella Valtonen
siten, etta vakituisen henkilds-  yhteistyodlla henkil6stda kuullen.
tén maara ja sijoittuminen vas-
taavat palvelutarvetta.
Perusopetuksen ICT-toiminnan ICT-toiminnan johtamis- ja vastuu-  Sari
kehittamista jatketaan. rakenteet selkeytetdan ja ICT- Valtonen
ryhmien tydskentelya jatketaan.
Hyvinvoivan kuntalaisen Kiusaamisen ennaltaehkaise- Luokkahenki-kiusaamisen seuran-  Sari
Forssa minen ja kiusaamiseen puut- tapalvelun kayttéonotto 1-6-luokilla  Valtonen
tuminen. seka toimintamallin rakentaminen
seurannan ymparille.
Yhdenvertaiset koulu- Oppimisen tuki toteutuu oikea- Osallistutaan aktiivisesti seutukun-  Sari
tusmahdollisuudet ta- aikaisesti, ennaltaehkaisevasti nalliseen hankkeeseen Yhdessé Valtonen
kaava Forssa ja oppilaan tarpeiden mukai- eteenpéin — Seudullisesti yhdenver-
sesti kaikissa perusopetuksen  tainen perusopetus ja sen tarjo-
yksikoissa. amiin koulutuksiin.
Oppimisen tuen resurssit suunnitel-  Sari
laan tarpeen mukaisiksi. Valtonen

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Lasten ja nuorten hyvinvointi - liikkuvan elaman tavan kehittdminen.
Luku- ja kirjoitustaito - sivistyspalveluiden lukutaitotydhdn aktiivinen osallistuminen,

Koulunuorisoty®d.

Tuen uudistukseen liittyvien toimintamallien edelleen kehittdminen.
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Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)
Palveluverkkoselvityksen mukaiset toimenpiteet, koulujen johtamisjarjestelyt.
Taloussuunnitelma 2027-2029

Palveluverkkoselvityksen mukaiset toimenpiteet, koulujen johtamisjarjestelyt.
Riskianalyysi

Tukea tarvitsevien oppilaiden maaran kasvu ja tuen uudistuksen mukanaan tuoma lahikouluperiaate suh-
teessa erityiskouluun. Kelpoisen henkiléstdon saatavuus.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Palveluverkon mahdolliset muutokset.
Elakoitymisen hyddyntdminen (oppilasmaaran lasku).

Tukipalvelujen tarkastelu (ICT, ateria ja siivous, kuljetukset).

MAARARAHAT
210 PERUSOPETUS TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Tuotot 2012 246 1583 704 1316 788 0 0
Kulut -16 648 330 -16489 060 -16 580 683 0 0
Netto -14 636 085 -14 905356 -15263 895 0 0
Talous TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot yhteensa 2012 246 1583704 1316 788 0 0
Myyntituotot 1491 555 1241 944 1256 788 0 0
Maksutuotot 45 090 55 000 60 000 0 0
Tuet ja avustukset 325 807 136 760 0 0 0
Muut toimintatuotot 149 794 150 000 0 0 0
Toimintakulut yhteensa -16 648 330 -16 489 060 -16 580 683 0 0
Henkildstokulut -10 545120 -10194 260 -10 397 750 0 0
Palkat, palkkiot ja henkildstdkorv. -8580516 -8184600 -8374 580 0 0
Henkildsivukulut -1964 604 -2009660 -2023170 0 0
Elakekulut -1711643 -1726680 -1734 800 0 0
Muut henkilésivukulut - 252 961 - 282 980 - 288 370 0 0
Palvelujen ostot -3561251 -3701418 -3610959 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 347 254 - 360 580 - 357 180 0 0
Avustukset -98 0 0 0 0
Muut toimintakulut -2194 608 -2232802 -2214794 0 0
Toimintakate -14 636 085 -14 905356 -15263 895 0 0
Suunnitelman muk. poistot -47 215 -42 080 0 0 0
Tilikauden tulos -14 683 300 -14947 436 -15 263 895 0 0
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Tunnusluvut

Tunnusluvut TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Oppilasmaara 1201 1157 1116 1035
Muiden kuntien oppilasmaarat 40 30 28 26
Henkil6tyévuodet 186 183 180 177
Tilat m? 14200 14200 14200 12000

Oppilasmaara 2027 laskettu seuraavasti: kevaalla -27 oppilaita 1191 (lkm. 18.9.), yhdeksasluokkalaisia lah-
tee 167 (lkm. 18.9.) ja tulevia ekaluokkalaisia 99 (eskarilaisten Ikm 18.9.2026, aiemmin arvio 105). Nain ollen
syksylla 2027 perusopetuksessa olisi 1123 oppilasta. Naiden kahden keskiarvo on 1157.

Seuraavana vuonna yhdeksasluokkalaisia on 127 ja kouluun tulevia 112. Naista saatu keskiarvo samalla
tavalla laskettuna kuin edella: 1116 (K2028 1123 ja S2028 1108).

Vuonna 2029 yhdeksasluokkalaisia on 146 ja kouluun tulevia 98.Naista saatu keskiarvo samalla tavalla las-
kettuna kuin edelld:1035 (K 2029 1108 ja S2029 962)

Vieraspaikkakuntalaisia on 18.9.2026 yhteensa 33, heistd seitseman on yhdeksasluokkalaisia. Nain ollen
arvio koko vuoden keskiarvoksi. on 30.Vieraspaikkakuntalaisista nelja on kahdeksasluokkalaisia, joten vuo-
den 2028 arvio on paivitetty lukemaan 28.
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230 VAPAA-AIKAPALVELUT
TOIMIALA 20 SIVISTYSPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Palvelualueeseen kuuluvat Vesihelmi, liikuntapalvelut, nuorisopalvelut, kirjastopalvelut, museo seka yleinen
kulttuuritoiminta.

Vesihelmi ja liikuntapalvelut edistavat kuntalaisten liikunnallista elamantapaa, tukevat liikkuntaharrastusten
aloittamista ja vahvistavat hyvinvointia ja toimintakykya. Liikuntapalveluita tarjotaan eri-ikaisille kuntalaisille,
erityisryhmat huomioiden. Palvelualue tarjoaa monipuolisia tiloja ja mahdollisuuksia harraste- ja kilpaurhei-
luun, omaehtoiseen liikkumiseen, virkistaytymiseen seka matkailuun.

Nuorisopalveluihin kuuluvat nuorisotyd, koulunuorisoty6 ja etsiva nuorisoty®. Nuorisopalvelut jarjestavat laa-
dukasta ja turvallista toimintaa nuorille seka nuorisotiloissa iltaisin ettd monipuolisesti koulujen loma-aikoina.
Toiminnan lahtékohtana on ennaltaehkaiseva tydote, ja toiminnassa edellytetaan paihteettomyytta.

Palvelualue vastaa myods museo-, kirjasto- ja tietopalveluiden jarjestamisesta seka edistaa eri-ikaisten kunta-
laisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia tiedon, kulttuurin ja yhteisen kulttuuriperinndn hyédyntamiseen. Kau-
punkistrategian mukaisesti laadukkaat palvelut tukevat perusopetusta ja opiskelua, elinikaista oppimista,
tiedonhankintaa ja arjen hallintaa seka tarjoavat mielekasta vapaa-ajan tekemista. Samalla ne vahvistavat
yhteisollisyytta, osallisuutta ja yhteisen kulttuurin rakentumista.

Strateginen

) Tavoite Toimenpiteet
tavoite
Hyvinvoivan  Yhdenvertaisen osallisuu- e Vesihelmen peruskorjauksen jélkeen va-  Ninni Par-
kuntalaisen  den ja osallistumisen kiinnutetaan uusi toiminta, kaynnistetdan  viainen
Forssa mahdollistaminen laaduk- ohjattu liikunta uudelleen ja kasvatetaan
kaissa vapaa- kavijdmaaraa. Liikuntapoliittisen ohjelman
aikapalveluissa, joita tar- paivitys aloitetaan; ohjelma valmistuu
joavat kirjasto-, museo, - vuosina 2027-2028.
liikunta ja nuorisopalvelut e Nuorisopalveluissa vakiinnutetaan koulu-
seka Vesihelmi. nuorisoty® alakouluista 9. luokkaan, kehi-
tetdan nuorisotilaty6ta ja toteutetaan vuo-
Tavoitteena tarjota moni- sien 2026-2030 tavoite-, kehittdmis- ja
puolisesti ja laadukkaita toimenpideohjelmaa.
palveluita, jotka mahdollis- o  Kulttuuripalveluihin lisdtdan vuoden 2026
tavat hyvinvoinnin kaiken- talousarvion toteumaan 0,4 henkiloty6-
ikaisille ja erilaisia kiinnos- vuotta, jolloin kulttuurikoordinaattorin tyo-
tuksen kohteita omaaville panos on 1 henkildtyévuosi. Kolmiportai-
kuntalaisille. nen kulttuurikumppanuusmalli otetaan ko-
konaisuudessaan kayttéon vuoden 2027
aikana.

e Kulttuuripalveluissa 40 000 euron maara-
raha kohdennetaan kulttuuriohjelman to-
teutukseen, kulttuurikumppanuuksiin, kult-
tuurikasvatussuunnitelmaan, kansallisiin
juhlapaiviin seka Forssa-paivaan, Venet-
sialaisiin, Ehtootoreihin ja Kehradmon
perhelauantaihin.

Museopalveluissa suunnitellaan ja toteu-
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Strateginen
tavoite

Tavoite Toimenpiteet

tetaan paikallisia ja kansainvalisia tapah-
tumia. Aini Vaarin nayttely valmistellaan
kiertoon ja siihen liittyva julkaisu toteute-
taan.

¢ Kirjastossa kehitetdan lukutaito-ohjelmaa
yhdessa varhaiskasvatuksen ja perusope-
tuksen kanssa.

Talousarviossa huomioitavaa: Vesihelmi on
poissa kaytosta 1.3.2027 asti, ja sen vuokramenot
kasvavat vuoteen 2026 verrattuna noin 940 000
euroa.

Taloussuunnitelma 2027-2029: Suunnitellaan ja
valmistellaan Forssa Textile Week 2027 -
tapahtuman sisalté ja talous

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Vapaa-aikapalveluiden saavutettavat, laadukkaat, osallistavat ja mitattavissa olevat palvelut kaikille kuntalai-
sille.

e Vesihelmen peruskorjaus toteutettu ja uuden toiminnan vakiinnuttaminen ja asiakkaiden kavijamaa-
ran kasvu.

e Ohjaustoiminnan uudelleen kaynnistaminen Vesihelmessa. Liikuntapoliitisen ohjelman paivitys aloi-
tetaan, valmis vuonna 2027-2028

¢ Nuorisopalvelujen kehittdminen, koulunuorisotydn alakoulu - 9 Ik.ja tilatyd keskidssa. Toteutetaan
nuorisopalveluiden tavoite-, kehittdmis- ja toimenpideohjelmaa vuosille 2026—2030

o Kulttuuripalvelujen kehittdminen, 1 htv kulttuurikoordinaattori ja kulttuuriohjelman mukainen kolmipor-
tainen kulttuurikumppanuusmalli, joka otetaan lopullisesti kayttdon vuoden 2027 aikana. 40 000 eu-
roa kohdistetaan kulttuuriohjelman taytantéonpanoon, kulttuurikumppanuuteen, kulttuurikasvatus-
suunnitelmaan, kansallisiin juhlapaiviin ja tapahtumatuotantoon (Forssa-paiva, Venetsialaiset ja Eh-
tootorit, Kehradmon perhelauantait). Em. maararahassa on noin 15 000 € korotus vuoden 2026 ta-
lousarvioon.

o Museopalveluiden kansainvalisten ja paikallisten tapahtumien suunnittelu ja toteutus.

o Vuosittain toteutettava asiakastyytyvaisyyskysely

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)

o Vesihelmi poissa kaytosta 1.3.2027 asti.

e Vesihelmen vuokramenojen lisys vuoteen 2026 n.940 000 euroa

o vuoden 2026 toteumaan 0.4 htv lisays kulttuuripalveluille kulttuurikoordinaattorin palkkaamiseen.
Taloussuunnitelma 2027-2029
Forssa Textile Week 2027 -tapahtuman sisallon ja talouden suunnittelu ja valmistelu

Riskianalyysi

Sisaisten vuokrakulujen kasvu.
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Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

o Taksojen tarkistus
o Elakoditymisen hyodyntaminen.

MAARARAHAT
230 VAPAA-AIKAPALVELUT TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Tuotot 1048 436 911 150 1238 050 0 0
Kulut -5309901 -6026269 -7680 297 0 0
Netto -4261465 -5115119 -6 442 247 0 0
LG TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot yhteensa 1048 436 911 150 1238 050 0 0
Myyntituotot 375775 294 650 733 650 0 0
Maksutuotot 86 657 94 000 71 000 0 0
Tuet ja avustukset 250 892 172 000 105 000 0 0
Muut toimintatuotot 335112 350 500 328 400 0 0
Toimintakulut yhteensa 5309901 -6026 269 -7 680 297 0 0
Henkilostokulut -1843 051 -2020840 -2315139 0 0
Palkat, palkkiot ja henkildstdkorv. -1502520 -1633240 -1876279 0 0
Henkildsivukulut - 340 531 - 387 600 - 438 860 0 0
Elakekulut -296 135 - 331130 - 374 040 0 0
Muut henkildsivukulut -44 396 -56 470 -64 820 0 0
Palvelujen ostot - 686 057 - 665 394 -971 215 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 254 015 - 268 485 - 308 258 0 0
Avustukset -37 600 -37 600 -37 600 0 0
Muut toimintakulut -2489178 -3033950 -4048085 0 0
Toimintakate -4261465 -5115119 -6 442 247 0 0
Satunnaiset erat yhteensa 0 0 0 0 0
Suunnitelman muk. poistot -81 289 -76 030 - 266 0 0
Tilikauden tulos -4342754 -5191149 -6 442513 0 0

Tunnusluvut

Tunnusluvut TA 2026 TA 2027 = TS 2028 TS 2029
Nuorisopalveluiden kaynnit 23 000 23 000 23 000 23 000
Kirjastokaynnit 105 000 105 000 105 000 105 000
Museokaynnit 11 000 11 000 11 000 11 000
Jaahallin harrastajamaarat (ei katsojat tms) 27 000 27 000 27 000 27 000
Harjoitushallin harrastajamaarat (ei katsojat 22 000 22 000 22 000 22000
tms)

Feeniksin kavijamaara illat ja viikonloput 26 000 26 000 26 000 26 000
Vesihelmen kokonaiskavijamaara 60 000 140 000 180 000 180 000

* sis. kaikki ohjatut ryhmaliikuntatunnit

Henkil6tyévuodet 43,20 43,60 43,20 43,20
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Tunnusluvut TA 2026 TA2027 = TS 2028 TS 2029
Tilat m? 21360 21360 21 360 21360




240 TAIDE- JA KOULUTUSKESKUS ELLI

TOIMIALA 20 SIVISTYSPALVELUT

TILIVELVOLLINEN Rehtori

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

01.10.2026

Korkeatasoisen lukiokoulutuksen, taiteen perusopetuksen ja vapaan sivistystyon tarjoaminen Forssan yhteis-
lyseossa (lukio), Lounais-Hameen musiikkiopistossa, Forssan kuvataidekouluissa ja Wahren-opistossa (kan-
salaisopisto).

Strateginen tavoite Tavoite Toimenpiteet Vastuu
Hyvinvoivan kuntalaisen Oppilaitokset parantavat lasten, Oppijoiden hyva kohtaaminen: Simo
Forssa nuorten ja aikuisten hyvinvointia  kohtaamistaitojen kehittdminen Veistola
ja tulevaisuuden uskoa. (koulutukset).
Oppilaitoksissa yhteiséllisyyden
kehittdminen (koulutukset, tapah-
tumat).
liImastomuutosta hillitse- Kestavan kehityksen mukaisen Kestavan kehityksen sertifikaatin ~ Simo
va ja kestavyyteen sitou- toiminnan kehittdminen oppilai- ylldpitoon ja hankkimiseen tah- Veistola
tunut Forssa toksissa. taavat toimet oppilaitoksissa.
Erinomaisesta yrittdjail- Taide- ja koulutuskeskus Ellin Lukiossa yrittajyyteen ja talouteen Simo
mastostaan tunnettu toiminta tukee monipuolisesti keskittyvia opintojaksoja mm. Veistola

Forssa

yrittdjamaista ajattelu- ja toiminta-
tapaa seka yrittajyyskasvatusta.

yhteisty6ssa LHKK:n, Forssan
Yrittajien ja seutukunnallisten
yritysten kanssa.

Wahren-opistossa tarjotaan yritta-
jyyteen tukevia kursseja.

Opetuksessa korostetaan oppijan
omien vahvuuksien tunnistamista.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Yhteistyon syventaminen oppilaitosten valilla. Kestavan kehityksen strategian laadinta. Lukion painopistei-
den (urheiluakatemia, kuvataide- ja muotoilulinja, musiikkilinja, oppimisen tuki, Erasmus-hanke) laadukas
toteuttaminen seka erityisopetuksen vahvistaminen. Kansalaisopistossa osaamisperusteisten kurssien tar-
jonnan laajentaminen ja opintoryhmien lisddminen eri kohteissa talousarvion raamissa.
Kuvataidekoulussa nakyvyyden lisddminen ja yhteistydkurssien toteuttaminen
Musiikkiopiston toiminnan painopisteita: taiteen perusopetuksen tunnettuuden lisddminen seka kuntayhteis-
tydn ja kuntapaikkojen sailymisen varmistaminen.

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)

Lukion valtionosuus on kasvanut edelleen. Lukion opiskelijoiden tuen ja erityisopetuksen tarve on kasvanut.

Taloussuunnitelma 2027-2029

Talous ja toiminta sopeutetaan oppilasmaariin.
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Riskianalyysi

Mahdollinen oppilaskato eri oppilaitoksissa ja siihen reagoiminen. Osallistumismaksujen liian suuri korotus
(esim. Wahren-opiston kurssimaksut suhteessa lahiseudun opistoihin).

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Oppilaitosyhteisty6 (Ellin sisalla ja muiden seutukuntien oppilaitosten kanssa).
Voimakas toimintojen priorisointi.
Kansainvalisten opiskelijoiden maaran optimointi.

MAARARAHAT

240 TAIDE- JA KOULUTUSKESKUS

TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029

ELLI
Tuotot 988 682 1286 200 1 040 000 0 0
Kulut -5648 401 -5809206 -5994 343 0 0
Netto 4659719 -4523006 -4954 343 0 0
Talous TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot yhteensa 988 682 1286 200 1040 000 0 0
Myyntituotot 421 811 538 900 456 500 0 0
Maksutuotot 335 211 357 200 355 000 0 0
Tuet ja avustukset 90 361 235 000 80 000 0 0
Muut toimintatuotot 141 298 155 100 148 500 0 0
Toimintakulut yhteensa -5648 401 -5809 206 -5994 343 0 0
Henkilostokulut -3681774 -3874250 -3999 740 0 0
Palkat, palkkiot ja henkildstdkorv. -3010588 -3127470 -3235760 0 0
Henkildsivukulut -671186 - 746 780 - 763 980 0 0
Elakekulut - 586 211 - 639 230 - 652 870 0 0
Muut henkilésivukulut -84 975 - 107 550 -111 110 0 0
Palvelujen ostot - 736 346 - 687 910 - 731405 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 239 217 - 253 930 - 261900 0 0
Avustukset -3744 0 0 0 0
Muut toimintakulut - 987 319 -993116 -1001 298 0 0
Toimintakate -4659719 -4523006 -4954 343 0 0
Suunnitelman muk. poistot -4 709 0 0 0 0
Tilikauden tulos -4 664 428 -4523 006 -4954 343 0 0

Tunnusluvut

Tunnusluvut TA 2026 TA 2027 | TS 2028 TS 2029
Kansalaisopiston opiskelijamaara 1 800 1800 1800 1800
Kuvataidekoulun opiskelijamaara 300 300 300 300
Lukion opiskelijamaara 435 420 380 380
Musiikkiopiston opiskelijamaara 430 430 430 430
Kansalaisopiston taiteen perusopetustunnit 800 800 800 800

Kansalaisopiston opetustunnit yhteensa 4 400 4400 4 300 4 300
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Tunnusluvut TA 2026 TA 2027 = TS 2028 TS 2029
Lukion opetustunnit 17 500 16500 14 500 14 500
Musiikkiopiston opetustunnit (sis. myos avoimen 13730 13730 13730 13730
opetuksen)

Kuvataidekoulun opetustunnit 2550 2550 2550 2 550
Henkilotydvuodet 58 57 56 56
Tilat m? 8428 8428 8428 8428
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250 VARHAISKASVATUKSEN PALVELUT

TOIMIALA 20 SIVISTYSPALVELUT

TILIVELVOLLINEN Varhaiskasvatus- ja perusopetuspaallikko
TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa lakisaateisten varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelujen jarjestami-
sesta ja kehittdmisesta sellaisin toimintamuodoin ja laajuuksin, kuin Forssassa esiintyva tarve edellyttaa.
Palvelualue vastaa myds lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tukemisesta.

Varhaiskasvatuspalvelut tukevat forssalaisten lasten kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistydssa huoltajien
kanssa.

Varhaiskasvatuksen jarjestaminen ja edelleen kehittdminen tahtaa kokonaisuudessaan kaupunkistrategi-
an mukaisesti jarkivihrean ja lapsiystavallisen kaupungin toteuttamiseen seka alle kouluikaisten lasten koko-
naishyvinvoinnin edistamiseen.

Strateginen

. Tavoite Toimenpiteet Vastuu
tavoite
Hyvinvoivan Liikkuva varhaiskasvatus ja 1. Jokainen yksikkd jatkaa nykytilan arvioin-  Sari Val-
kuntalaisen esiopetus. tia ja valitsee arvioinnin pohjalta kehittamis-  tonen
Forssa kohteen.

2. Kehittamiskohteen mukaisia toimia arvioi-
daan loppuvuodesta 2027.

Kiusaamisen ennaltaehkai- Toista kunnioittavan kaytdksen suunnitelman Sari Val-
seminen ja kiusaamiseen yhdenmukaistaminen koko kaupungin var- tonen
puuttuminen. haiskasvatuksessa.

Leikkiymparistdon kehittami- 1. Leikkiympariston kehittaminen lapsia osal- Sari Val-
nen. listaen. tonen

2. Aikuisten osaaminen vahvistuu lasten
leikeissa tapahtuvan vuorovaikutuksen oh-
jaamisessa. Jarjestetaan tahan liittyvaa kou-
lutusta.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Kehittamisen painopisteena on asiakaskunnan moninaistumisesta johtuviin tarpeisiin vastaaminen seka pal-
velujen sisallon ettd henkildston osaamisen tukemisen osalta.

Taloudenhallinnassa painopisteina ovat palvelujen sopeuttaminen palvelutarpeeseen seka niiden ja kaytet-
tavissa olevien resurssien pedagogisesti kestava organisointi. Lisaksi keskitytaan kelpoisen henkilokunnan
aktiiviseen rekrytointiin.

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)
Pikku-Akvarellista luopuminen syksylla.

Taloussuunnitelma 2027-2029
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Vuonna 2030 voimaan astuvan lakimuutokseen varautuminen. Muutoksen jalkeen vahintaan 2/3 vakan hen-
kilokunnasta tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta vahintaan puolella
varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus.

Riskianalyysi

Riskina edellisen vuosien tapaan kelpoisen henkildéstdn saanti etenkin varhaiskasvatuksen sosionomien,
opettajien ja erityisopettajien tehtaviin.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Suunnitelmallinen palvelutarpeen arviointi ja arviointiin perustuvat toimenpiteen palvelutarjonnassa seka
palvelujen organisoinnissa.

MAARARAHAT

250 VARHAISKASVATUKSEN PAL-

TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029

VELUT
Tuotot 440 520 407 000 346 000 0 0
Kulut -9080 181 -9520095 -8745573 0 0
Netto -8639660 -9113095 -8 399573 0 0
Talous TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot yhteensa 440 520 407 000 346 000 0 0
Myyntituotot 15 696 15 000 26 000 0 0
Maksutuotot 278 382 285 000 230 000 0 0
Tuet ja avustukset 146 442 107 000 90 000 0 0
Toimintakulut yhteensa 9080181 -9520095 -8745573 0 0
Henkildstokulut -6 168 490 -6287 070 -5581230 0 0
Palkat, palkkiot ja henkildstdkorv. -5007 024 -5069900 -4503120 0 0
Henkildsivukulut -1161466 -1217170 -1078110 0 0
Elakekulut -1011 548 -1041 650 -922 130 0 0
Muut henkilésivukulut - 149918 - 175520 - 155980 0 0
Palvelujen ostot -1758 557 -2049 110 -1972 111 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -39 022 -47 300 -45 010 0 0
Avustukset - 314 692 - 320 000 - 290 000 0 0
Muut toimintakulut -799 420 -816 615 - 857 222 0 0
Toimintakate -8639660 -9113095 -8399573 0 0
Suunnitelman muk. poistot -12712 -10 290 0 0 0
Tilikauden tulos -8652373 -9123385 -8399573 0 0
Tunnusluvut
Tunnusluvut TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
0-6 -vuotiaiden ikdluokka (Ikm) 596%) 631 605 580
1-6 -vuotiaiden osallistumisaste 80 80 80 80

varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen (%)

Varhaiskasvatuksen lapsimaara

1-2 -vuotiaat 98 125 123 117
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Tunnusluvut TA 2026 TA 2027 TS2028 TS 2029
3-5 -vuotiaat 282 278 245 233
esioppilaat **) 98 111 105 96
Henkilosto nimikkeittain (lkm)

varhaiskasvatuksen opettajat 26 28 28 28
varhaiskasvatuksen sosionomit 8 17 22 26
varhaiskasvatuksen lastenhoitajat (joista 3 kiertdvééa 50 42 31 28
Sijaista)

varhaiskasvatuksen erityisopett. 5 5 5 5
muut (pk-johtajat, pphoitajat, vto:t, pk-tyontekijét, 32 28 25 22
palv.koord., hanketydntekijét, vk-paéllikké)

Henkilotydvuodet 121 120 111 104
Tilat m? 10988 10533 10077 10077

*) vuonna 2026 syntyva ikéluokka arvioitu 70:ksi (toteuma 82, koko ikdluokka vuonna 2026 vaihdellut valilla
680-640), 2027, 2028 ja 2029 syntyneiden ikdluokat arvioitu 80:ksi.

**) lapsia, joilta puuttuu henkilétunnus tai ei ole vaestorekisterissa on palveluissa n. 10 ja he vaikuttavat pal-
veluihin osallistuvien lasten maaraan
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290 TERVEYSPALVELUT
TOIMIALA 20 SIVISTYSPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Terveyspalvelut koostuvat Riihimaen kaupungilta ostettavista ymparistdterveydenhuollon palveluista.

MAARARAHAT

MAARARAHAT

290 TERVEYSPALVELUT TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Kulut - 290 245 - 350 000 - 350 000 0 0
Netto - 290 245 - 350 000 - 350 000 0 0
LG TP 2025 TA 2026 TA 2027

Toimintakulut yhteensa - 290 245 - 350 000 - 350 000 0 0
Palvelujen ostot - 290 245 - 350 000 - 350 000 0 0

Toimintakate - 290 245 - 350 000 - 350 000 0 0
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