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1. JOHDANTO

Forssan kaupunki on tyonantajana sitoutunut takaamaan jokaiselle tyontekijalleen
turvallisen ja terveellisen tyopaikan. Paihde- ja riippuvuusohjelma on osa tyopaikan
tyokykya yllapitavaa toimintaa, jonka tarkoituksena on edistaa terveytta ja tyokykya.

Jokainen tyontekija on ensisijaisesti itse vastuussa tyokyvystaan, mutta esihenkilolla on
velvollisuus tarkastella tyontekijoiden tyokunto tyoturvallisuuden nakokulmasta seka
puuttua huolta aiheuttaviin tilanteisiin. Esihenkilo huolehtii, etta paihde- ja
riippuvuusohjelma seka siihen liittyvat toimintamallit ovat jokaisen tyontekijan tiedossa.

Forssan kaupungilla ei saa tyoskennella paihtyneena. Paihteilla tassa tarkoitetaan
kaikkia paihtymystarkoituksessa kaytettyja aineita. Alkoholin, huumeiden, laakkeiden
paihdekayton, anabolisten steroidien seka muiden paihdyttavien aineiden kaytto on
kielletty tyopaikoillamme. Paihteiden kaytto seka niiden aiheuttamat haitat riskeeraavat
tyokykya, tyoturvallisuutta ja tuottavuutta missa tahansa tyotehtavassa.

Paihteiden suhteen noudatetaan Suomen lakia ja tata paihde- ja riippuvuusohjelmaa.
Tupakoinnin ja nikotiinituotteiden suhteen noudatetaan tupakkalakia. Lisaksi tata
ohjelmaa sovelletaan yhdessa Forssan kaupungin Aktiivinen tyokyvyn tuki -
toimintamallin, tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman, tyosuojelun toimintaohjelman
seka muiden henkilostoa koskevien ohjeiden kanssa.

Tyoterveyshuoltolain mukaan tyopaikalla tulee olla kirjallinen paihdeohjelma silloin, kun
tyonantaja kayttaa huumausainetestausta. Forssan kaupungissa huumausainetestausta ei
talla hetkella sovelleta osana tyohonottoa tai palvelussuhteen aikaista tyokyvyn
arviointia, joten tassa ohjelmassakaan ei huumausainetestausta kasitella.

Taman ohjelman sisalto on kasitelty ja hyvaksytty
e Yhteistoimintaryhmassa 5.10.2026
¢ Kaupunginhallituksessa 12.10.2026

ja se astuu voimaan 1.11.2026.

Ohjelman laadinnassa on hyodynnetty tekoalya.




2. LAINSAADANNOLLINEN PERUSTA

Forssan kaupungin paihde- ja riippuvuusohjelma perustuu voimassa olevaan
lainsaadantoon. Ohjelman tavoitteena on edistaa turvallista, terveellista ja hyvinvoivaa
tyoymparistoa seka tukea henkiloston tyo- ja toimintakykya.

2.1 Tyoturvallisuuslaki (738/2002)

Tyoturvallisuuslain mukaan tyonantajan on huolehdittava tyontekijoiden turvallisuudesta
ja terveydesta tyossa. Tyonantajalla on velvollisuus tunnistaa ja ehkaista tyosta seka
tyoolosuhteista aiheutuvia vaara- ja haittatekijoita seka ryhtya tarvittaviin
toimenpiteisiin niiden poistamiseksi tai vahentamiseksi.

Paihteiden kaytto tai toiminnalliset riippuvuudet voivat heikentaa tyontekijan tyokykya,
lisata tapaturmariskia seka vaarantaa tyoyhteison turvallisuutta. Tyonantajalla on siten
velvollisuus puuttua havaittuihin tyokykya tai tyoturvallisuutta vaarantaviin tilanteisiin
viivytyksetta. Myos tyontekijalla on vastuu omalta osaltaan huolehtia omasta ja muiden
tyontekijoiden turvallisuudesta tyossa.

2.2 Tyoterveyshuoltolaki (1383/2001)

Tyoterveyshuoltolain tavoitteena on edistaa tyoympariston terveellisyytta ja
turvallisuutta seka tyontekijoiden tyo- ja toimintakykya. Tyoterveyshuolto osallistuu
tyopaikan paihdehaittojen ehkaisyyn, tyokyvyn arviointiin, varhaiseen ja tehostettuun
tukeen ja hoitoonohjaukseen. Tyoterveyshuolto toimii tyonantajan, esihenkilon ja
tyontekijan tukena tilanteissa, joissa paihteiden kaytto tai toiminnallinen riippuvuus
vaikuttaa tyokykyyn.

2.3 Laki yksityisyyden suojasta tyoelamassa (759/2004)

Laki yksityisyyden suojasta tyoelamassa saatelee tyontekijoita koskevien henkilotietojen
kasittelya, terveydentilatietoja seka huumausainetestausta tyoelamassa.

Tyontekijan terveydentilaa koskevia tietoja saavat kasitella vain ne tyonantajan
nimeamat henkilot, joiden tyotehtaviin tietojen kasittely valittomasti kuuluu. Tietojen
kasittelyssa noudatetaan erityista huolellisuutta ja luottamuksellisuutta.

Huumausainetestausta voidaan toteuttaa vain lain maarittelemissa tilanteissa ja

edellytyksilla. Testaamisesta, todistusten kasittelysta ja sailyttamisesta vastataan
lainsaadannon mukaisesti.

2.4 Tyosopimuslaki ja laki kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta




Tyosopimuslain (55/2001) ja viranhaltijalain (304/2003) mukaan tyontekijan ja
viranhaltijan tulee suorittaa tyonsa huolellisesti seka noudattaa tyonantajan antamia
maarayksia ja turvallisuusohjeita.

Tyoskentely paihtyneena tai tyokykya merkittavasti heikentavassa tilassa voi johtaa
tyonjohdollisiin toimenpiteisiin. Tyonantaja on kuitenkin ensisijaisesti velvollinen
tukemaan tyontekijan tyokykya mahdollisimman varhaisessa vaiheessa esimerkiksi
puheeksioton, tyoterveysyhteistyon ja hoitoonohjauksen avulla.

Vakavissa tai toistuvissa rikkomuksissa tyonantaja voi soveltaa palvelussuhdetta koskevia
tyonjohdollisia tai palvelussuhdeoikeudellisia menettelyja voimassa olevan
lainsaadannon mukaisesti.

2.5 Tietosuoja ja luottamuksellisuus

Paihde- ja riippuvuusasioiden kasittelyssa noudatetaan EU:n yleista tietosuoja-asetusta
(GDPR), tietosuojalakia seka tyoelaman yksityisyydensuojaa koskevaa lainsaadantoa.
Kaikkia tyontekijoiden paihteiden kayttoon, toiminnallisiin riippuvuuksiin, tyokyvyn
arviointiin ja hoitoonohjaukseen liittyvia tietoja kasitellaan luottamuksellisesti. Tietoja
kasitellaan vain siina laajuudessa kuin tyotehtavien hoitaminen tai lainsaadanto
edellyttaa.

Esihenkilot, henkilostohallinto, tyoterveyshuolto ja muut asiaa kasittelevat toimijat ovat
velvollisia noudattamaan salassapitoa ja huolehtimaan siita, etta tyontekijan yksityisyys
toteutuu kaikissa tilanteissa.

3. MISTA PUHUTAAN - KESKEISET KASITTEET

3.1 Paihteet

Paihteilla tarkoitetaan aineita, jotka vaikuttavat keskushermostoon ja voivat muuttaa
ihmisen kayttaytymista, mielialaa, toimintakykya tai havaintokykya. Paihteiden kaytto
voi heikentaa tyontekijan tyokykya, tyossa suoriutumista, tyoturvallisuutta seka
tyoyhteison toimintaa.

Alkoholi

Alkoholilla tarkoitetaan etyylialkoholia sisaltavia juomia. Alkoholin kaytto voi heikentaa
tarkkaavaisuutta, harkintakykya, keskittymista, paatoksentekoa seka tyo- ja
toimintakykya. Haittoja voi ilmeta myos silloin, kun tyontekija ei ole varsinaisesti
paihtynyt, esimerkiksi krapulan tai alkoholin kaytosta johtuvan vasymyksen vuoksi.




Huumausaineet

Huumausaineilla tarkoitetaan huumausainelainsaadannossa maariteltyja aineita ja
valmisteita, joiden kaytto ilman laakinnallista perustetta on kielletty. Huumausaineiden
kaytto voi heikentaa merkittavasti tyo- ja toimintakykya, lisata tapaturmariskia seka
vaarantaa tyontekijan oman ja muiden turvallisuuden.

Paihdyttavassa tarkoituksessa kaytettavat laakkeet

Paihdyttavassa tarkoituksessa kaytettavilla laakkeilla tarkoitetaan laakkeita,
kemikaaleja tai kaasuja, joita kaytetaan ilman laaketieteellista tarvetta, vastoin
laakarin maaraysta tai siten, etta niiden tarkoituksena on aiheuttaa paihtymys. Tallaisia
voivat olla esimerkiksi eraat keskushermostoon vaikuttavat kipu-, uni- tai rauhoittavat
laakkeet tai esimerkiksi ilokaasu.

Tyontekijan tulee huolehtia siita, etta mahdollisesti tyokykyyn vaikuttavien laakarin
maaraamien laakkeiden kaytto ei vaaranna tyon tekemista, tyoturvallisuutta tai
asiakkaiden turvallisuutta.

Nikotiinituotteet ja savuttomat nikotiinituotteet

Nikotiinituotteilla tarkoitetaan tuotteita, jotka sisaltavat nikotiinia ja voivat aiheuttaa
riippuvuutta. Tallaisia tuotteita ovat esimerkiksi tupakkatuotteet, sahkosavukkeet seka
savuttomat nikotiinituotteet.

Tupakoinnin suhteen noudatamme tupakkalakia seka savuttomuuslinjaustamme:
Forssan kaupunki on savuton tyopaikka, mikd tarkoittaa sitd, ettd
e tupakointi on kielletty tupakkalaissa mainituilla alueilla
e Forssan kaupungin omistuksessa ja hallinnassa olevilla alueilla, mikali savua voi
kulkeutua lainvastaisesti tiloihin tai alueille, joissa tupakointi on tupakkalain
mukaisesti kielletty
e henkilokunnan tupakointi ja tupakkalaissa tarkoitettu tupakkatuotteiden ja
tupakkajdljitelmien kdaytto on tybaikana kielletty
e myodskddn omana aikana, joksi katsotaan lounastauko, ei saa tupakoida kaupungin
kaytossd olevien tilojen sisdtiloissa eikd kiinteistojen ulkoalueilla sellaisissa
paikoissa joista savua voi kulkeutua lainvastaisesti sisdtiloihin
e tupakointi on kielletty tybaikana ja omana aikana kaupungin hallinnoimissa
ajoneuvoissa ja tyokoneissa
e kaikissa kaupungin kdytossd olevien tilojen sisdtiloissa on merkintd, ettd tamd on
savuton Forssan kaupunki
e tyontekijoiden ja opiskelijoiden perehdyttdmiseen sisdltyy Forssan kaupungin
Tyokykyd tukeva pdihde- ja riippuvuusohjelma

Myds ostopalveluina kaupungin palveluita tuottavaa henkilokuntaa koskee
savuttomuusperiaate tyoaikana samalla tavalla kuin kaupungin henkildékuntaa ja asia on
huomioitava ostopalvelusopimuksissa.




Savuttomilla nikotiinituotteilla tarkoitetaan tuotteita, jotka sisaltavat nikotiinia, mutta
eivat sisalla tupakkaa eivatka tuota savua. Tallaisia ovat esimerkiksi nikotiinipussit,
nikotiininesteet ja niita vastaavat tuotteet.

Myos savuttomat nikotiinituotteet voivat aiheuttaa nikotiiniriippuvuutta seka vaikuttaa
kayttajan terveyteen ja hyvinvointiin. Niiden kaytto on asiakas- ja yhteistyotilanteissa
kiellettya.

Savuttomien nikotiinituotteiden kayttaminen on kiellettya tupakkalain mukaan myos
paivakotien seka esi- tai perusopetusta, ammatillista koulutusta tai lukiokoulutusta
antavien oppilaitosten sisa- tai ulkotiloissa ja tupakkalaissa tarkoitetuilla leikkikentilla
tai -paikoilla.

Nikotiinikorvaushoitovalmisteet - kuten laastarit, imeskelytabletit ja purukumit - ovat
laakkeita, joiden kayton tarkoituksena on korvata tupakkatuotteista saatavaa nikotiinia
ja sen myota ehkaista tai lieventaa tupakkatuotteen kayton lopettamisen yhteydessa
esiintyvia vieroitusoireita. Nikotiinikorvaushoitovalmisteiden kaytto tyoaikana on
sallittua.

3.2 Toiminnalliset riippuvuudet

Toiminnallisilla riippuvuuksilla tarkoitetaan kayttaytymiseen liittyvia riippuvuuksia,
joissa riippuvuuden kohteena ei ole paihde vaan jokin toiminta. Toiminnallinen
riippuvuus voi vaikuttaa tyontekijan tyokykyyn, terveyteen, taloudelliseen tilanteeseen
seka tyoyhteison toimivuuteen.

Rahapelaaminen
Rahapelaamisella tarkoitetaan toimintaa, jossa rahaa asetetaan alttiiksi haviolle voiton

Toiminnallisissa riippuvuuksissa keskeista ei ole riippuvuuden
diagnosointi eli esihenkilon tehtava ei ole tunnistaa riippuvuutta, vaan
havaita tyokykyyn, tyossa suoriutumiseen, tyoyhteisdéon tai
tyoturvallisuuteen liittyvat muutokset ja ottaa ne rohkeasti puheeksi.

tavoittelemiseksi. Rahapelaaminen voi sisaltaa esimerkiksi vedonlyontia, kasinopeleja,
raha-automaatteja, verkkokasinoita tai muita rahapeleja. Ongelmallinen




rahapelaaminen aiheuttaa useimmiten taloudellisia vaikeuksia, henkista kuormitusta,
keskittymisongelmia seka heikentaa siten myos tyo- ja toimintakykya.

Digipelaaminen

Digipelaamisella tarkoitetaan tietokone-, mobiili-, konsoli- ja verkkopelien pelaamista.
Pelaaminen on useimmille ihmisille tavanomainen ja mukava harrastus, mutta liiallisena
se voi heikentaa palautumista, unta, keskittymiskykya ja tyossa suoriutumista.
Ongelmallinen pelaaminen voi nakya esimerkiksi vasymyksena, myohastelyina tai tyon
laadun ja tehokkuuden heikkenemisena.

Sosiaalisen median ongelmakaytto

Sosiaalisen median ongelmakaytolla tarkoitetaan sosiaalisen median palveluiden kayttoa
tavalla, joka hairitsee tyon tekemista, palautumista tai muuta arkea. Ongelmakaytto voi
ilmeta jatkuvana tarpeena seurata somesisaltoja, vaikeutena irrottautua palveluista tai

keskittymisen heikkenemisena tyotehtavissa.

Internetin ongelmakaytto

Internetin ongelmakaytolla tarkoitetaan verkossa tapahtuvaa toimintaa, joka vie
kohtuuttomasti aikaa tai huomiota haitaten siten tyon tekemista, hyvinvointia,
keskittymista tai muuta elamaa. Ongelmakaytto voi liittya esimerkiksi jatkuvaan
verkkoselailuun, uutisten seuraamiseen, videoiden katseluun tai keskustelupalstojen
kayttoon.

Ostoriippuvuus

Ostoriippuvuudella tarkoitetaan toistuvaa ja vaikeasti hallittavaa tarvetta tehda ostoksia
riippumatta todellisesta tarpeesta. Tallainen ostokayttaytyminen aiheuttaa useimmiten
taloudellisia ongelmia, henkista kuormitusta seka vaikuttaa siten myos tyontekijan
hyvinvointiin ja tyokykyyn. Verkkokauppojen jatkuva kaytto voi nakya myos tyoajalla
tapahtuvana tyossa hairiintymisena ja keskittymisvaikeuksina.

Tyonarkomania

Tyonarkomanialla tarkoitetaan pakonomaista tyon tekemista tai jatkuvaa tyoasioiden
ajattelua siten, etta tyosta palautuminen vaikeutuu. Tyonarkomania voi nakya
esimerkiksi jatkuvana tavoitettavuutena, vaikeutena pitaa taukoja tai irrottautua tyosta
vapaa-ajalla. Pitkittyessaan se usein lisaa henkilon henkista kuormitusta, uupumusriskia
seka heikentaa kokonaisvaltaisesti tyo- ja toimintakykya.

Muut toiminnalliset riippuvuudet
Toiminnalliset riippuvuudet voivat ilmeta monin eri tavoin. Tassa ohjelmassa
tarkoitetaan myos muuta kayttaytymista, jossa toiminta muuttuu pakonomaiseksi,




vaikeasti hallittavaksi ja aiheuttaa haittaa tyontekijan hyvinvoinnille, tyokyvylle, tyossa
suoriutumiselle tai tyoyhteison toiminnalle.

4. PAIHDE- JA RIIPPUVUUSTYON PERIAATTEET

Forssan kaupungin paihde- ja riippuvuustyon tavoitteena on edistaa henkiloston
hyvinvointia, tyokykya, tyoyhteisojen toimivuutta seka turvallista tyoymparistoa.
Paihteiden kaytosta ja toiminnallisista riippuvuuksista aiheutuvia haittoja pyritaan
ehkaisemaan ennakoivasti seka tunnistamaan haitat mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa.

Paihde- ja riippuvuustyo perustuu valittamiseen, avoimeen vuorovaikutukseen seka
tyokyvyn tukemiseen. Tavoitteena on tarjota apua ja tukea mahdollisimman varhaisessa

Esihenkilolla on keskeinen rooli tyokykyyn liittyvien
muutosten havaitsemisessa ja varhaisen tuen
toteuttamisessa. Huolen puheeksi ottaminen on
osa hyvaa esihenkilotyota ja valittamista.
Keskustelut kdydaan asiallisesti, kunnioittavasti ja
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.
Puheeksiotossa keskitytaan tyon tekemiseen,
tyokykyyn ja havaittuihin muutoksiin eika
oletuksiin niiden syista.

vaiheessa ennen kuin tilanteet vaikeutuvat tai alkavat vaikuttaa tyossa suoriutumiseen,
tyoyhteisoon tai tyoturvallisuuteen.

Paihde- ja riippuvuushaittoja voidaan ehkaista edistamalla tyohyvinvointia, tyokykya,
turvallista tyoymparistoa seka avointa keskustelukulttuuria. Ennaltaehkaisyyn kuuluvat
henkiloston perehdytys, tiedottaminen, esihenkiloiden osaamisen vahvistaminen seka
tyoterveyshuollon kanssa tehtava yhteistyo.

Tyokykyyn, tyossa suoriutumiseen tai tyoyhteison toimivuuteen liittyvien muutosten
varhainen tunnistaminen mahdollistaa oikea-aikaisen tuen tarjoamisen.




Kaikkia tyontekijoita kohdellaan yhdenvertaisesti ja oikeudenmukaisesti asemasta,
tehtavasta tai palvelussuhteen muodosta riippumatta. Samankaltaisissa tilanteissa
noudatetaan samoja menettelytapoja ja sovittuja toimintamalleja.

Paihteisiin, toiminnallisiin riippuvuuksiin, tyokykyyn ja hoitoonohjaukseen liittyvia
asioita kasitellaan luottamuksellisesti ja tietosuojasaannoksia noudattaen. Tietoja
kasittelevat vain ne henkilot, joiden tehtaviin asian hoitaminen kuuluu.

5. VASTUUT JA TEHTAVAT

Paihde- ja riippuvuushaittojen ehkaisy seka tyokyvyn tukeminen ovat koko tyoyhteison
yhteinen tehtava. Jokaisella toimijalla on oma roolinsa turvallisen, terveellisen ja
hyvinvoivan tyoympariston yllapitamisessa.

Tyonantaja

Mahdollistaa turvallisen ja terveellisen tyoympariston.

Huolehtii paihde- ja riippuvuusohjelman yllapidosta ja paivittamisesta.
Varmistaa, etta henkilostolla ja esihenkiloilla on riittava tieto ohjelman sisallosta.
Tukee tyokyvyn yllapitamista ja varhaisen tuen toimintamallien toteuttamista.

Lahiesihenkilo

e Havainnoi tyokyvyssa, tyossa suoriutumisessa ja tyoyhteison toiminnassa
tapahtuvia muutoksia.
Ottaa huolen puheeksi mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.
Kaynnistaa tarvittavat tukitoimet ja toimintamallin mukaiset toimenpiteet.
Tekee yhteistyota tyoterveyshuollon, henkilostohallinnon ja tyosuojelun kanssa.
Seuraa sovittujen tukitoimien toteutumista.

Tyontekija

e Vastaa omasta tyo- ja toimintakyvystaan.

e Noudattaa tyopaikan ohjeita ja maarayksia.

e Ilmoittaa tyokykyyn vaikuttavista tekijoista silloin, kun ne vaikuttavat tyon
tekemiseen tai tyoturvallisuuteen.

e Mikali tyotehtavaan sisaltyy ajoneuvon tai tyokoneen tms kuljettamista,
tyontekija on velvoitettu ilmoittamaan tyonantajalle mahdollisesta ajo-oikeuden
menettamisesta.

e Osallistuu aktiivisesti sovittuihin tukitoimiin.

Tyoyhteiso
e Edistaa turvallista, terveellista ja hyvinvoivaa tyoymparistoa.
e Kohtelee tyotovereita kunnioittavasti ja tasapuolisesti.
e Tuo esiin tyokykyyn, tyossa suoriutumiseen tai tyoturvallisuuteen liittyvan huolen.
e Tukee tyotoverin tyokykya ja tyoyhteisoon osallistumista.
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Tyoterveyshuolto

Arvioi tyo- ja toimintakykya.

Tukee tyokyvyn yllapitamista ja palautumista.

Osallistuu tarvittaessa hoitoonohjaukseen ja seurantaan.
Toimii asiantuntijana paihde- ja riippuvuusasioissa.

Tyosuojelu
e Tukee turvallisen tyoympariston toteutumista.
e Toimii asiantuntijana tyohyvinvointiin ja tyoturvallisuuteen liittyvissa
kysymyksissa.
e Osallistuu ohjelman kehittamiseen ja seurantaan.

Henkilostohallinto
e Tukee esihenkiloita ohjelman soveltamisessa.
e Ohjeistaa palvelussuhteeseen liittyvissa menettelyissa.
e Osallistuu ohjelman kehittamiseen, yllapitoon ja seurantaan.

6. ENNALTAEHKAISEVA TOIMINTA

Perehdytys

Jokainen tyontekija perehdytetaan Forssan kaupungin paihde- ja toiminnallisten
riippuvuuksien ohjelmaan osana tyosuhteen aloitusta. Perehdytyksen tavoitteena on
lisata tietoisuutta tyopaikan toimintatavoista, tukimahdollisuuksista seka jokaisen
omasta vastuusta tyokyvyn yllapitamisessa.

Esihenkilokoulutus

Esihenkiloille tarjotaan koulutusta paihde- ja riippuvuushaittojen ennaltaehkaisysta,
tyokykyyn vaikuttavien muutosten tunnistamisesta, huolen puheeksi ottamisesta seka
ohjelman mukaisten toimintatapojen soveltamisesta.

Henkiloston tiedottaminen

Ohjelman sisalto, tavoitteet ja toimintamallit pidetaan henkiloston saatavilla ja niita
kasitellaan saannollisesti eri viestintakanavissa. Tiedottamisen tavoitteena on lisata
tietoisuutta seka madaltaa tuen ja avun hakemisen kynnysta.

Tyoyhteison keskustelut
Tyoyhteisoissa kaydaan avointa keskustelua tyohyvinvoinnista, tyokyvysta seka paihde-

ja riippuvuushaitoista. Keskustelujen tavoitteena on vahvistaa valittamisen kulttuuria ja

tukea varhaista puheeksi ottamista.
Hyvinvointia tukevat toimintatavat
Forssan kaupunki edistaa henkiloston tyohyvinvointia, tyokykya ja terveellisia

elamantapoja. Hyvinvointia tuetaan esimerkiksi hyvalla johtamisella, tyoterveyshuollon
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palveluilla, varhaisen tuen toimintamalleilla, tyoyhteison toimivuuden kehittamisella
seka henkiloston hyvinvointia tukevilla palveluilla.

7. VARHAINEN TUNNISTAMINEN JA HUOLEN PUHEEKSI OTTAMINEN

Esihenkilon tehtavana ei ole tunnistaa riippuvuutta tai tehda
diagnoosia, vaan havaita tyokykyyn vaikuttavia muutoksia ja
ottaa ne rakentavasti puheeksi.

Varhaisen tunnistamisen tavoitteena on havaita tyokykyyn, tyossa suoriutumiseen,
tyoyhteison toimivuuteen tai tyoturvallisuuteen liittyvat muutokset mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa. Huolen puheeksi ottaminen on valittamista ja osa hyvaa
esihenkilotyota. Tyopaikalla puututaan vaikutuksiin, ei oletettuihin syihin.

7.1 Paihdehaittojen tunnistaminen

Paihdehaitat voivat nakya tyopaikalla esimerkiksi seuraavasti:

o Poissaoloina ja myohastymisina:
o lisaantyneina sairauspoissaoloina
toistuvina lyhyina poissaoloina
poissaoloina ennen tai jalkeen viikonloppujen seka vapaiden
toistuvina myohastymisina
tyopaivan aikaisina selittamattomina poistumisina

O O O O

o Tyoturvallisuuspoikkeamina:
o tapaturmina
o lahelta piti -tilanteina
o turvallisuusohjeiden laiminlyontina

e Muutoksina tyosuorituksessa:
o tyon laadun heikkenemisena
o virheiden lisaantymisena
o keskittymiskyvyn heikkenemisena
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o tyon tuottavuuden laskuna

7.2 Toiminnallisten riippuvuuksien tunnistaminen
Toiminnalliset riippuvuudet voivat nakya tyopaikalla esimerkiksi:

o Keskittymisvaikeuksina:
o vaikeutena keskittya tyotehtaviin
o tehtavien kesken jaamisena
o muistamisen haasteina

o Jatkuvana digitaalisten palvelujen kayttona tyoajalla:
o tyon tekemista hairitsevana mobiililaitteiden kayttona
o jatkuvana sosiaalisen median tai muiden digitaalisten palvelujen seuraamisena

o Taloudellisina ongelmina:
o toistuvina palkkaennakko- tai lainapyyntoina
o taloudelliseen tilanteeseen liittyvana kuormituksena

o Tyotehon laskuna:
o tavoitteiden saavuttamisen vaikeutumisena
o tyon viivastymisena
o tyomaaran tai tyon laadun muutoksina

o Poikkeavana kayttaytymisena:
vetaytymisena tyoyhteisosta
artyneisyytena

levottomuutena

tavallisesta poikkeavana kayttaytymisena

o O O O

7.3 Puheeksi ottaminen

Varhaisen tuen keskustelu

Kun tyokyvyssa, tyossa suoriutumisessa tai kayttaytymisessa havaitaan muutoksia,
esihenkilo ottaa asian puheeksi mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Keskustelussa
keskitytaan havaittuihin tosiasioihin ja tyon tekemiseen liittyviin vaikutuksiin.

Dokumentointi

Kaydyt keskustelut ja sovitut toimenpiteet dokumentoidaan Tyokyvyn aktiivinen tuki -
ohjelman mukaisesti Intran keskustelupohjan avulla. Dokumentoinnin tarkoituksena on
tukea tilanteen seurantaa ja varmistaa yhteinen ymmarrys sovituista asioista.
Keskustelumuistio loytyy Intrasta: valilehti henkilosto - henkilostoasiakirjat - tyokyvyn
aktiivinen tuki.
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Seuranta
Sovittujen toimenpiteiden vaikutuksia seurataan yhdessa tyontekijan kanssa. Tilannetta
arvioidaan sovittuna ajankohtana ja tarvittaessa suunnitellaan jatkotoimenpiteet.

Tuen tarjoaminen

Tyontekijalle tarjotaan tilanteen edellyttamaa tukea yhteistyossa esihenkilon,
tyoterveyshuollon, henkilostohallinnon seka tarvittaessa muiden asiantuntijatahojen
kanssa. Tavoitteena on tukea tyokyvyn sailymista tai palautumista mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa.

8. PAIHTYNEENA TYOPAIKALLA

Tyopaikalla ei sallita tyoskentelya paihtyneena eika sellaisessa tilassa, joka vaarantaa
tyontekijan oman tai muiden turvallisuuden, tyon sujuvuuden tai asiakkaiden
turvallisuuden.

Mikali tyontekijan epaillaan olevan paihtynyt tyopaikalla, tilanteeseen puututaan
viivytyksetta ja asiallisesti:

o Esihenkilo arvioi tilanteen mahdollisimman pian. Havainnot pyritaan tekemaan
yhdessa toisen esihenkilon tai muun tyonantajan edustajan kanssa.

o Keskustelussa selvitetaan tyontekijan tyo- ja toimintakykya seka mahdollisia syita
tilanteelle: arvioinnissa keskitytaan havaittuun kayttaytymiseen, tyokykyyn ja
tyoturvallisuuteen.

o Tyonantajalla on puhallusmittalaitteita, joilla tyontekijalla on mahdollisuus
osoittaa paihtymysepailys virheelliseksi. Tarvittaessa tyokykya arvioidessa voidaan
hyodyntaa tyoterveyshuollon arviota.

Tyopaikalla puututaan tyon tekemiseen ja turvallisuuteen vaikuttaviin havaintoihin
riippumatta siita, mika niiden taustalla on. Paihtymysepailya kasitellaan aina asiallisesti,
kunnioittavasti ja luottamuksellisesti. Tavoitteena on ensisijaisesti varmistaa turvallisuus
seka tukea tyontekijan tyo- ja toimintakykya.

Tyosta poistaminen

Jos tyontekija on paihtynyt tai hanen toimintakykynsa on siina maarin heikentynyt, etta
tyoskentely vaarantaa turvallisuuden tai tyon asianmukaisen suorittamisen, esihenkilo
maaraa tyontekijan poistumaan tyosta. Esihenkilo merkitsee ko tyopaivan palkattomaksi
poissaoloksi, Populus-koodi 46 tyonteon keskeytys, palkaton. Lisatietokenttaan lyhyt
perustelu tilanteesta.

Tarvittaessa tyontekijalle jarjestetaan turvallinen kotiin lahto. Tyontekijan ei tule ajaa
itse ajoneuvoa, mikali hanen toimintakykynsa on heikentynyt. Tyontekijan kanssa
sovitaan mahdollisimman pian jatkokeskustelu tilanteen selvittamiseksi.
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Selvitykset

Tilanteen jalkeen esihenkilo selvittaa tapahtumien kulun tyontekijan kanssa.
Tyontekijalla on halutessaan oikeus pyytaa keskusteluun mukaan tukihenkilo, esimerkiksi
tyosuojelun edustaja.

Selvittelyssa arvioidaan:
e mita on tapahtunut
« onko kyse yksittaisesta tapahtumasta vai laajemmasta tyokykyhaasteesta
o onko tarpeen tehda yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa
« tarvitaanko tyokyvyn tukitoimia tai hoitoonohjausta
Tarvittaessa tyontekija ohjataan tyoterveyshuollon arvioon.

Dokumentointi
Esihenkilo dokumentoi tilanteen, tehdyt havainnot, kaydyt keskustelut seka sovitut
jatkotoimenpiteet. Dokumentoinnin tulee perustua tosiasiallisiin havaintoihin, kuten:
o kayttaytyminen
e puhe
o toimintakyky
o tyosuoritukseen tai turvallisuuteen liittyvat havainnot
Dokumentoinnissa ei tehda oletuksia paihtymyksen syysta eika laaketieteellisia arvioita.

9. HOITOONOHJAUSPROSESSI

Hoitoonohjauksen tavoitteena ei ole rankaiseminen vaan tukea tyontekijan tyo- ja
toimintakykya seka ehkaista paihteiden kaytosta tai toiminnallisista riippuvuuksista
aiheutuvia haittoja tyossa. Hoitoonohjaus perustuu yhteistyohon tyontekijan,
esihenkilon, tyoterveyshuollon ja tarvittaessa mielenterveys- ja paihdeyksikon valilla.
Hoitoonohjaukseen voidaan ryhtya silloin, kun paihteiden kaytto tai toiminnallinen
riippuvuus vaikuttaa tyontekijan tyokykyyn, tyossa suoriutumiseen, tyoyhteison
toimintaan tai tyoturvallisuuteen.

Hoitoonohjausneuvottelu

Hoitoonohjaus kaynnistetaan tarvittaessa yhteisessa neuvottelussa, johon osallistuvat
tyontekija, esihenkilo ja tyoterveyshuollon edustaja seka tarvittaessa
henkilostohallinnon edustaja.

Neuvottelussa arvioidaan tilanteen vaikutukset tyokykyyn, sovitaan tarvittavista
tukitoimista, maaritellaan osapuolten vastuut seka sovitaan seurannasta ja
jatkotoimenpiteista. Tavoitteena on loytaa ratkaisuja, jotka tukevat tyontekijan tyossa
jatkamista tai tyokyvyn palautumista.
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Hoitositoumus
Tarvittaessa laaditaan kirjallinen hoitositoumus tai hoitoonohjaussopimus
luottamuksellisesti ja yhteistyossa tyontekijan kanssa.

Hoitositoumuksessa sovitaan:
« hoidon tai kuntoutuksen toteuttamisesta
o tyoterveyshuollon roolista
« tyontekijan sitoutumisesta sovittuihin toimenpiteisiin
« seurannan aikataulusta
« mahdollisista jatkotoimenpiteista.
Seurantapalaverit
Hoitoonohjausprosessin etenemista seurataan saannollisesti sovituissa
seurantapalavereissa. Seurannassa arvioidaan sovittujen toimenpiteiden toteutumista ja
tyontekijan tyokyvyn palautumista. Seurannassa tarkastellaan myos mahdolliset lisatuen
tarpeet ja arvioidaan tyojarjestelyjen tai muiden tukitoimien tarvetta.
Seurannan maara ja aikataulu sovitetaan tilanteen mukaan.

Tyohon paluun tuki

Mikali tyontekija on ollut poissa tyosta hoidon, kuntoutuksen tai sairausloman vuoksi,
tyohon paluuta tuetaan yhteistyossa tyontekijan, esihenkilon ja tyoterveyshuollon
kanssa.

Tyohon paluun tukena voidaan hyodyntaa esimerkiksi tyoterveysneuvottelua, erilaisia
tyojarjestelyja tai tyon tilapaista muokkaamista. Tarvittaessa voidaan harkita
osasairauspaivarahaa tai muita tyokykya tukevia ratkaisuja. Tyohon palattaessa
jatketaan edelleen sovittuja seurantakeskusteluja. Tyohon paluun tavoitteena on
mahdollistaa turvallinen, hallittu ja tyokykya tukeva paluu tyotehtaviin.

10.SEURANTA JA ARVIOINTI

Tyokykya tukevan paihde- ja toiminnallisten riippuvuuksien ohjelman toteutumista
seurataan saannollisesti osana Forssan kaupungin tyohyvinvoinnin, tyokyvyn ja
tyoturvallisuuden kehittamista. Seurannan tavoitteena on arvioida ohjelman
toimivuutta, ajantasaisuutta seka henkiloston ja esihenkiloiden tuen tarpeita.

Ohjelman toimivuutta arvioidaan vuosittain yhteistyossa henkilostohallinnon,
tyoterveyshuollon, tyosuojelun seka henkiloston edustajien kanssa. Ohjelman yllapidosta
ja paivitysten valmistelusta vastaa henkilostohallinto. Ohjelma paivitetaan tarvittaessa
lainsaadannon, toimintaympariston tai organisaation kaytantdjen muuttuessa.

Tyoterveyshuolto osallistuu ohjelman arviointiin asiantuntijana seka tuottaa
seurantatietoa tyokykyyn, tyohyvinvointiin ja tyoterveysyhteistyohon liittyvista
havainnoista.
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