KAYTTOSUUNNITELMA 2026
YHDYSKUNTALAUTAKUNTA



TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
500 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN HALLINTO JA MAASEUTUPALVELUT
Toiminnalliset tavoitteet

TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

TILIVELVOLLINEN Tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Teknisen ja ymparisttoimen johtaminen. Lautakuntatydskentelyn koordinointi. Yhteydenpito teknisen ja

ymparistotoimen asioissa kaupungin muihin hallintokuntiin, ymparistokuntiin ja muihin sidosryhmiin.
Henkiléstén osaamisen ja hyvinvoinnin edistaminen. Maaseutupalvelut.

Strateginen tavoite Tavoite Toimenpiteet Vastuu
Taloudellinen Uusien Palvelinkeskushankkeen Antti Heinila
jarkivihreys liiketoimintamahdollisuuksien  aktiivinen ja asiakaslahtdinen

edistaminen tukeminen ja edistdminen
Ihmisystavallinen Toimialan ty6tyytyvaisyyden Signi kyselyyn vastaaminen Antti Heinila
jarkivihreys kehittaminen mahdollisimman laajasti ja

kyselyn osoittamien
toimenpiteiden toteuttaminen
koko toimialalla.

Toimialan tyotyytyvaisyyden Tyontekijoiden Antti Heinila
kehittaminen koulutusmahdollisuuksien
turvaaminen

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna
Palvelinkeskushankkeen edistaminen

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)
Taloussuunnitelma 2026—-2028
Toimialan palvelutuotannon sopeuttaminen tarvittaessa kasvavaan tai vahenevaéan palvelutarpeeseen.

Riskianalyysi
Palvelinkeskushankkeen onnistuminen ei ole ainoastaan kaupungin toimenpiteista riippuvainen vaan siihen
vaikuttavat myos valtakunnalliset ja geopoliittiset olosuhteet seka yrityksen omat ratkaisut.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi
Koko toimialan talouden toteutuman tiivis seuranta ja havaittuihin poikkeamiin puuttuminen ajoissa.
Onnistuminen uusien liiketoimintojen hankkimisessa.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Henkil6tyévuodet 2,5 2,5 2,5 2,5

Tilat m? 80 80 80 80




5001 TEKNISEN JA YMP.TOIMEN HALLINTO

TILIVELVOLLINEN TEKNINEN JOHTAJA

LASKUJEN HYVAKSYJA TEKNINEN JOHTAJA
MUUT TOIMINTATUOTOT

3530

Muut tuotot

TOIMINTATUOTOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT

4010
4011
4230

Palkkiot
Kuukausipalkat
Sairausvakuutuskorvaukset

HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT

4100
4110

JuEL-maksut, palkkaperusteinen
Muut tydeldkemaksut

MUUT HENKILOSIVUKULUT

4150
4160
4170
4180

Kansaneldke- ja sair.vak.maksu
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Muut sosiaalivakuutusmaksut

PALVELUJEN OSTOT

4340
4342
4350
4360
4370
4380
4390
4400
4410
4420
4440
4470

Asiantuntijapalvelut

ICT-palvelut

Painatukset ja ilmoitukset

Posti- ja kuriiripalvelut

Vakuutukset

Puht.pito- ja pesulapalvelut

Rakennusten ja alueiden rakentamis-ja kunnossapitopalvelut
Koneiden, kaluston ja laitteiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu

Matkustus- ja kuljetuspalvelut

Koulutus- ja kulttuuripalvelut

Muut palvelut

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

4500
4510
4560
4580
4600

Toimisto- ja koulutarvikkeet
Kirjallisuus

Poltto- ja voiteluaineet
Kalusto

Muu materiaali

MUUT TOIMINTAKULUT

4800
4820
4895
4900
4940

Maa- ja vesialueiden vuokrat
Rakennusten ja huoneist. vuokr
Paadomavuokrat

Vlilliset verot

Muut kulut

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TA 2026

2000
2000

2000
-240 110
-196 670

-26 000
-172 270
1600
-43 440
-36 630
-29 460

-7 170

-6 810

-3670

-2 580

-440
-120

-78 450
-10 000
-39 380
-720
-240
-600

-1 450
-1 060
-1 800
-3 000
-2 000
-18 000
-200

-1 600
-300
-200
-500
-400
-200

-25720
-100

-3 760
-6 460
-400
-15 000

-345 880
-343 880



5011 MAASEUTUELINKEINOT TA 2026
TILIVELVOLLINEN TEKNINEN JOHTAJA
LASKUJEN HYVAKSYJA TEKNINEN JOHTAJA

PALVELUJEN OSTOT -46 000
4460 Muut yhteistoimintaosuudet -46 000
TOIMINTAKULUT -46 000

TOIMINTAKATE -46 000



510 MAANKAYTTOPALVELUT
Toiminnalliset tavoitteet

TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

TILIVELVOLLINEN Kaupungingeodeetti

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Maanhankinta ja -luovutus seké kaupungin omistamien maa- ja vesialueiden isanndinti.
Paikkatieto-, kartta- ja mittauspalvelut.
Seudullisen (Humppila, Jokioinen, Somero, Tammela ja Yp&jd) paikkatietojarjestelmén ja internet-
karttapalvelun yllapito ja kehittaminen.
Asemakaava-alueen kiinteistorekisterinpito ja silla tapahtuvat kiinteisttoimitukset.

Strateginen tavoite ‘ Tavoite Toimenpiteet Vastuu
Erinomaisesta Kaupungilla on tarjota Maanhankintaan vuosittain varattua Aki
yrittdjailmastostaan riittvasti erilaisia tontteja ~ maararahaa tulee kayttaa Harma
tunnettu Forssa yritysten tarpeisiin. tarkoituksenmukaisesti hankkimalla mm.
sellaista maata, jota voidaan kaavoittaa
monipuolisen yritystoiminnan tarpeisiin.
Taloudellinen Kaupungin edunvalvonta Viranhaltija osallistuu tarvittaessa Aki
jarkivihreys yksityistieasioissa. tiekuntien vuosi- ja muihin kokouksiin. Harma
Hyvinvoivan Kaupungilla on tarjota Maanhankintaan vuosittain varattua Aki
kuntalaisen Forssa riittdvasti erilaisia tontteja ~ maararahaa tulee kayttaa Harma
asumisen tarpeisiin. tarkoituksenmukaisesti hankkimalla mm.
sellaista maata, jota voidaan kaavoittaa
monipuolisen asumisen tarpeisiin.
Ekologinen jarkivinreys Loimijoen alueen virkistys- Maararahatarpeen selvittdminen vuodelle  Aki
ja suojelukaytén 2027 Maanmittauslaitoksen suorittamasta Harma
edistaminen. osakaskuntien kiinteistéteknisesta
yhdistadmisesta.
Luonnon ja rakennetun  Kaupungilla on tarjota Maanhankintaan vuosittain varattua Aki
ympaéristén riittavasti rakentamisesta madararahaa tulee kayttaa Harma
monimuotoisuutta ja vapaita virkistysalueita. tarkoituksenmukaisesti hankkimalla mm.
tasapainoa vaaliva sellaista maata, jota voidaan kayttaa
Forssa virkistystoiminnan tarpeisiin.
Hyvinvoivan Kuntalaisten henkisestd ja  Pilotointikohteeksi otetaan Matkun Aki
kuntalaisen Forssa fyysisesta hyvinvoinnista urheilukentén alue, jota kehitetaan Harma

huolehditaan myds haja-
asutusalueilla valitsemalla
jokin tata edistava
kehittamiskohde.

maararahojen puitteissa yhdessa
kylayhdistyksen sekd muiden halukkaiden
toimijoiden kanssa. Pilotointihanke ulottuu
myd6s suunnitelmavuosille 2027-2028.
Selvitetdan myos mahdollisuutta tukirahan
saamiselle yhteiskunnalta.




Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Loimijokeen rajoittuvien osakaskuntien yhdistamisprojekti etenee resurssipulan vuoksi supistuneena.
Tonttien myyntia edistetdan niiden jatkuvalla kunnossapidolla ja siistimisella.
Toimintaa sopeutetaan vahentyneisiin henkiléresursseihin.

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistda huomioitavaa)

Tontinmyynnin toteutuminen on riippuvainen yleisesta taloussuhdanteesta ja -kehityksesta.
Maanhankinnan lisamaararahatarve saattaa ilmetéa talousarviovuoden aikana, jolloin asia kasitellaan
lisamaéararahana.

Taloussuunnitelma 2027-2028

Tontinmyynnin toteutuminen on riippuvainen yleisesta taloussuhdanteesta ja -kehityksesta.
Maanhankinnan lisémaéararahatarve saattaa ilmeté talousarviovuoden aikana, jolloin asia kasitellaan
lisamaararahana.

Riskianalyysi
Tontinmyynti ei toteudu suunnitellusti.
Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Uusien toimintatapojen ennakkoluuloton soveltaminen.
Raja-aitojen madaltaminen toimialan sisalla palvelualueiden valilla.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Rekisteroidyt kiinteistot kpl 20 20 20 20
Luovutetut tontit kpl 10 10 10 10
Vuokratut viljelysmaat ha 250 250 250 250
Henkilotyévuodet 52 52 52 52

Tilat m? 121 121 121 121




Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Loimijokeen rajoittuvien osakaskuntien yhdistamisprojekti etenee resurssipulan vuoksi supistuneena.
Tonttien myyntia edistetdan niiden jatkuvalla kunnossapidolla ja siistimisell&.
Toimintaa sopeutetaan vahentyneisiin henkildresursseihin.

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistda huomioitavaa)

Tontinmyynnin toteutuminen on riippuvainen yleisesta taloussuhdanteesta ja -kehityksesta.
Maanhankinnan lisémaéararahatarve saattaa ilmeté talousarviovuoden aikana, jolloin asia kasitellaan
lisamaararahana.

Taloussuunnitelma 2027-2028

Tontinmyynnin toteutuminen on riippuvainen yleisesta taloussuhdanteesta ja -kehityksesta.
Maanhankinnan lisamaararahatarve saattaa ilmetéa talousarviovuoden aikana, jolloin asia kasitellaan
lisamaérarahana.

Riskianalyysi
Tontinmyynti ei toteudu suunnitellusti.
Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Uusien toimintatapojen ennakkoluuloton soveltaminen.
Raja-aitojen madaltaminen toimialan sisalla palvelualueiden valilla.



5111 MITTAUSTOIMINTA
TILIVELVOLLINEN KAUPUNGINGEODEETTI
LASKUJEN HYVAKSYJA KAUPUNGINGEODEETTI

MYYNTITUOTOT
3115 Muut yhteistoimintakorvaukset

MAKSUTUOTOT
3280 Suunnittelu- ja mittaustoiminn

MUUT TOIMINTATUOTOT
3530 Muut tuotot

TOIMINTATUOTOT

HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT
4011 Kuukausipalkat
4012 Tuntipalkat
4230 Sairausvakuutuskorvaukset

HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
4100 JuEL-maksut, palkkaperusteinen
4110 Muut tydeldkemaksut
MUUT HENKILOSIVUKULUT
4150 Kansaneléke- ja sair.vak.maksu
4160 Tyottomyysvakuutusmaksut
4170 Tapaturmavakuutusmaksut
4180 Muut sosiaalivakuutusmaksut

PALVELUJEN OSTOT
4340 Asiantuntijapalvelut
4342 ICT-palvelut
4350 Painatukset ja ilmoitukset
4360 Posti- ja kuriiripalvelut
4370 Vakuutukset
4380 Puht.pito- ja pesulapalvelut
4390 Rakennusten ja alueiden rakentamis-ja
kunnossapitopalvelut
4410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
4420 Matkustus- ja kuljetuspalvelut
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
4500 Toimisto- ja koulutarvikkeet
4510 Kirjallisuus
4530 Vaatteisto
4550 Puhdistusaineet ja -tarvikkeet
4560 Poltto- ja voiteluaineet
4580 Kalusto
4600 Muu materiaali

AVUSTUKSET
4740 Avustukset yhteisdille

MUUT TOIMINTAKULUT
4800 Maa- ja vesialueiden vuokrat
4820 Rakennusten ja huoneist. vuokr
4895 Paaomavuokrat
4940 Muut kulut

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TA 2026

1 000
1 000

130 000
130 000

15 000
15 000

146 000

-341 680
-273 090
-236 340
-39 250
2500
-68 590
-59 130
-47 130
-12 000
-9 460
-5100
-3 580
-610
-170

-265 780
-4 000
-251 430
-1 130
-440
-560

-3 050
-2170

-2 000
-1 000
-5 300
-300
-200
-1 000
-100
-1 500
-200
-2 000

-35 000
-35 000

-22 290
-200

-7 760
-13 330
-1 000

-670 050
-524 050



5122 MAAOMAISUUS

TILIVELVOLLINEN KAUPUNGINGEODEETTI

LASKUJEN HYVAKSYJA
KAUPUNGINGEODEETTI
MUUT TOIMINTATUOTOT
3430 Maa- ja vesialueiden vuokrat
3510 Pysyvien vast. luovutusvoitot

TOIMINTATUOTOT

PALVELUJEN OSTOT
4340 Asiantuntijapalvelut
4390 Rakennusten ja alueiden
rakentamis-ja
kunnossapitopalvelut
4410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
4571 Sahko
4600 Muu materiaali

MUUT TOIMINTAKULUT
4910 Valittdmat verot
4940 Muut kulut

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TA 2026

618 178
493 178
125 000

618 178

-30 100
-12 000
-18 000

-100

-3 900
-500
-3 400

-1 400
-1 000
-400

-35 400
582 778



520 INFRAPALVELUT
Toiminnalliset tavoitteet

TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
TILIVELVOLLINEN Kunnallistekniikan paallikkoé
TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Infrapalvelut vastaa katujen, teiden, jalkakaytavien, kevyenliikenteenvaylien, siltojen, padon, torin, katu- ja
puistovalaistuksen, liikenteen opastus- ja ohjausjarjestelmien, kaiteiden, puistojen, uimarantojen,
pururatojen, jalkapallo- ja tenniskenttien, Talsoilan pesapallo- ja jadkentén, venepaikkojen, talous- ja
puistometsien, seudullisten virkistysalueiden seka yleisten alueiden suunnittelusta, rakentamisesta,
rakennuttamisesta ja kunnossapidosta.

Strateginen tavoite Tavoite Toimenpiteet Vastuu
Ekologinen jarkivinreys Energiatehokkuuden Selvitetaan ja toteutetaan Ville
parantaminen infrapalveluiden kalustoon ja Saarenmaa
jarjestelmiin

energiatehokkaampia ja
ekologisempia ratkaisuja.

Kiertotalouden Materiaalien kierrattdminen Vuosittain syntyvien ylijagdma  Ville
edelldkavija - Forssa maa-ainesten ja Saarenmaa,
rakennusmateriaalien Leila Gronholm

uusiokayttd ja hyddyntaminen.

Luonnon ja rakennetun Vieraslajien torjuminen Infrapalvelut torjuu alueiltaan Leila Gronholm
ympariston paaasiallisesti haitallisia
monimuotoisuutta ja vieraslajeja ja pyrkii
tasapainoa vaaliva ennaltaehkaisemaan
Forssa vieraslajien leviamista mm.
kasvivalinnoilla.
llImastomuutosta Kevyen liikenteen Toteutetaan kavelyn ja Ville
hillitseva ja olosuhteiden ja pyoréilyn edistamisohjelman Saarenmaa
kestavyyteen liikenneympaériston mukaisia kehitystoimia ja
sitoutunut Forssa kehittdminen. parannetaan nykyisten kevyen

liikenteen vaylien
turvallisuutta.




Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Kustannustehokas ja ennakoiva toiminta paatoimintavastuualueisiin keskittyen. Toiminnan kehittaminen
kestavampaan suuntaan.

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistda huomioitavaa)
Katu- ja yleisten alueiden kunnossapidon ja vaatimusten kasvu.

Taloussuunnitelma 2026-2028

Henkilésté vahenee suunnitelmavuosilla elakoitymisen kautta.

Riskianalyysi

Talvikunnossapidon kustannukset ovat hyvin riippuvaisia keliolosuhteista ja viime vuosina talvet ovat olleet
kovia.

Kaluston vanheneminen, kunnossapitoalueiden ja vaatimusten kasvu vaikuttavat henkilost6-, kalusto- ja
materiaaliresursseihin.

Maailman tilanteen ja inflaation vaikutukset energian, palvelujen ja materiaalien kustannustasoon.
Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Haasteellisiin ongelmatilanteisiin varautuminen ennakkoon kaluston ja olosuhteiden suhteen.
Keskittymalla tarpeisiin ja vdhentamalla toiveista voidaan jattaa elakditymisien myota tyhjenevia vakansseja
tayttamatta.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TA 2025 ‘ TA 2026 TS 2027 TS 2028

Kunnossapidettavat katualueet m 233510 233510 234000 234300
Puistot ym. R-luokka mz (hiilinielu) 1131 245 1131 245 1153983 1153983
Puistot ym. A-luokka m2 (hiilinielu) 491 359 491 359 501 236 501 236
Puistot ym. M-luokka m?2 (hiilinielu) 9 468 702 9 468 702 9 659 023 9 659 023
Puistot ym. S-luokka m2 (hiilinielu) 382 587 382 587 390 277 390 277
Kunnossapidettavat katualueet m/hlo 14595 14595 14625 14645
Katuvalaistuksen energia MWh 1605 1570 1540 1510
Henkil6tyévuodet 32 32 31 30

Tilat m? 2321 2321 2321 2321




5201 KATULAITOS YHTEISTOIMINNOT
TILIVELVOLLINEN KUNNALLISTEKNIKAN PAALLIKKO
LASKUJEN HYVAKSYJA KUNNALLISTEKNIIKAN
PAALLIKKO

MUUT TOIMINTATUOTOT
3460 Muut vuokratuotot

TOIMINTATUOTOT

HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT
4011 Kuukausipalkat
4014 Tilapainen tydvoima
4015 Erilliskorvaukset
4230 Sairausvakuutuskorvaukset

HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
4100 JuEL-maksut, palkkaperusteinen
4110 Muut tyoeldkemaksut
MUUT HENKILOSIVUKULUT
4150 Kansaneléake- ja sair.vak.maksu
4160 Tyo6ttomyysvakuutusmaksut
4170 Tapaturmavakuutusmaksut
4180 Muut sosiaalivakuutusmaksut

PALVELUJEN OSTOT

4340 Asiantuntijapalvelut

4342 ICT-palvelut

4350 Painatukset ja ilmoitukset

4360 Posti- ja kuriiripalvelut

4370 Vakuutukset

4380 Puht.pito- ja pesulapalvelut

4390 Rakennusten ja alueiden rakentamis-ja
kunnossapitopalvelut

4400 Koneiden, kaluston ja laitteiden rakentamis- ja
kunnossapitopalvelut

4410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu

4420 Matkustus- ja kuljetuspalvelut

4470 Muut palvelut

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
4500 Toimisto- ja koulutarvikkeet
4510 Kirjallisuus
4530 Vaatteisto
4560 Poltto- ja voiteluaineet
4580 Kalusto
4600 Muu materiaali

MUUT TOIMINTAKULUT
4800 Maa- ja vesialueiden vuokrat
4820 Rakennusten ja huoneist. vuokr
4895 P&aaomavuokrat
4940 Muut kulut

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TA 2026

20 000
20 000

20 000

-252 070
-203 060
-166 760
-37 250
-550
1500
-49 010
-42 000
-34 980
-7 020
-7 010
-3780
-2 660
-450
-120

-70 000
-20 000
-41 800
-1 520
-620
-300

-1 380
-1 010

-500

-1 000
-750
-1120

-7 950
-500
-1 000
-800
-150
-5 000
-500
-12 350
-100
-3590
-6 160
-2 500

-342 370
-322 370



5220 KADUT JA KATULAITTEET TA 2025
TILIVELVOLLINEN KUNNALLISTEKNIKAN PAALLIKKO
LASKUJEN HYVAKSYJA KUNNALLISTEKNIIKAN

PAALLIKKO
MYYNTITUOTOT 10 000
3140 Muut myyntituotot 10 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 8 000
3460 Muut vuokratuotot 6 000
3530 Muut tuotot 2 000
TOIMINTATUOTOT 18 000
HENKILOSTOKULUT -571 290
PALKAT JA PALKKIOT -471 980
4011 Kuukausipalkat -53 970
4012 Tuntipalkat -289 830
4014 Tilapainen tyévoima -7 070
4015 Erilliskorvaukset -121 610
4230 Sairausvakuutuskorvaukset 500
HENKILOSIVUKULUT -99 310
ELAKEKULUT -83 110
4100 JuEL-maksut, palkkaperusteinen -80 790
4110 Muut tydeldkemaksut -2 320
MUUT HENKILOSIVUKULUT -16 200
4150 Kansaneléke- ja sair.vak.maksu -8 740
4160 Tyottomyysvakuutusmaksut -6 140
4170 Tapaturmavakuutusmaksut -1 040
4180 Muut sosiaalivakuutusmaksut -280
PALVELUJEN OSTOT -349 300
4340 Asiantuntijapalvelut -18 000
4342 ICT-palvelut -57 600
4350 Painatukset ja ilmoitukset -700
4360 Posti- ja kuriiripalvelut -100
4380 Puht.pito- ja pesulapalvelut -90 000
4390 Rakennusten ja alueiden rakentamis-ja -101 090

kunnossapitopalvelut
4400 Koneiden, kaluston ja laitteiden rakentamis- -80 000
ja kunnossapitopalvelut

4410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu -1100
4420 Matkustus- ja kuljetuspalvelut -400
4470 Muut palvelut -310
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -389 160
4500 Toimisto- ja koulutarvikkeet -300
4530 Vaatteisto -600
4560 Poltto- ja voiteluaineet -1 760
4571 Sahko -340 000
4572 Vesi -1100
4580 Kalusto -400
4590 Rakennusmateriaali -10 000
4600 Muu materiaali -35 000
MUUT TOIMINTAKULUT -27 810
4800 Maa- ja vesialueiden vuokrat -820
4820 Rakennusten ja huoneist. vuokr -8 220
4840 Koneiden ja laitteiden vuokrat -2 000
4895 Paaomavuokrat -6 770
4940 Muut kulut -10 000
TOIMINTAKULUT -1 337 560

TOIMINTAKATE -1 319 560



5242 KONEKESKUS

TILIVELVOLLINEN KUNNALLISTEKNIKAN PAALLIKKO
LASKUJEN HYVAKSYJA KUNNALLISTEKNIIKAN PAALLIKKO

MYYNTITUOTOT

3140

Muut myyntituotot

MUUT TOIMINTATUOTOT

3530

Muut tuotot

TOIMINTATUOTOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT

4012
4015

Tuntipalkat
Erilliskorvaukset

HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT

4100 JuEL-maksut, palkkaperusteinen

MUUT HENKILOSIVUKULUT

4150
4160
4170
4180

Kansaneldke- ja sair.vak.maksu
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Muut sosiaalivakuutusmaksut

PALVELUJEN OSTOT

4342
4370
4380
4390

4400

4420
4470

AINEET,
4500
4510
4530
4536
4550
4560
4572
4580
4600

ICT-palvelut
Vakuutukset
Puht.pito- ja pesulapalvelut

Rakennusten ja alueiden rakentamis-ja

kunnossapitopalvelut

Koneiden, kaluston ja laitteiden rakentamis- ja

kunnossapitopalvelut
Matkustus- ja kuljetuspalvelut
Muut palvelut

TARVIKKEET JA TAVARAT
Toimisto- ja koulutarvikkeet
Kirjallisuus
Vaatteisto
Hoitotarvikkeet
Puhdistusaineet ja -tarvikkeet
Poltto- ja voiteluaineet
Vesi
Kalusto
Muu materiaali

MUUT TOIMINTAKULUT

4800
4820
4840
4895
4900
4940

Maa- ja vesialueiden vuokrat
Rakennusten ja huoneist. vuokr
Koneiden ja laitteiden vuokrat
Paadomavuokrat

Vélilliset verot

Muut kulut

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TA 2026

3 000
3 000

10 000
10 000

13 000
-164 980
-136 880
-131 870

-5 010

-28 100
-23 410
-23 410

-4 690

-2 530

-1 780

-300
-80

-159 880
-17 170
-30 000
-13 000

-6 410

-83 500

-800
-9 000

-233 620
-100
-100

-8 000
-200
-15 000

-140 000

-220
-10 000
-60 000

-128 350
-2 530
-94 180
-5 000
-21 110
-4 530
-1 000

-686 830
-673 830



5301 VIHERLAITOS YHTEISTOIMINNOT
TILIVELVOLLINEN KUNNALLISTEKNIKAN PAALLIKKO
LASKUJEN HYVAKSYJA KAUPUNGINPUUTARHURI

HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT

4011
4230

Kuukausipalkat
Sairausvakuutuskorvaukset

HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT

4100
4110

JuEL-maksut, palkkaperusteinen
Muut tydeldkemaksut

MUUT HENKILOSIVUKULUT

4150
4160
4170
4180

Kansaneldke- ja sair.vak.maksu
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Muut sosiaalivakuutusmaksut

PALVELUJEN OSTOT

4342
4350
4360
4370
4380
4390

4400

4410
4420
4440
4470

ICT-palvelut

Painatukset ja ilmoitukset

Posti- ja kuriiripalvelut

Vakuutukset

Puht.pito- ja pesulapalvelut
Rakennusten ja alueiden rakentamis-ja
kunnossapitopalvelut

Koneiden, kaluston ja laitteiden rakentamis- ja
kunnossapitopalvelut

Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kuljetuspalvelut
Koulutus- ja kulttuuripalvelut

Muut palvelut

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

4500
4510
4530
4580
4600

Toimisto- ja koulutarvikkeet
Kirjallisuus

Vaatteisto

Kalusto

Muu materiaali

MUUT TOIMINTAKULUT

4800
4820
4895
4900
4940

Maa- ja vesialueiden vuokrat
Rakennusten ja huoneist. vuokr
Paadomavuokrat

Vlilliset verot

Muut kulut

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TA 2026

-125 580
-100 320
-101 330
1010
-25 260
-21 790
-17 330
-4 460
-3470
-1 870
-1 320
-220

-60

-51 235
-24 060
-820
-70
-5100
-2 670
-440

-15075

-400
-200
-500
-1 900

-13 750
-350
-400
-400

-1 200

-11 400

-20 360
-40

-10 260
-2 760
-3 300
-4 000

-210 925
-210 925



5311 PUISTOT

TILIVELVOLLINEN KUNNALLISTEKNIIKAN PAALLIKKO

LASKUJEN HYVAKSYJA KAUPUNGINPUUTARHURI

MYYNTITUOTOT
3140  Muut myyntituotot
MUUT TOIMINTATUOTOT
3430 Maa- ja vesialueiden vuokrat
3460  Muut vuokratuotot
3530 Muut tuotot

TOIMINTATUOTOT
HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT
4012  Tuntipalkat
4014  Tilapéainen tybvoima
4015  Erilliskorvaukset
4230  Sairausvakuutuskorvaukset
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
4100 JuEL-maksut, palkkaperusteinen
MUUT HENKILOSIVUKULUT
4150 Kansaneldke- ja sair.vak.maksu
4160 Tyo6ttdmyysvakuutusmaksut
4170 Tapaturmavakuutusmaksut
4180  Muut sosiaalivakuutusmaksut
PALVELUJEN OSTOT
4340  Asiantuntijapalvelut
4342  ICT-palvelut
4350 Painatukset ja ilmoitukset
4360  Posti- ja kuriiripalvelut
4370  Vakuutukset
4380  Puht.pito- ja pesulapalvelut
4390 Rakennusten ja alueiden rakentamis-ja
kunnossapitopalvelut
4400 Koneiden, kaluston ja laitteiden rakentamis- ja
kunnossapitopalvelut
4410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
4420 Matkustus- ja kuljetuspalvelut
4440 Koulutus- ja kulttuuripalvelut
4470  Muut palvelut
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
4500 Toimisto- ja koulutarvikkeet
4510 Kirjallisuus
4530 Vaatteisto
4536  Hoitotarvikkeet
4550 Puhdistusaineet ja -tarvikkeet
4560 Poltto- ja voiteluaineet
4571  Sahko
4572  Vesi
4580 Kalusto
4590 Rakennusmateriaali
4600 Muu materiaali
MUUT TOIMINTAKULUT
4800 Maa- ja vesialueiden vuokrat
4820 Rakennusten ja huoneist. vuokr
4840 Koneiden ja laitteiden vuokrat
4895 P&aomavuokrat
4910 Vaélittoméat verot
4940  Muut kulut

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TA 2026

22 000
22 000

35200
11 400

1800
22 000

57 200

-727 440
-602 700
-432 090
-110 050
-65 450
4 890
-124 740
-103 900
-103 900
-20 840
-11 240
-7 900
-1 340
-360

-224 395
-6 150
-53 785
-250

-50

-4 400
-73 770
-58 390

-20 000

-4 000
-1 500

-800
-1 300

-1 180 555
-1123 355



5331 TAIMISTO TA 2026
TILIVELVOLLINEN KUNNALLISTEKNIKAN PAALLIKKO
LASKUJEN HYVAKSYJA KAUPUNGINPUUTARHURI

MUUT TOIMINTATUOTOT 5 000
3530 Muut tuotot 5000
TOIMINTATUOTOT 5 000
HENKILOSTOKULUT -23 190
PALKAT JA PALKKIOT -19 210
4012 Tuntipalkat -19 250
4015 Erilliskorvaukset -150
4230 Sairausvakuutuskorvaukset 190
HENKILOSIVUKULUT -3980
ELAKEKULUT -3 320
4100 JuEL-maksut, palkkaperusteinen -3320
MUUT HENKILOSIVUKULUT -660
4150 Kansaneldke- ja sair.vak.maksu -360
4160 Tyottomyysvakuutusmaksut -250
4170 Tapaturmavakuutusmaksut -40
4180 Muut sosiaalivakuutusmaksut -10
PALVELUJEN OSTOT -1535
4390 Rakennusten ja alueiden rakentamis-ja -1 535

kunnossapitopalvelut

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 500
4550 Puhdistusaineet ja -tarvikkeet -100

4560 Poltto- ja voiteluaineet -200

4571 Sahko -200

4600 Muu materiaali -2 000
MUUT TOIMINTAKULUT -100
4940 Muut kulut -100
TOIMINTAKULUT -27 325

TOIMINTAKATE -22 325



570 TILAPALVELU
Toiminnalliset tavoitteet

TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
TILIVELVOLLINEN Kiinteistopéaallikko

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Tilapalvelu vastaa kaupungin palvelutuotannon edellyttamien tarpeellisten, tarkoituksenmukaisten ja
terveellisten toimitilojen hankinnasta ja yllapidosta kustannustehokkaasti.

Strateginen tavoite ‘ Tavoite

Taloudellinen
jarkivihreys

Energiatehokkuuden

parantaminen kiinteistoissa.

Toimenpiteet Vastuu

Energiatehokkuustoimenpiteiden Harri Tuomola
kartoitus. uusiutuvien

energialahteiden investoinnit

kiinteistoissa.

Erinomaisesta
yrittdjailmastostaan
tunnettu Forssa

Edistetdan ja kehitetaan
yhdessa yrittdjien kanssa
kiinteistojen yllapitoa ja
olosuhteita.

Kuunnellaan yrittgjien toiveita Harri Tuomola
tilojen muunneltavuuksien osalta
ja kehitetéaan sahkoisia yllapidon

jarjestelmia.

Omaleimainen ja Kiinteistonhoidossa
historiastaan ylpea

Forssa ympariston arkkitehtuuri,

suojeluarvot ja perinteiset

ratkaisut. Kiinteistojen
yllapidossa pyritdan
sailyttdmaan vanhoissa
kohteissa perinto tuleville
sukupolville.

huomioidaan rakennuksen ja

Kohteiden yllapidossa ja Harri Tuomola
saneerauksissa pyritddn

suosimaan perinteisia

materiaaleja ja rakennusten

henki pyritdan ottamaan

huomioon.




Toiminnan painopisteet talousarviovuonna
Kaytosta poistuneiden rakennusten vuokraaminen tai myynti. Sote -kiinteistdjen yhtidittdmisen toteutus.
Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)

Jaahallien yllapito- ja kayttokustannukset siirtyvat Tilapalveluille. Tunnuslukujen HTV mé&éra on tarkennettu
méaaraaikaisuudet huomioiden.

Taloussuunnitelma 2026-2028

Kaupungin sote -kiinteistdjen yhtidittdmisen toimintamallin vakiinnuttaminen. Yhtiditettyjen kiinteistdjen tulot
ja menot poistuvat vuoden 2026 talousarviosta alkaen.

Riskianalyysi

Sote -kiinteistdyhtidén perustaminen vuonna 2025 siten, ettd se voi aloittaa taysimittaisen toiminnan vuoden
2026 alusta.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Onnistuminen palvelutuotannolle tarpeettomien kiinteistdjen vuokraamisessa tai myynnissa.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TA 2025 ‘ TA 2026 TS 2027 TS 2028

Palvelutuotannon kayttssa m? 75 882 73913 73913 73913

Kiinteistdnhoitoala m2 117 737 118 754 118754 118754

Henkil6tyévuodet 14,7 15,9 15,9 15,9
Tasmennetty

talle vuodelle

Tilat m? 120 780 113 039 113039 113039




5701 KIINTEISTONHOITO
TILIVELVOLLINEN KIINTEISTOPAALLIKKO
LASKUJEN HYVAKSYJA KIINTEISTOPAALLIKKO

MYYNTITUOTOT
3140  Muut myyntituotot

TOIMINTATUOTOT

HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT
4011 Kuukausipalkat
4014 Tilapéinen tyévoima
4015  FErilliskorvaukset
4230 Sairausvakuutuskorvaukset

HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
4100 JuEL-maksut, palkkaperusteinen
4110 Muut tydelakemaksut
MUUT HENKILOSIVUKULUT
4150 Kansanelédke- ja sair.vak.maksu
4160 Tyoéttdmyysvakuutusmaksut
4170 Tapaturmavakuutusmaksut
4180 Muut sosiaalivakuutusmaksut

PALVELUJEN OSTOT

4342  ICT-palvelut

4350 Painatukset ja ilmoitukset

4360 Posti- ja kuriiripalvelut

4370  Vakuutukset

4390 Rakennusten ja alueiden rakentamis-ja
kunnossapitopalvelut

4400 Koneiden, kaluston ja laitteiden
rakentamis- ja kunnossapitopalvelut

4410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu

4420 Matkustus- ja kuljetuspalvelut

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
4500 Toimisto- ja koulutarvikkeet
4530 Vaatteisto
4550 Puhdistusaineet ja -tarvikkeet
4560 Poltto- ja voiteluaineet
4580 Kalusto
4590 Rakennusmateriaali
4600 Muu materiaali

MUUT TOIMINTAKULUT
4840 Koneiden ja laitteiden vuokrat
4900 Valilliset verot
4940  Muut kulut

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TA 2026

605 000
605 000

605 000

-599 550
-484 400
-341 250
-85 000
-60 000
1850

-748 370
-143 370



5702 KIINTEISTOJEN YLLAPITO
TILIVELVOLLINEN KIINTEISTOPAALLIKKO

LASKUJEN HYVAKSYJA KIINTEISTOPAALLIKKO

MYYNTITUOTOT

3140

Muut myyntituotot

MUUT TOIMINTATUOTOT

3410
3420

Asuntojen vuokrat
Muiden rakennusten vuokrat

TOIMINTATUOTOT

HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT

4011
4230

Kuukausipalkat
Sairausvakuutuskorvaukset

HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT

4100
4110

JuEL-maksut, palkkaperusteinen
Muut tyéelakemaksut

MUUT HENKILOSIVUKULUT

4150
4160
4170

Kansaneléke- ja sair.vak.maksu
Tyottdomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut

PALVELUJEN OSTOT

4340
4342
4350
4370
4380
4390

4400

4410
4420
4470

Asiantuntijapalvelut
ICT-palvelut

Painatukset ja ilmoitukset
Vakuutukset

Puht.pito- ja pesulapalvelut

Rakennusten ja alueiden rakentamis-ja

kunnossapitopalvelut
Koneiden, kaluston ja laitteiden

rakentamis- ja kunnossapitopalvelut

Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kuljetuspalvelut
Muut palvelut

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

4530
4550
4560
4570
4571
4572
4580
4590
4600

Vaatteisto

Puhdistusaineet ja -tarvikkeet
Poltto- ja voiteluaineet
Lammitys

Sahko

Vesi

Kalusto

Rakennusmateriaali

Muu materiaali

MUUT TOIMINTAKULUT

4820
4840
4900
4940

Rakennusten ja huoneist. vuokr
Koneiden ja laitteiden vuokrat
Valilliset verot

Muut kulut

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TA 2026

83 650
83 650

8 556 580
45 000
8511 580

8 640 230

-261 530
-207 540
-209 540
2000
-53 990
-46 800
-35 830
-10 970
-7 190
-3 880
-2720
-460

-1 296 650
-40 000
-91 750

-500

-47 400
-455 000
-615 000

-10 500

-1 000
-500
-35 000

-2 472750
-1 500

-5 250
-500

-1 350 000
-885 000
-93 500
-13 000
-22 000
-102 000
-402 000
-375 000
-13 000

-1 000

-13 000

-4 432 930
4 207 300



TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

TILIVELVOLLINEN Kaupunginarkkitehti

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Yleis- ja asemakaavoitus, kuntien yhteistydssa tehtavat strategiset tarkastelut seka

maankayton suunnitteluun, alueiden kayttdon ja rakentamiseen tahtaévien hankkeiden valmistelu,
kaavoitusneuvonta ja osallistuva suunnittelu. Kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kohteiden ja alueiden
rakentamiseen seka korjaukseen liittyva neuvonta ja ohjaus. Erilaiset rakennettuun ymparistoon liittyvat
lausunnot ja asiantuntijatoiminta. Kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kohteiden ja alueiden inventoinnit,

maisemalliset,

luontoselvitykset ja likenneselvitykset. EU-hankkeiden asiantuntijatehtévét.

Strateginen tavoite ‘ Tavoite Toimenpiteet Vastuu
Taloudellinen Hyoédynnamme kaavoituksessa ja Kaavakohtaisesti tehdyt Sirkka
jarkivihreys suunnittelussa olemassa olevia rakenteita selvitykset. Ratasméaen ja Koykka
ja ymparistja, jolloin mahdollisimman Rytokallion kaavoihin liittyvat
pienin toimin toteuttamalla saadaan selvitykset. Eri viranomaiset
aikaan ekologisesti kestavia parannuksia ovat vaikuttavat selvitysten
ja kaupungin kehitysta. Pisteittéiset maaraan ja laajuuteen.
muutokset keskitetaan tarkkaan ja oikein,
riittavien selvitysten ja tiedon pohjalta.
Talta pohjalta muiden osapuolten
jatkosuunnittelu tai alueiden hoito on
mahdollista tehda kustannustehokkaasti.
Omaleimainen ja Teemme kaavoitusta ihmisisté kasin: Inventoidaan olevat rakenteet  Sirkka
historiastaan ylpea  tavoitteena ihmisten historiaa, muistia ja  ja ympariston piirteet. Kdykka
Forssa muistoja kunnioittava monimuotoinen,
elinvoimainen, terveellinen ja turvallinen
ymparisto.
Ekologinen Kehitamme edelleen ekologisten Paikkaan liittyvat tarkentavat ~ Sirkka
jarkivihreys vyohykkeiden toteuttamisperiaatteita ja suunnitelmat ekologisille Koykka
selvitysten moninaisuutta. vyohykkeille, hulevesien
viivyttamiselle ja hiilivarastojen
arvioimiseen seka
turvaamiseen.
Erinomaisesta Kehitamme yrittdjien tarpeesta lahtevaa Yhteistydssa toimijan ja Sirkka
yrittdjailmastostaan  yhteistyota. toimijan osoittamien Koykka

tunnettu Forssa

konsulttien kanssa ja
kaupungin
kokonaisnakemyksella
saadaan paikkaan sopivat
ratkaisut.




Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Kaavoitus ja kaavoihin liittyvat selvitykset.

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)
Varmistetaan riittavalla resurssoinnilla kyky vastata palvelutarpeeseen.

Taloussuunnitelma 2026—2028

Riskianalyysi

Vakanssimaaran pitdminen neljissa varmistaa organisaatioon sisalla tapahtuvan riittévan tiedon siirtymisen
kaupungin lahtdkohdista, ja tiedon siirron sukupolvenvaihdoksessa. Nain valtetdéan katkos ja
kaavoituksen jatkuvuus varmistuu.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Viranomaisyhteistyo ja muiden kuntien kehittdmien periaatteiden tutkiminen ja hydédyntdminen asioiden
kehittdmisessa. Avoimen lahdemateriaalin kayttd lahtdtietojen saamiseksi vahentaéd konsultin kayttétarvetta
ja poistaa paallekkaista tehtavaa tyota.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Valmistelussa olevat kaavat ja 9 9 9 9
suunnitelmat (kpl)

Valmistuneet kaavat ja suunnitelmat 6 6 6 6
(kpl)

Asiantuntijatehtavat 120 120 120 120
Inventoinnit ja selvitykset 16 16 16 16
Henkilbtybvuodet 4,4 4,5 4,5 4,5

Tilat m? 79 79 79 79




6101 KAUPUNKISUUNNITTELU
TILIVELVOLLINEN KAUPUNGINARKKITEHTI
LASKUJEN HYVAKSYJA KAUPUNGINARKKITEHTI
MAKSUTUOTOT
3280  Suunnittelu- ja mittaustoiminn

TOIMINTATUOTOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
4011 Kuukausipalkat
4014  Tilapainen tyévoima
4230 Sairausvakuutuskorvaukset
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
4100 JuEL-maksut, palkkaperusteinen
4110 Muut tydeldkemaksut
MUUT HENKILOSIVUKULUT
4150 Kansanelake- ja sair.vak.maksu
4160 Tyottdmyysvakuutusmaksut
4170 Tapaturmavakuutusmaksut
4180  Muut sosiaalivakuutusmaksut
PALVELUJEN OSTOT
4340 Asiantuntijapalvelut
4342  ICT-palvelut
4350 Painatukset ja ilmoitukset
4360 Posti- ja kuriiripalvelut
4380 Puht.pito- ja pesulapalvelut
4390 Rakennusten ja alueiden rakentamis-ja kunnossapitopalvelut
4400 Koneiden, kaluston ja laitteiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut
4410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
4420 Matkustus- ja kuljetuspalvelut

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
4500 Toimisto- ja koulutarvikkeet
4510 Kirjallisuus
4580 Kalusto

MUUT TOIMINTAKULUT
4800 Maa- ja vesialueiden vuokrat
4820 Rakennusten ja huoneist. vuokr
4895 Paaomavuokrat
4940  Muut kulut

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TA 2026

10 000
10 000

10 000
-339 750
-274 530
-268 030

-9 000

2500
-65 220
-55 720
-47 370

-8 350

-9 500

-5120

-3 600

-445 638
-435 638



