Forssan kaupungin tyollistamista ja tyollistymista edistavat tuotteet
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Hyvinvointi- ja kehityspaallikko Tiina Kemppainen,
puh. 050 564 0008, tiina.kemppainen@forssa.fi

Kuluvan vuoden alussa toteutuneella tydvoimapoliittisella
uudistuksella ja tydvoimapalveluiden siirtymisella kuntien vastuulle
oli tavoitteena palvelurakenne, joka edistaisi parhaalla mahdollisella
tavalla tyottomien tydnhakijoiden nopeaa tyollistymista. Historiallisen
mittavalla uudistuksella tavoiteltiin myds tydvoimapalveluiden
saatavuuden, tuottavuuden ja vaikuttavuuden lisaamista seka
monipuolistumista. Uudistuksen yhteydessa toteutuneet laajat
lainsdadantomuutokset vaikuttivat kuntien valtionosuuksiin,
tyottdmien tyollisyysetuuksien kohdentumiseen, ko. etuuksien
kuntaosuuksiin, mutta synnyttivat myos tarpeen tyollisyyden
tuotteiden uudelleen tarkasteluun seka tyollisyysalueilla etta
kunnissa.

TE-palvelujen siirto kunnille toi palvelut aiempaa lahemmaksi
tydnhakijoita ja tydnantajia. Paikallisen tarkastelun lisdantyessa on
kasvanut tarve kaikkien tyollisyyden edistamisen toimijoiden
aiempaa tiivimpaan ja monimuotoisempaan yhteistyohon.
Vaikuttavan tyollisyys-, elinvoima-, koulutus- ja
kotoutumispalveluiden kokonaisuuden aikaansaamiseksi
tyollisyysalueella eri toimijatahojen on ymmarrettava niin roolinsa
palvelukokonaisuudessa, kuin myods omien palveluprosessiensa
Kiinnittyminen muiden toimijoiden prosesseihin. Tyollistamisen
verkostoarkkitehtuurin kontekstissa jokainen taho tuo lisaarvoa ja on
osaamiseltaan merkityksellinen. Eri organisaatioiden tavoitteiltaan
samaan suuntaan eteneva toiminta ja paatoksenteko mahdollistavat
optimaalisen kapasiteetin tyodllisyyden edistamisessa.
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Forssan tulokulmasta em. verkostoarkkitehtuurin konteksti,
elementteja toimijoiden ominaislaaduista seka monitoimijaisuudesta
aiheutuvat merkittavimmat huomioitavat ja ratkaistavat kysymykset
on kuvattu alla.

TYOLLISTAMISEN JA TYOLLISTYMISEN MAHDOLLISTAMINEN FORSSASSA
TAVOITTEENA: tyéllistymistd enemmén ja nopeammin
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Kontekstin tuloksellisuus syntyy ennen kaikkea sen muodostamien
organisaatioiden ja toimijatahojen kyvykkyydesta tuottaa monialaista
osaamista tyollisyyden edistamiseen. Kunkin tahon vastuu toimia
roolinsa mukaisesti noiden kyvykkyyksien organisoimiseksi toisiaan
taydentaviksi toiminta- ja palveluprosesseiksi on yhteistyon perusta.

Tyollisyyden positiivisia vaikutuksia saadakseen kontekstin on
kyettava myos olemassa olevaan lainsaadantoon soveltuvien ja
taloudellisesti vaikuttavien tydllisyytta parantavien palvelujen ja
tuotteiden kehittamiseen ja kayttoonottoon. Tyovoimaviranomaisen
roolissa Forssan kaupunkiakin edustava TyoHame on kontekstin
keskeisin toimija tyollisyysalueella kayttavissa olevan
palvelutuotannon osalta, mutta vaikuttavuuden lisdamiseksi on
tarkoituksenmukaista myos kunnissa resursoida omien kuntiensa
erityispiirteet huomioiviin tydllisyyden tuotteisiin. Hyvinvointi ja
kehitys - palvelualueella yhtena valtuustoon nahden sitovana
tavoitteena onkin kuluvan vuoden talousarviossa tilanne, jossa
kaupungin tyollistymista tukevat palvelut edistavat tyollistamisen
tavoiteltavia vaikutuksia optimaalisesti. Tavoitteen saavuttamiseksi
maaritelty toimenpide on selvittaa kaupungin tyollistymista edistavien
palvelujen sisallot ja rooli tyollisyyden edistamisen monialaisessa
kokonaisuudessa.

Tavoitteen mukaisesti Hyvinvointi ja kehitys -palvelualueella on
valmisteltu forssalaisille tydnhakijoille ja Forssan alueella toimiville
tydnantajille kohdennettavia tyollisyyden palveluja ja tuotteita.
Lahtokohtana ko. tuotteiden kehittamiselle on ollut Forssan
kaupungin tyéttdmyyden rakenteen ja forssalaisten tydnhakijoiden
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profiilien tarkastelu. Lisaksi on luonnollisesti huomioitu kaikkiin
TyoHameen alueen seitsemaan kuntaan kohdentuvat samaa
tavoitetta edistavat tuotteet.

Kokouksessa esitellaan edella kuvattujen Forssan omien, vuonna
2026 kayttoon otettavien tyollisyyden tuotteiden valmistelutilanne.
Kaytavan lahetekeskustelun jalkeen ko. valmistelu jatkuu ja tuotteet
tuodaan hyvaksyttavaksi lautakuntaan marraskuun kokouksessa.

Kasittelyn aikana vastaava tyokykyvalmentaja Minna Lindroos
esitteli tyollisyyspalvelujen ja tydmarkkinoiden tilannetta.

Hyvinvointi- ja kehityspaallikké Kemppainen Tiina

Hyvinvointi- ja tyollisyyslautakunta merkitsee tietoonsa saatetuksi
kokouksessa esiteltavan Forssan omien tyollisyytta tukevien
tuotteiden valmistelutilanteen ja paattaa, etta valmistelua jatketaan
kaydyn lahetekeskustelun pohjalta ja tuotteista paattaminen tuodaan
asiana lautakunnan marraskuun kokoukseen.

Hyvinvointi- ja tydllisyyslautakunta hyvaksyi paatésehdotuksen.

Hyvinvointi- ja kehityspaallikkd Tiina Kemppainen, 050 5640008,
tiina.kemppainen@forssa.fi ja sivistysjohtaja Jarmo Pynnonen,
050 5965155, jarmo.pynnonen@forssa.fi

Hyvinvointi- ja tyollisyyslautakunnan kokouksessaan 30.10.2025
tekeman paatoksen mukaisesti Hyvinvointi ja kehitys -
palvelualueella on jatkettu Forssan kaupungin omien tyollistymista ja
tyollistamista tukevien tuotteiden ja palvelujen valmistelua. Uusien,
toimintaympariston haasteisiin vastaavien tuotteiden ja palvelujen
kehittamisen ohella on valmistelussa ajantasaistettu jo saatavilla
oleva tuote- ja palvelukokonaisuus. Valmistelua ovat ohjanneet
seuraavat periaatteet:

* Tuotteiden ja palvelujen kohderyhmien valinta ja kriteerien
maarittely perustuu forssalaisen tyollisyystilanteen
tuntemukseen ja suunnitelmalliseen tyottomyyden analyysiin.

* Kaikkien tuotteiden ja palvelujen tavoitteena on positiivinen
vaikuttaminen kaupungin tyottomyydesta johtuviin
kustannuksiin (vrt. ty6ttdomyysetuuksien kuntaosuuksien
pienentaminen, tyottdomyyden pitkittymiseen vaikuttaminen,
kaytettavissa olevien kaytettavien tukitoimien vaikuttavuus).
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» Tavoitteena on optimoida positiiviset vaikutukset seka
lyhemmassa ettd pidemmassa aikaikkunassa (vrt.
asiakaslahtoinen poluttaminen ja tydllisyyden
verkostoarkkitehtuurissa toimivien yhteistydkumppaneiden
toimintojen ja osaamisen hyédyntaminen).

* Tuotteet ja palvelut tuovat lisdarvoa forssalaisille tydnhakijoille
jaltai yrityksille, taydentavat tyollisyysalueen tuotteita ja ovat
osa paikallista tyollisyyden kontekstin kokonaisuutta.

Nyt paatettavaksi esitettavat tuotteet asettuvat vaikutuksiltaan
erilaisiin aikaikkunoihin. Tyodllisyystilanteen ollessa historiallisen
haasteellinen osa tuotteista on kohdennettu vastaamaan olemassa
olevan toimintaympariston tilaan ja nain ollen olemaan voimassa
vain rajallisen ajan. Toisaalta osan tuotteista ja palveluista toivotaan
kehittyvan edelleen ja sailyvan kaupungin palveluvalikoimassa
mahdollisesti pitkaankin. Huomioitavaa on, ettd osaa nyt esiteltavia
tuotteita ja palveluja toteutetaan yhteistyossa TyoHameen
tydllisyysalueen ja muiden paikallisten tyodllisyyden edistamiseksi
toimivien yhteistyotahojen kanssa seka samansuuntaisissa etta
yhteisissa toiminta- ja palveluprosesseissa.

Kaiken kaikkiaan tyollisyyden kokonaisuutta koskevaa tuote- ja
palvelukehittamista jatketaan tarkoituksenmukaisessa yhteistyossa
em. yhteisty6tahojen kanssa jatkossakin.

Forssan kaupungin omat tyollistymista ja tyollistamista tukeviat
tuotteet ja palvelut ovat seuraavat:

1. Forssan tyollisyyslisa

Forssan kaupungilla on kaytossa jarjestojen ja yhdistysten kuntalisa
(Sivistys- ja tulevaisuuslautakunnan paatos §16, 30.1.2018), josta on
edelleen kehitetty Forssan tyollisyyslisa. Kehittamistoimet ovat
kohdistuneet lisan myodntamisen ehtoihin, joita on paivitetty
vastaamaan paremmin tamanhetkista tyollisyystilannetta. Forssan
tyodllisyyslisa on tydnantajalle maksettava tuki Forssassa kirjoilla
olevan henkilon tyollistamiseen.

Tuen maksamisen kriteerit tyonantajalle

Tybnantajana voi toimia yritys, yhdistys, saatio, rekisteroity
uskollinen yhteisd, seurakunta tai hyvinvointialue. Tyonantajalle
maksettavan tuen maara on 400 €/kk. Tybnantaja voi sijaita missa
pain Suomea tahansa ja tydnantajalta edellytetaan tyollistettavan
aktiivista ohjausta, tukemista ja hanen perehdyttamistaan
tyotehtaviin. Tuki mydnnetadn De minimis -tukena.

Tuen maksamiseksi tyonantajalla tulee olla kaikki lakisaateiset
tydnantajanvelvoitteet hoidettuna.
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Tuen myontamisen kriteerit tyottomalle tyonhakijalle

Tuen kohderyhmana ovat forssalaiset vahintaan 12 kuukautta
tyottdmana olleet henkilt. Poikkeuksena edelliseen ovat
tasmatydkykyiset (vrt. alentuneesti tydkykyiset), joille tukea voidaan
myontaa harkinnan mukaan myds em. lyhemman tyéttomyyden —
kuitenkin vahintdan kuuden (6) kuukauden ty6ttdmyyden —
perusteella ennen tukitydjaksoa.

Yleiset kriteerit tuen myontamiselle

Minimitydllistamisaika tuen myontamiseksi on kolme (3) kuukautta.
Kokonaistukiaika on 3-6 kuukautta ja tydsuhteen tulee olla
yhdenjaksoinen. Tydllistettdvan henkilon tydajan pitaa olla vahintaan
85 % tydehtosopimuksen mukaisesta taydesta tydajasta.
TyOnantajan tulee maksaa tyodllistettavalle henkildlle
tyoehtosopimuksen mukaista palkkaa ja noudattaa muita alan
tydehtosopimuksen ehtoja. Tuki ei saa vaaristaa kilpailua tai
heikentaa tyonantajan palveluksessa olevien tyontekijoiden asemaa.
Lisda voi hakea vain kerran samalle tyonhakijalle. Tyontekijan
palkan on perustuttava kiinteaan aikapalkkaan eika esim.
tulospalkkaukseen (provisio-, urakka- tai palkkiopalkkaus).

Forssan tyollisyyslisaa voidaan myontaa enintaan kyseessa olevalle
vuodelle tarkoitukseen varatun maararahan tayttymiseen asti.

2. Forssan Kesatyotuki yrityksille ja yhdistyksille

Kaupunki on myontanyt yrityksille ja yhdistyksille kesatyotukea
naiden tyolllistaessa forssalaisia 16-18 -vuotta tuen
myontamisvuonna tayttavia nuoria. Myos tata tukea on
ajantasaistettu. Nuorten kesatyotilanne on heikentynyt ja siksi ko.
tuen myontamiskriteereja muutetaan kohdenuorten ikarajojen osalta.

Tuen myontamisen kriteerit tyonantajalle

Tyonantaja voi olla yritys, yhdistys, saatio, rekisteroity uskollinen
yhteisd, seurakunta tai hyvinvointialue. Tydnantaja voi sijaita missa
pain Suomea tahansa.

TyOnantajan tulee maksaa tyollistettavalle tydehtosopimuksen
mukaista palkkaa ja noudattaa muita alan tyoehtosopimuksen ehtoja
ja talla tulee olla kaikki tydnantajan lakisaateiset velvoitteet
hoidettuna. Tuki ei saa vaaristaa kilpailua tai heikentaa tyonantajan
palveluksessa olevien tyontekijoiden asemaa. Tyontekijan palkan on
perustuttava kiinteaan aikapalkkaan eika esim. tulospalkkaukseen
(provisio-, urakka- tai palkkiopalkkaus).

Tyonhakijaan kohdentuva kriteeri

Kesatyotuki on tarkoitettu Forssassa kirjoilla olevien ja tuen
maksamisvuonna 17-20 -vuotiaiden nuorten kesatyollistamiseen.
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Yleiset kriteerit tuen myontamiselle

Tuki myonnetaan sellaiseen maaraaikaiseen tydsuhteeseen, joka
alkaa ja paattyy ajalla 1.5.-31.8. Kesatyon tulee kestaa vahintaan 60
tuntia (esim. kaksi viikkoa ja 30 tuntia viikossa).

Forssan Kesatyotuki on suuruudeltaan 50 % nuoren
bruttopalkkakustannuksista tai enintaan 300 euroa tyollistettya
nuorta kohti. Tuki myoénnetaan De minimis -tukena.

Tukea ei voida myontaa, mikali nuori tydskentelee samana kesana
kaupungin tarjoamassa kesatyOpaikassa tai jos yritys tai yhdistys
saa muuta tukea nuoren palkkaamiseksi. Saman nuoren
tyollistamiseksi tuki myonnetaan vain yhden kerran ko. kesan
aikana.

Tuen hakija on tyonantaja. Tuki myonnetaan siihen varattujen
maararahojen puitteissa ja hakemisjarjestyksessa. Yrittaja ei voi
tyodllistaa ko. tuella yritykseensa omaa lahisukulaistaan.

3. Forssan kaupunkiorganisaation tyoyksikoiden
kesatyollistaminen vuonna 2026

Kesatyollistaminen Forssan kaupungin tydyksikoihin on ollut yksi
kaupungin omista tydllistamistuotteista jo aiemmin. Taman tuotteen
nyt toteutetun ajantasaistamisen taustalla on muun muassa
tyoyksikoille tehty kysely kokemuksista ko. tyollistamiseen liittyen.

Forssan kaupunki tarjoaa kesalla 2026 kesatoita forssalaisille
nuorille kolmessa eri ikakategoriassa.

Takuukesatyo vuonna 2010 syntyneille (16v)

Takuukesatyota tarjotaan haettavaksi vuonna 2010 syntyneille
(vuonna 2026 16 v. tayttavat/tayttaneet) peruskoulun paattaville
forssalaisille nuorille. Kesatyoaika on kaksi viikkoa 30 tunnin
viikkotyOajalla. Talta osin palkkauskustannukset sivukuluineen
maksetaan tyollisyyspalvelujen kesatyomaararahoista. Palkka on 30
h/vko tybajalla kahden viikon tydsuhteessa on noin 400 euroa (+
sivukulut).

Kesatyot vuosina 2009 syntyneille (17v)

Tuki on suunnattu forssalaisille nuorille. Tuki on 460 euroa (sis.
sivukulut) kesatyodntekijaa kohti. Tydaika on kaksi viikkoa 30 tunnin
viikkotyoajalla; mahdollisen pidemman tyojakson palkkakuluista
vastaa kokonaisuudessaan tyoyksikko itse. Tukea maksetaan
tyollisyyspalvelujen vuoden 2026 talousarvion puitteissa.
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Kesatyot vuosina 2006-2008 syntyneille (18-20 v.)

Tuki on suunnattu forssalaisille nuorille. Tuki on 486 euroa (sis.
sivukulut) tydntekijaa kohti. Tydn kesto voi olla yli kaksi viikkoa ja
siitd maksetaan tydyksikdon maarittdma korvaus. Tyoaika voi olla
myo6s enemman, kuin 30 h/vko.

Taman ikaryhman kohdalla tyotehtavat ovat nuorempia
vastuullisemmat ja edellyttavat tyollistettavalta aikaisempaa
kokemusta tai perehtyneisyytta aiheeseen. Tyo on myos melko
itsenaista.

Tukea maksetaan tyollisyyspalvelujen vuoden 2026 talousarvion
puitteissa.

Kaikissa Forssan kaupunkiorganisaation tyoyksikoiden
kesatyodllistamisen ikdkategorioissa kesatyopaikkoihin haku tapahtuu
Kuntarekryn kautta ja hakuaika kesatyopaikkoihin on 9.— 28.2.2026
valisena aikana.

4. Kaupunkityollistiaminen eli tyollistiminen kaupungin
vksikoihin 2026 seka asiakkaan jatkopoluttaminen

5.

Kaupunkityollistaminen on olemassa olevaan toimintaymparistoon
valmistelu uusi tyollistamisen tuote, jossa tyottdomia tydnhakijoita
tyollistettaessa kaupungin tyoyksikoihin, voi tydllistamiseen saada
tyollisyyspalvelujen seka rahallista etta asiantuntijatukea. Tuen
maara on 1 000 euroa / tydntekija / kuukausi. Tukea myodnnetaan
vuoden 2026 talousarvioon varattujen maararahojen puitteissa.
Taman tuotteen tarpeen toivotaan vahenevan tyollisyystilanteen
parantuessa.

Kaupunkityollistamisen kohderyhmana ovat forssalaiset vahintaan
12 kuukautta tyottomana olleet henkilot. Poikkeuksena tukea
voidaan kayttaa tasmatyokykyisten tyollistdamiseen harkinnan
perusteella lyhemman tyottomyyden jalkeen, tyottomyyden keston
ollessa kuitenkin vahintaan kuusi kuukautta.

Kaupunkityollistamisella tyodllistymisaika on kolmesta kuuteen
kuukauteen. Tydllistettdvan henkilon tydaika on vahintdan 85 %
tydehtosopimuksen mukaisesta taydesta tyoajasta.

Jos Kaupunkitydllistamisella tyollistetdaan henkild, jonka kohdalla
tyokokeilu on mahdollista, voidaan tyodllistaminen aloittaa em.
kokeilulla. Tydssa tarvittavaa osaamista voidaan opinnollistaan
LHKK:n kanssa, jolloin asiakas saa osaamisestaan todistuksen
ammatillisen tutkinnon tai sen osan suorittamisesta. Myds
oppisopimusta voidaan hyodyntaa kaupunkityollistamisen
yhteydessa tietyissa tapauksissa jaljella olevaksi opiskeluajaksi, jos
esimerkiksi opinnot ovat aikaisemmin keskeytyneet.

Kaupunkityollistamisjakson aikana asiakasta yritetaan ohjaamaan
eteenpain esim. koulutukseen ja avoimille tydmarkkinoille.
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Jatkopolutuksen tavoitteena on |0ytaa asiakkaille heidan
osaamistaan seka tyo- ja toimintakykyaan vastaavia tyopaikkoja
avoimilta tydmarkkinoilta ja piilotydpaikoista. Jatkopoluttamista
tehdaan kaupungin tyontekijoiden ohella hyddyntamalla TydHameen
resursseja ja heidan toimijoidensa osaamista.

Kaupunkityollistamisen yhteydessa seka tyollistavien tydyksikoiden
etta tyollistettavien henkildiden kaytdssa ovat kaupungin ja
Ty6Hameen tukimuodot ja palvelut.

Esityksen kaupunkityollistamisesta tullessa mahdollisesti
hyvaksytyksi aloitetaan jo kuluvan vuoden aikana kaupungin
tydyksikoiden ko. tydllistamiseen soveltuvien tyotehtavien kartoitus
seka ko. tuotteen toteuttamisessa hyodynnettavien
yhteistyOprosessien maarittely tydllisyysalueen alueen kanssa.

Edelld kuvattujen tyollistamisen tuotteiden lisaksi Hyvinvointi- ja
kehityspalvelualueella on valmisteltu palveluja, jotka yllapitavat ja
edistavat tyottdmien tydonhakijoiden tyokykya ja tydllistymisen
valmiuksia. Osan ko. palveluista toteutetaan kokonaan kaupungin
toimijaresurssilla ja osa yhteistydssa mm. TydoHameen kanssa
toimijoiden kanssa. Alla on kuvattu em. palveluja.

Tyonhakuklinikalla

tuetaan tyottomien tydnhakijoiden akuutisti tydonhakuun liittyvia
asioita, kuten esimerkiksi tydnhakuun liittyvien asiakirjojen laatimista
ja niiden ajantasaistamista, tyohaastatteluun valmistautumista, tyo-
ja opiskeluvaihtoehtojen kartoittamista, LinkedIn-profiilin luomista tai
verkkoasioinnin opettelua. Tyonhakuklinikka -palvelu toimii
ajanvarauksella. Palvelu toteutetaan Virtaamolla Tydhameen tilojen
valittomassa laheisyydessa yhtena paivana viikossa.

Tyokykyneuvonta

jatkuu Virtaamolla ilman ajanvarausta tai ajanvarauksella yhtena
paivana viikossa. Samanaikaisesti paikalla on mahdollisesti seka
kaupungin tyollisyyspalvelujen tyontekija ettd TyoHameen ja/tai
Oma Hameen toimija.

Maahan muuttaneiden neuvontaa

saa edelleen kahtena paivana viikossa Virtaamolla. Samanaikaisesti

paikalla on mahdollisesti seka kaupungin kotoutumispalvelujen
tyontekija etta TydHameen ja/tai Oma Hameen toimija.

Lisaksi ollaan kokeilemassa ja kehittamassa tyohon
valmennuspalveluja, kuten

Kohdennettu tyohon valmennus
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Lyhytkestoisia asiakkaalle maksuttomia tydhdn valmennuspalveluja
tarjotaan kuluvan vuoden aikana maariteltaville kohderyhmille
forssalaisia tyottomia tydnhakijoita (esim. + 50-vuotiaat, korkeasti
koulutetut, kansainvaliset tydonhakijat, 80-100 paivaa tyottomana
olleet tydnhakijat).

Valmennuksilla tavoitellaan konkreettista apua ko. kohderyhmien
tyonhakuun seka kunkin valmennukseen osallistuvan henkilon
omaan tyokykyyn sopivan urasuunnitelman tekemiseen.

Valmennukset liittyvat tavoitteiltaan ja sisalléiltdan loogisesti
tyollisyysalueen toimintaprosesseihin ja ne toteutetaan kaupungin
omilla resursseilla yhteistydssa TydHameen ja muiden
yhteistyotahojen kanssa.

Asiakas voi saada yksilollista tukea ja apua pitkan tahtaimen
tydnhakuhyvinvoinnin parantamiseen. Valmennus voi sisaltaa
esimerkiksi omien taitojen ja vahvuuksien kartoittamista, tydonhakua,
ura- ja koulutustavoitteiden selvittelya seka tyo- ja toimintakyvyn ja
elamanhallintaan liittyvia teemoja. Lisaksi siihen voi kuulua muun
muassa liikuntaan ja kulttuuriin yms. tydnhakijan
kokonaishyvinvoinnin edistamiseen liittyvia teemoja, yrittajyyden
selvittamista tai digitaitojen tukemista. Valmennuksen kesto on
kolmesta kymmeneen paivaa nelja tuntia paivassa.

Palvelumuotoilua tydllistymista ja tyollistamista edistavien toimien
kehittdmiseksi jatketaan kaupungin tydllisyyspalvelujen henkiloston
toimesta seka yhteistydssa kaupunkiorganisaation ulkopuolisten
tahojen kanssa. Kehittamistoiminnan tuloksena Hyvinvointi- ja
tyollisyyslautakunnan paatettavaksi tuodaan mahdollisesti lisaa
tuotteita, palveluja ja hankkeita vuonna 2026.

Vuoden 2026 talousarviossa on maararaha em. tuotteiden
kayttdonottoa varten (noin 170 000 euroa).

Hyvinvointi- ja kehityspaallikké Kemppainen Tiina

Hyvinvointi- ja tyollisyyslautakunta paattaa hyvaksya edella esitetyt
Forssan kaupungin omat tyollistymista ja tyollistamista tukeviat
tuotteet ja palvelut kayttdon vuoden 2026 alusta lukien.

Hyvinvointi- ja tydllisyyslautakunta hyvaksyi paatésehdotuksen.



