Liite 1

OTE

Yhtymahallituksen kokouksesta
Kokouspaivamaara Pykala
21.10.2025 109

KOULUTUSKUNTAYHTYMAN STRATEGIA 2026-2028

YH § 109

LHKK:n strategiaprosessi kaynnistyi tammikuussa 2025. Yhtymahallitus linjasi tuolloin, etta
olemassa oleva strategia luodaan kokonaisuutena uudelleen paivittdmisen sijaan.
Strategisten painopisteiden lisaksi tarkasteluun otettaisiin myos LHKK:n tarkoitus/tehtava,
toiminta-ajatus, visio ja arvot. Tyohon kutsuttaisiin koko henkilosto, luottamushenkilét,
opiskelijat, tydelamakumppanit ja muut sidosryhmat.

Henkilosto aloitti tulevaisuustyoskentelyn helmikuussa. Maaliskuussa paattajien
valtuustoseminaarissa paikalla olivat yhtymavaltuuston, yhtymahallituksen ja
tarkastuslautakunnan jasenia. Tilaisuudessa puheenvuoroja piti laaja joukko toiminnan
kannalta merkittavia valtakunnallisia ja alueellisia asiantuntijoita

Loppukevaasta laadittiin tyostetyn materiaalin eli ensimmaisten strategialuonnosten
perusteella verkkokyselyt. Verkkokyselyt lahetettiin henkilostolle, tietyille
tydelamakumppaneille ja opiskelijoille. Kyselyihin vastasi 97 henkildston jasenta, 28
tyoelamakumppania ja 142 opiskelijaa.

Vastausten perusteella johtopaatoksena oli melko selva kanta tuleviin strategisiin
painopistealueisiin. Nama esiteltiin tydelamakumppanien tilaisuudessa 28.8.2025.
Kyseinen ryhma (Tydelamakympit=10 tydnantajan edustajaa) antoi vahvan tuen
ehdotetuille uusille painopisteille. Myos opiskelijat pohtivat ehdotettuja painopisteita ja
oppilaitoksen tulevaisuustyota yrittajanpaivan tapahtumassa.

Koska valtuustokausi oli vaihtunut kesalla, oli tarkoituksenmukaista kutsua uudet paattajat
ohjaamaan osaltaan strategiatyota. Strategiailta jarjestettiin paattajille syyskuussa ja
vilkkaan keskustelun tuloksena kasittelyssa ollut luonnos kokonaisuudesta oli jalleen
saanut vahvistusta.

Taman jalkeen syyskuussa henkilosto kasitteli ehdotetut nelja painopistetta, otti niihin
edelleen kantaa ja sanoitti, mita ne tarkoittaisivat kaytannossa. Tyohon osallistui koko
henkilosto. Yhteista tulevaisuustyota jatkettiin henkiloston kehittamispaivan yhteydessa,
kun tyon alla olivat vuorostaan LHKK:n tehtava, toiminta-ajatus, visio ja arvot.

Kaikki osallistujatahot ovat tyostaneet strategiatyon pohjaksi myos nelikenttamenetelmalla
nykytilan ja tulevaisuuden analyysin toivotun suunnan hahmottamiseksi. Strategiatyd on
ollut erittain osallistava ja sen tuloksena materiaalia on syntynyt melkoinen maara. Koko
aineisto on ollut tydskentelyprosessin alusta asti henkiloston nahtavilla seka heidan
kommentoitavanaan strategiatyo-teamskanavalla.

Lopputuloksena esittelyssa on yhteisesti laadittu, innostava ja ohjaava kokonaisuus.
Asiakirja on tarkoitus kuvittaa seka my0s visualisoida yhdeksi kuvaksi ja videoksi.
Strategiaty0 jatkuu kaytannossa tuloskortin tavoitteiden ja mittareiden asettamisella, johon
koko henkilosto voi osallistua.

YTR kasitteli strategialuonnoksen kokouksessaan 9.10.2025.



Lisamateriaalia on luettavissa kokousaineistona.

Liite 3: Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman strategialuonnos 2026-2028
YH § 109 Valmistelija

Yhtymajohtaja

YH § 109 Paatosesitys
Yhtymahallitus esittaa yhtymavaltuustolle, etta se hyvaksyisi liitteena olevan strategian.

Pyydetaan jasenkunnilta lausunto koulutuskuntayhtyman strategiasta 13.11.2025
mennessa.
YH § 109 Toimivallan peruste

§20 hallintosaantoé

YH § 109 Paatos
Hyvaksyttiin.

Yhtymahallituksen pdytakirjanotteen oikeaksi todistaa

Forssa 24.10.2025

Allekirjoitettu 24.10.2025 kayttajatunnuksella Uusinoka Paivi
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LOUNAIS-HAMEEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Strategialuonnos 2026-2028

LOUNAIS-HAMEEN KOULUTUSKUNTAYHTYMAN TARKOITUS JA TEHTAVAT

Tehtavdmme on jarjestdd ammatillista koulutusta, aikuisten perusopetusta, seka tuottaa myods muita
toimialaamme kuuluvia tai sita tukevia koulutus- ja muita palveluja edistdmalla osaamista,
osallisuutta ja hyvinvointia seka yritysten, kuntien ja yhteisdjen elinvoimaa

1. jarjestamalla tarvelahtdisia osallisuutta, osaamista ja tyollistymista edistavia koulutus-, ohjaus- ja
valmennuspalveluita

2. jarjestamalla kotoutumista ja kansainvalisyytta edistavaa ja vahvistavaa toimintaa

3. toteuttamalla osaamisen kehittamisen palveluita ja henkildstdpalveluita yrityksille, kunnille ja
yhteisoille

4. innovoimalla vastuullisia yhteiskuntaa uudistavia ratkaisuja kumppanien ja verkostojen kanssa

Toiminta-ajatus
Tarjoamme edellakavijana osaamista ja ratkaisuja yksilon, tydelaman ja yhteiskunnan tarpeisiin.
Visio

Tehtavana hyva tulevaisuus.

Arvot
ROHKEUS

Olemme ylpeitd osaamisestamme ja ammattilaisuudestamme. Kohtaamme tulevaisuuden avoimesti
ja uteliaasti ennakoiden, tartumme mahdollisuuksiin ja toimimme sinnikk&asti tavoitteidemme
saavuttamiseksi. Rohkeus on meille maaratietoista, aktiivista toimintaa, joka vie meita eteenpain
haasteista huolimatta. Uskallamme uudistaa ja uudistua.

VASTUULLISUUS

Tuotamme monipuolista osaamista tydelaman tarpeisiin ja rakennamme elinvoimaista yhteiskuntaa.
Vastuullisuus nakyy teoissamme. Kannamme yhteiskunnallisen vastuumme ja toimimme kestavan
kehityksen periaatteiden mukaisesti positiivisia ilmastovaikutuksia kasvattamalla. Vahvistamme
toimillamme osallisuutta ja kannamme ylpeydella sosiaalista seka kulttuurista vastuuta.
Huolehdimme ihmisten, ympariston ja tiedon turvallisuudesta. Edistamme yhdenvertaisuutta ja
kohtaamme jokaisen asiakkaan yksilona. Kaikki asiakkaat ovat meille tarkeita.

YHTEISOLLISYYS

Yhteisollisyys on toimintamme sydan. Yhteisdémme hyvinvointi on meille ensiarvoisen tarkeaa.
Kannustamme toisiamme ja onnistumme yhdessa. Rakennamme luottamusta, jaamme osaamista ja
tuemme toisiamme. Yhteisollisyys nakyy arjessa avoimena ja arvostavana vuorovaikutuksena,
osallistavana kulttuurina ja haluna kehittya yhdessa. Meilla jokainen kuuluu joukkoon — opiskelijat,
henkilosto, asiakkaat ja kumppanit. Olemme ylpeita yhteisostamme, osaamisestamme ja
ammattitaidostamme. Yhdessa olemme enemman.



Strategia: Vaikuttava, uudistuva ja yhteisollinen
koulutusorganisaatio

Rakennamme tulevaisuuden osaamista, hyvinvointia ja alueellista elinvoimaa neljan toisiaan tukevan
strategisen painopisteen kautta. Toimintamme perustuu yhteiséllisyyteen, tiedolla johtamiseen,
rohkeaan kehittamiseen ja vaikuttaviin kumppanuuksiin.

1. Kestéava ja vaikuttava osaaminen

Yhteisdomme - henkilosto ja opiskelijat — kehittdvat osaamista, joka on ajantasaista, laajenevaa ja
vaikuttavaa. Osaaminen tukee toiminnan jatkuvuutta, laatua ja vastuullisuutta. Toimimme
yhteisollisesti ja yrittajamaisesti, mika nakyy arjen tydssa, opetuksessa ja opiskelijoiden
tydelamavalmiuksissa.

Keskeiset kehittdmiskohteet:
e Jatkuva osaamisen kehittdminen ja jakaminen
e Laadukas, opiskelijalahtdinen opetus ja ohjaus
e Vastuullinen ja yrittajamainen toimintakulttuuri

e Opiskelijan hyvinvointi ja tydelamataidot

2. Vaikuttavat kumppanuudet

Teemme merkityksellista ja tavoitteellista yhteistydta eri toimijoiden kanssa — alueellisesti,
kansallisesti ja kansainvalisesti. Kumppanuudet tukevat opiskelijan oppimista, koulutuksen
kehittamista ja alueellista elinvoimaa. Olemme aktiivinen ja haluttu kumppani, joka kuuntelee,
kehittaa ja uudistaa.

Keskeiset kehittamiskohteet:
e Opiskelijan arkea tukevat tydelamayhteydet
o Tavoitteellinen ja tuloksellinen yhteistyo

e Luova jatulevaisuuslahtdinen kehittaminen yhdessa kumppaneiden kanssa

3. Uudistaminen

Kehitamme koulutuksia, palveluita ja toimintatapoja tulevaisuuslahtoisesti ja asiakaslahtdisesti.
Innovointi on yhteisollista, ketteraa ja tydelamalahtoista — se perustuu rohkeaan kokeiluun,
verkostojen hyddyntamiseen ja opiskelijalahtdiseen ajatteluun.

Keskeiset kehittamiskohteet:
e Opetuksen uudistaminen

o Tydelaman tarpeisiin vastaavat koulutukset ja palvelut



¢ Innovatiivinen yhteistyd kumppaneiden ja tiimien valilla

o Opiskelijalahtoiset oppimisymparistot ja osallistaminen

4. Tiedolla toimiminen

Hyddynnamme luotettavaa ja monipuolista tietoa paatoksenteon, kehittdmisen ja arjen tydn tukena.
Tieto on yhteison kaytettavissa, helposti saatavilla ja ymmarrettavassa muodossa. Ennakoimme
tulevaisuuden kehityssuuntia vastuullisesti ja tarkoituksenmukaisesti.

Keskeiset kehittamiskohteet:
o Selkeat ja keskitetyt tiedonhallintaratkaisut
e Tiedon jakaminen ja yhteiséllinen hyédyntadminen
e Tulevaisuuden ennakointi ja trendien seuraaminen

e Luotettavuus, kriittinen ajattelu ja tekoalyn hydodyntaminen

Yhteinen suunta

Strategiamme rakentuu yhteisollisyydesta, vaikuttavuudesta ja uudistumiskyvysta. Jokainen
painopiste tukee toisiaan ja muodostaa kokonaisuuden, jossa opiskelija, henkildosto ja kumppanit
toimivat yhdessa kohti kestavaa ja tulevaisuuslahtdista koulutusorganisaatiota.



PAINOPISTEET TARKENNETTUNA

Kestava ja vaikuttava osaaminen

Yhteisollamme (henkilosto ja opiskelijat) on ajantasaista ja monipuolista osaamista seka
toimintatapoja, jotka varmistavat toiminnan vaikuttavuuden, jatkuvuuden ja laadun.
Toimimme vastuullisesti ja yrittdjamaisesti - nama ndkyvat arjen tyéssa, opetuksessa ja
ohjauksessa seka opiskelijoiden tydoelamavalmiuksien kehittamisessa.

Jatkuva osaamisen kehittdminen ja jakaminen

Osaamisen kehittamisen tulee olla jatkuvaa, tavoitteellista ja laajentuvaa. Osaamisen yllapito vaatii
aktiivista kouluttautumista, tydelamajaksoilta oppimista seka ajantasaisen tiedon hyodyntamista ja
hiljaisen tiedon siirtdmista. Osaamisen jakaminen yli alojen ja tiimien rajojen vahvistaa
yhteisoéllisyytta ja moniosaajuutta.

Laadukas, opiskelijaldhtéinen opetus ja ohjaus

Yhteisollinen toimintakulttuuri kantaa pitkélle, lisda organisaation vetovoimaa ja tukee opiskelijoiden
hyvinvointia. Toiminnot ovat laadukkaita, tavoitteellisia ja asiakaslahtoisia. Jokaiselle opiskelijalle
etsitdan jatkopolku — ketaan ei jateta yksin.

Vastuullinen ja yrittdjamainen toimintakulttuuri

Tiimiorganisaatio tukee yrittdjamaista toimintaa — jokaisen panos vaikuttaa yhteiseen onnistumiseen.
Vastuullinen toimintatapa sisaltaa kestavan kehityksen eri ulottuvuudet, tydeldmaodotusten
ymmartamisen seka oman tyon tuloksellisuuden. Yrittajamaisyys tarkoittaa oma-aloitteisuutta,
maaratietoisuutta ja uskoa omaan tekemiseen.

Opiskelijan hyvinvointi ja ty6elamataidot

Opiskelija on meilla keskiossa — hanen hyvinvointinsa, motivaationsa ja tydelamavalmiutensa ovat
onnistumisen kannalta olennaisia. Tyoelamataidot, kuten vuorovaikutustaidot, positiivinen asenne ja
omatoimisuus, ovat yha tarkeampia.



Vaikuttavat kumppanuudet

Teemme merkityksellista ja tavoitteellista yhteistyota eri toimijoiden kanssa - alueellisesti,
kansallisesti ja kansainvilisesti - kehittddksemme koulutusta, vahvistaaksemme opiskelijoiden
tyoelamavalmiuksia ja edistaaksemme alueellista elinvoimaa. Kumppanuudet ovat monialaisia,
tavoitteellisia ja perustuvat molemminpuoliseen hyétyyn. Olemme itse aktiivinen ja haluttu
kumppani, joka kuuntelee, kehittia ja uudistaa.

Opiskelijan arkea tukevat tyoelamayhteydet

Kumppanuudet tukevat opiskelijan oppimista, hyvinvointia ja tyollistymista. Tydelamayhteydet tuovat
konkreettisuutta opiskelijan arkeen. Opiskelijoiden erilaisia tavoitteita voidaan tukea seka
opintopolkuja rakentaa verkostojen ja kumppanuuksien avulla.

Tavoitteellinen ja tuloksellinen yhteistyo

Yhteisty0 ei ole vain aktiivista vaan myds tuloksellista - silla on selkeat tavoitteet kuten koulutuksen
kehittaminen, tyollisyyden edistaminen ja uusien liikeideoiden tukeminen. Kumppanuudet
mahdollistavat uusien tuotteiden, palveluiden ja koulutusten kehittdmisen asiakas- ja
tydelamalahtoisesti. Kumppanuuksien kautta voidaan vaikuttaa myos yhteiskunnallisiin haasteisiin,
kuten syrjaytymisen ehkaisyyn.

Luova ja tulevaisuusldhtoinen kehittaminen yhdessa kumppaneiden kanssa

Kumppanuudet tukevat luovaa ja ketteraa kehittdmista, rohkeaa kokeilua ja uusien tyokalujen
kayttoonottoa. Tydilmapiiri rohkaisee innovaatioihin ja eri alojen yhteistyohon.



Uudistaminen

Kehitamme jatkuvasti koulutuksia, palveluita ja toimintatapoja tulevaisuuslahtoisesti ja
asiakaslahtoisesti. Innovointi on meilla yhteisollistd, ketterda ja tyoelamalahtoista — se perustuu
rohkeaan kokeiluun, verkostojen hyodyntamiseen ja opiskelijalahtoiseen

ajatteluun. Uudistamme toimintaamme suunnitelmallisesti ja vastuullisesti, rakenteita ja
resursseja hyodyntaen.

Opetuksen uudistaminen

Innovointi on uusien ideoiden tuottamista ja jatkuvaa ajan tasalla pysymista. Rohkeus kokeilla uutta ja
vanhoista toimintatavoista luopuminen ovat keskeisia kehittdmisessa.

Tyoelaman tarpeisiin vastaavat koulutukset ja palvelut

Koulutusten kehittdmisen tulee perustua tydelaman tarpeisiin, mikd varmistetaan laajalla ja
saannollisella tyoelamayhteistyolla. Yritysten kanssa voidaan myos kehittaa tasmalliseen tarpeeseen
suunnattuja koulutustuotteita.

Innovatiivinen yhteistyo kumppaneiden ja tiimien valilla

Innovointi tapahtuu yhdessa vaikuttavien kumppaneiden kanssa — ilman kumppanuuksia ei ole
innovointia. Verkostojen hyodyntaminen kehittdmisessa, vertaisoppiminen ja ideointi yhdessa
tydeldaman kanssa ovat keskeisia. Sisadinen yhteistyo tiimien valilld ja osaamisen jakaminen tukevat
uudistamista.

Opiskelijalahtoiset oppimisymparistot ja osallistaminen

Oppimisymparistojen kehittaminen ja monipuolistaminen ovat osa innovointia. Erilaiset oppijat ja
monimuotoiset opiskelijaryhmat huomioidaan menetelmissa. Opiskelijoiden osallistaminen ideointiin
ja kehittamiseen vahvistaa sitoutumista ja osallisuutta. Oppimisymparistoja suunnitellaan yhdessa
ty6eldman kanssa.



Tiedolla toimiminen

Hyodynnamme luotettavaa, ajankohtaista ja monipuolista tietoa paatoksenteon, kehittamisen ja
arjen tyon tukena. Tieto on yhteis6n kdytettavissa, helposti saatavilla ja ymmarrettavassa
muodossa. Ennakoimme tulevaisuuden kehityssuuntia vastuullisesti ja tarkoituksenmukaisesti,
ja toimimme tiedon avulla vaikuttavasti ja suunnitelmallisesti.

Selkeét ja keskitetyt tiedonhallintaratkaisut

Tiedon maara vaatii rohkeutta myds karsia ja priorisoida. Tiedon visualisointi ja selkeyttaminen tukevat
ymmarrysta ja kayttdoa. Koska tietoa on paljon, haasteena on olennaisen tiedon loytaminen ja
hahmottaminen. Tama luo tarpeen keskitetylle ja selkealle tiedonhallintaratkaisulle.

Tiedon jakaminen ja yhteisollinen hyodyntaminen

Tiedon hyddyntaminen tukee tyon sujuvuutta ja vaikuttavuutta ja sen tulee olla laajasti yhteison
kaytettavissa. Tiedon jakaminen tiimeissa ja yli alojen vahvistaa yhteisollisyytta ja osaamisen
hyodyntamista. Hiljaisen tiedon siirtyminen ja nakyvaksi tekeminen edistaa palvelua ja

jatkuvuutta. Tiedolla johtaminen on osa kestadvaa toimintaa — se tukee paatoksentekoa ja resurssien
kohdentamista. Tiedon kayttoon arjessa tarvitaan aikaa, osaamista ja selkeita rakenteita.

Tulevaisuuden ennakointi ja trendien seuraaminen

Tekoalyn hyodyntaminen kasvaa, joka vaatii uudenlaista ajattelua ja suunnittelua. Ennakoiminen on
olennaista pitkdjanteisessa suunnittelussa. Tyoeldmayhteistydsta ja tydelamajaksoilta tuotettu tieto
lisda ymmarrysta muutostarpeista. Tiedolla toimiminen tukee myds alueellisten muutosten
huomioimista (esim. opiskelijamaarat, uudet yritykset).

Luotettavuus, kriittinen ajattelu ja tekoalyn hyodyntaminen

Tiedon luotettavuus ja lahteiden arviointi korostuvat erityisesti tekoalyaikana. Kriittinen ajattelu ja
tiedon soveltaminen ovat keskeisia taitoja seka henkilostolle etta opiskelijoille. Tiedolla toimiminen
lisda luottamusta omaan toimintaan.





