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35

Kokouksen jarjestaytyminen

HYTY 27.08.2025

Paatdosehdotus

Paatos

Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kokous on kutsuttu koolle hallintosdannon ja toimielimen paatdksen

mukaisesti.

Toimielin on paatoésvaltainen kun enemman kuin puolet jasenista on

paikalla.

Jasenen ollessa esteellinen tai estynyt han voi kutsua varajasenen-

sa kokoukseen.

Poytakirjantarkastajat

Poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla valittua jasenta, jollei
toimielin ole paattanyt sen tarkastamisesta muulla tavalla.

Poytakirjan tarkastusvuorossa ovat jasenet Eid Hussien ja Glzel
Arkan.

Tama poytakirja tarkastetaa 29.8.2025.

Asioiden kasittelyjarjestys

Asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei
toimielin toisin paata.

Hyvinvointi- ja tyollisyyslautakunta
toteaa kokouksen laillisesti kokoonkutsutuksi ja paatosvaltaiseksi,
poytakirjantarkastajiksi valitaan Eid Hussien ja Glizel Arkan seka

kasittelee asiat esityslistan mukaisessa jarjestyksessa.
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36
Hyvinvointi- ja kehityspaallikon esittelemat ajankohtaiset asiat

HYTY 27.08.2025
Valmistelija Hyvinvointi- ja kehityspaallikkd Tiina Kemppainen,
p. 050 564 0008, tiina.kemppainen@forssa.fi

Hyvinvointi- ja kehityspaallikko esittelee hyvinvointi- ja
tydllisyyslautakunnalle ajankohtaisia asioita.

Kotoutuminen
- Kotouttamo-kuntien sopimus ja laskutusperusteet

Hyvinvointi
- Hyvinvointitalon kayttoon ottaminen

Tyollisyys

- Ajankohtaista tyollisyyden edistamisesta

- Elinvoimakatsaus

- Vastaavan tyokykyvalmentaja Minna Lindroosin esittaytyminen

Esittelija Hyvinvointi- ja kehityspaallikko
Paatdsehdotus Hyvinvointi- ja tyollisyyslautakunta merkitsee tietoonsa saatetuksi
hyvinvointi- ja kehityspaallikon esittelemat ajankohtaiset asiat ja

paattaa mahdollisista toimenpiteista, joihin asiat antavat aihetta.

Paatos
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37
Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2025

HYTY 27.08.2025
33/02.02.01/2025

Valmistelija Hyvinvointi- ja kehityspaallikkd Tiina Kemppainen,
p. 050 564 0008, tiina.kemppainen@forssa.fi

Talouspalveluyksikko on laatinut ohjeet talousarvion
seurannalle ja arvioinnille toimialoilla. Talousohjeiden mukaan
talousarvion ja toiminnallisten toteutumisesta raportoidaan
valtuustolle, kaupunginhallitukselle ja lautakunnille
kaupunginhallituksen paattamin menettelytavoin.
Osavuosikatsaukset laaditaan vuosineljanneksittain.

Osavuosikatsaus laaditaan siten, etta osavuosikatsaus sisaltaa
taloudellisten tavoitteiden ja maararahojen seurannan seka
oleelliset poikkeamat toiminnallisten tavoitteiden toteutumisessa
seka ennusteet.

Lautakuntien ja liikelaitosten tulee kasitella osavuosikatsaukset
ja arvioida kuluvan vuoden toimintaansa omissa
toimielimissaan toimielimen paattamalla sitovuustasolla.

Kesakuun lopun eli vuoden toisen vuosineljanneksen
osavuosikatsaus laaditaan siten, etta se sisaltaa taloudellisten
tavoitteiden ja maararahojen seurannan, ennusteet koko
vuoden toteumaksi, olennaiset poikkeamat seka toiminnallisten
tavoitteiden edistymisen arvioinnin.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista tulee
seurata ja niita tulee kasitella myds tyoyksikoissa esim.
tyopaikkakokouksissa. Samassa yhteydessa on tarkeaa pohtia
ja arvioida ja ennustaa myds loppuvuoden toteutumista, jotta
mahdolliset toiminnalliset muutokset ehditaan tehda ajoissa.

Esittelija Hyvinvointi- ja kehityspaallikkd Kemppainen Tiina
Paatosehdotus Hyvinvointi- ja tyollisyyslautakunta merkitsee tiedoksi liitteina

olevat Hyvinvointi ja kehitys -palvelualueen talouden
toteutumisvertailun 1.1.-30.6.2025, ennusteen talousarvion
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toteumaksi seka toiminnallisten tavoitteiden valmistelu- ja
toteutustilanteen.

Paatos

Liitteet
- Tuloslaskelma 30.6.2025
- Tavoitelomake
- Talouden ennuste



| Forssan kaupunki | ESITYSLISTA | 7/2025 | 7 |

Hyvinvointi- ja 27.08.2025
tyéllisyyslautakunta

38
Hyvinvointi- ja tyollisyyspalveluiden talousarvion 2026 valmistelun eteneminen

302/02.02.00/2025
HYTY 27.08.2025

Valmistelija Hyvinvointi- ja kehityspaallikko Tiina Kemppainen, puh. 050 564
0008, tiina.kemppainen@forssa.fi

Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 18.8.2025 (§ 89) hyvaksynyt
vuoden 2026 talousarvion ja vuosien 2027-2028 taloussuunnitelman
laadinnan periaatteet ja linjaukset.

Laadintaohjeet ja -aikataulu ovat nahtavilla sahkoisessa
kokousjarjestelmassa.

Hyvinvointi- ja kehityspaallikko esittelee lautakunnan alaisen
toiminnan talousarvion taman hetken valmisteluvaiheen.

Esittelija Hyvinvointi- ja kehityspaallikké Kemppainen Tiina

Paatésehdotus Hyvinvointi- ja tydllisyyslautakunta merkitsee vuoden 2026
talousarvion valmisteluvaiheen tiedoksi.

Paatos
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Lausunnon antaminen kaupunginhallitukselle tarkastuslautakunnan
arviointikertomuksesta 2024

314/02.02.02/2025
HYTY 27.08.2025

Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Sivistysjohtaja Jarmo Pynndnen, puh. 050 5965155,
jarmo.pynnonen@forssa.fi

Arviointikertomuksessa vuodelta 2024 kasiteltiin hyvinvointi- ja
tydllisyyslautakunnan alaista toimintaa. Arviointikertomus on
nahtavana oheisaineistona.

Hyvinvointi- ja kehityspaallikkd Kemppainen Tiina

Hyvinvointi- ja tyollisyyslautakunta antaa kaupunginhallitukselle
omalta osaltaan tarkastuslautakunnan arviointikertomuksesta
vuodelta 2024 seuraavan lausunnon:

Sivistystoimialan organisaatiouudistus ja siihen liittyneet vakanssi- ja
tehtavamuutokset ovat osoittautuneet toimiviksi. Lautakuntien
kahden esittelijan malli, jossa sivistysjohtaja toimii
sivistyslautakunnan esittelijana ja hyvinvointi- ja kehityspaallikkd
toimii hyvinvointi- ja tyollisyyslautakunnan esittelijana, on toimiva
malli.

Hyvinvointi- ja tyollisyyslautakunnan alaista toimintaa leimasivat
merkittavat palvelu- ja lainsaadantdouudistukset ja niiden valmistelu,
kuten valtakunnallinen tyo- ja elinkeinopalveluiden muutos (TE24),
joka siirsi TE-palvelut kuntien muodostamien tyollisyysalueiden
vastuulle 1.1.2025 alkaen ja kotoutumislain kokonaisuudistuksen
(KOTO24), jonka tavoitteena on mm. vahvistaa maahan
muuttaneiden tyollisyytta, tyollisyytta tukevia valmiuksia, kielitaitoa ja
osallisuutta yhteiskuntaan. Lautakunta yhtyy tarkastuslautakunnan
nakemykseen, jonka mukaan hyvinvointi- ja tyollisyyslautakunnan
alaista toimintaa on toteutettu tarkoituksenmukaisesti ja
taloudellisesti tehokkaasti.

Arviointikertomuksen havainnot ovat muita osin oikean suuntaisia ja
niihin hyvinvointi- ja tyollisyyslautakunnan ei ole erityista
kommentoitavaa.
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Oheismateriaali
Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2024
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40
Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamistyon rakenne

315/00.01.01/2025
HYTY 27.08.2025

Valmistelija Hyvinvointi- ja kehityspaallikko Tiina Kemppainen, puh. 050 564
0008, tiina.kemppainen@forssa.fi

Hyvinvointialueuudistuksen toteutuessa vuoden 2023 alussa
hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyd maariteltiin
lainsdadanndllisesti seka kunnan etta hyvinvointialueen vastuulle
(Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta 612/2021 6 §ja 7
§). Yhteinen vastuu merkitsee niin toiminnan suunnittelun,
toteutuksen kuin kehittamisenkin tarkoituksenmukaista
yhteensovittamista. Kaytanndssa yhteensovittamisen onnistuminen
vaatii molempien organisaatioiden sitoutumista yhdyspintatydhon ja
sen toteutumisen saanndllista yhteista arviointia.

Hyvinvointialueiden kaynnistymisvaiheessa maariteltiin Forssan
hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamistyon rakenteeksi
HyTeTu-tyon ekosysteemi, joka huomioi lainsaadannoén
maarittelemat kunnan hyvinvointityon vastuut el,

e etta kunnan on nimettévé terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen
vastuutahot

e etta kunnan eri toimialojen on tehtévé yhteisty6ta hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisessa

e etta kunnan on tehtdvé yhteistybtd muiden kunnassa toimivien
Julkisten tahojen seké& yksityisten yritysten ja yleishyddyllisten
yhteiséjen kanssa

seka Kanta-Hameen hyvinvointialueen ja alueen kuntien
yhdyspintatydn rakenteen. Maaritelty rakenne tuki myds hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen tavoite- ja toimenpidekokonaisuuden
yhteytta kunnan strategiseen suunnitteluun.

Maaritelty Forssan HyTeTu-tyon rakenne perustuu
ekosysteemiajatteluun, jossa eri yhteisdja ja organisaatioita
edustavat toimijat toimivat yhdessa yhteisen "Hyvinvoivan
forssalaisen hyva arki” -arvolupauksen toteuttamiseksi.
Ekosysteemiajattelu on mahdollistanut hyvin erilaiset hyvinvointitydn
toimintatavat ja lisannyt tasavertaista vuoropuhelua eri toimijoiden
valilla. HyTeTu-tydn ekosysteemissa hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden edistamisty0 liittyy luontevasti kaupunkiorganisaation
palveluihin ja paatoksentekoon, mutta saavuttaa myos lakisaateiset
vaikuttamistoimielimet, erilaiset yhteistyoryhmat, asiantuntijaelimet
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ja 3. ja 4. sektorin seka mahdollistaa toimintamuotoina myos erilaiset
dialogiin ja vuorovaikutukseen perustuvat asukasfoorumit. Ko.
rakenne kuvattiin "Sina olet tarkea — Forssan Hyvinvointisuunnitelma
2022-2025” -asiakirjassa (Tyollisyys- ja elinvoimalautakunta
21.12.2022, 63 § ja KV 27.2.2023, 14 §).

Hyvinvointialueuudistuksen ensimmaisella suunnitelmakaudella
HyTeTu-ty0ssa ekosysteemista saadut kokemukset toimivat pohjana
kehitysehdotuksille, joita rakenteeseen ehdotetaan jatkossa.
Ekosysteemi -ajattelu rakenteen taustalla on toiminut
paasaantoisesti hyvin ja tavoitteiden mukaisesti, joten esitetyt
muutokset kohdistuvat yksittaisten tyoryhmien yhdistamiseen seka
em. yhdistamiseen liittyviin tydskentelytapojen muutoksiin.

Nyt rakenteeseen esitettavat muutokset kumpuavat huomioista,
jotka kohdistuvat HyTeTu-tyon paallekkaisen tyon vahentamiseen ja
sisallollisten synergiaetujen hyodyntamiseen. Kaytannossa
muutokset koskevat Forssan Hyvinvointiryhman tyokokonaisuuksia
ja ryhman kokoonpanoa seka kaupungin LastenForssa ja
Lapsiystavallinen kunta -tyon kohdentamista ko. rakenteessa.

Kaytannossa esitetaan erillisen Lapsiystavallinen kunta -
koordinointiryhman lakkauttamista ja ryhman tyon jatkamista osana
Forssan Hyvinvointiryhman tyéta. Muutoksella valtetaan
paallekkaisyyksia ja mahdollistetaan aiempaa kokonaisvaltaisemmin
Hyvinvointiryhman tyoskentelyssa ikavaestoryhmatarkastelu.

Edelld mainittu yhdistaminen edellyttaa Hyvinvointiryhman
kokoonpanon taydentamista vakinaisten jasenten osalta lasten- ja
nuorten palvelujen edustajalla ja kaupunkiorganisaation
ulkopuolisella lapsitoimijoita edustavalla henkilolla.

Kokonaisvaltaisesti HyTeTu-ty0sta vastaavana koordinointi- ja
tyéryhmana Forssan Hyvinvointiryhman tydalueet ovat laajoja, mika
on haastanut osin ryhmaan nimettyjen ns. asiantuntijaedustajien
saanndllista osallistumista tydskentelyyn. Tuloksellisen tydskentelyn
varmistamiseksi Hyvinvointiryhman tyoskentelytapoja tullaan
muuttamaan siten, ettd osa ryhman kokouksista on teemakokouksia,
joihin kutsutaan vakinaisten jasenten lisaksi paikalle asiantuntijoita
esimerkiksi sote-alan, yrittajien, 3. sektorin ja/tai liikunta- ja
kulttuurialan edustajina.

Alla kuva esitetysta hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden
edistamistyon rakenteesta eli HyTeTu-ekosysteemista.
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Forssan Hyvinvointiryhman kokoonpano muodostuisi jatkossa
vakinaisista jasenista eli kaupungin toimialajohtajista,
vaikuttamistoimielinten edustajista, Forssan seurakunnan
edustajasta, Kanta-Hameen hyvinvointialueen yhdyspintatydn
edustajasta seka sivistystoimialan nimeamasta lapsi- ja
nuorisopalvelujen edustajasta. Lisaksi ryhman toimintaan kutsutaan
lapsitoimintaa harjoittavista 3. sektorin toimijoista edustajat Forssan
MLL:sta seka Forssassa toimivista junioriurheiluseuroista. Ryhman
puheenjohtajana toimii hyvinvointi- ja kehityspaallikko.

Kaupungin ja

LINNIOIAYY-VIWNIL0L
ILNIOIAYY

ILNIOIANYVNILSNLAIIVA

Esittelija Hyvinvointi- ja kehityspaallikkd Kemppainen Tiina

Paatosehdotus Hyvinvointi- ja tyollisyyslautakunta hyvaksyy esittelytekstissa
kuvatun HyTeTu-ekosysteemin Forssan hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden edistamistyon rakenteeksi 1.9.2025 alkaen.

Lisaksi lautakunta paattaa kutsua Forssan Hyvinvointiryhmaan
vakinaisiksi edustajiksi Forssan kaupungin toimialajohtajat ja
sivistystoimialan nimeaman lapsipalveluiden edustajan seka pyytaa
Forssan ev.lut. seurakuntaa, Forssan Nuorisovaltuustoa, Forssan
seudun vammaisneuvostoa, Forssan vanhusneuvostoa, Kanta-
Hameen Hyvinvointialueen Strategia- ja integraatiotoimialaa,
Forssassa toimivia junioriurheiluseuroja ja Forssan MLL:aa
nimeamaan edustajansa ajalle 1.9.2025-31.5.2029. Ryhman
puheenjohtajana toimii hyvinvointi- ja kehityspaallikko.

Lautakunta lahettaa asian tiedoksi kaupunginhallitukselle.

Paatos

Oheismateriaali
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Kuva hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamistyon
rakenteesta eli HyTeTu-ekosysteemista
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41

limoitusasiat

HYTY 27.08.2025
Hyvinvointi- ja tydllisyyslautakunnalle esitetaan tiedoksi seuraavat
ilmoitusluonteiset asiat:
Hyvinvointi- ja tydllisyyslautakunnan alaisen toiminnan
viranhaltijoiden viranhaltijapaatokset ajalta 21.5.-21.8.2025 on
julkaistu kaupungin verkkosivuille ja paatésluettelo on
oheismateriaalina sahkoisessa kokousjarjestelmassa.

Esittelija Hyvinvointi- ja kehityspaallikkd Kemppainen Tiina

Paatosehdotus Hyvinvointi- ja tyollisyyslautakunta
1. merkitsee edella mainitut asiakirjat tiedoksi
2. toteaa, ettei edella lueteltuihin poytakirjoihin sisaltyvissa paatok-
sissa tarkoitettuja asioita ole aihetta ottaa lautakunnan kasiteltaviksi
3. tyytyy muiden viranomaisten paatoksiin.

Paatos

Oheismateriaali
Paatosluettelo 21.5.-21.8.2025



