Tilinpaatds 2024




Sisallysluettelo
1 KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS VUOTEEN 2024......cocoiiiiiiiiteieieiene sttt 4
2 KAUPUNGINHALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS .....ooiiiiiiiiiteieieenesteeeseet ettt 7
2.1 Kaupungin NALIINTO ......eccveiierieiieie ettt sttt ettt e et e s s e sse e s e enseensessaesseesseenseenseanseensenssensaensens 7
2.2 Yleinen ja oman alueen taloudellinen KEhitys .........cccvevuieiiiiiiriienieni et 13
2.3 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa ...........cceeceeeireierienieniee e 15
2.4 Olennaiset tapahtumat kaupungin toiminnassa toimialoittain ...........cceerveercieerieeriieenieeree e ereeeseeesee s 26
2.5 Arvio todenndkoisestd tulevasta KehityKSESta. ... ..c.iiiiiiriieiiieiieccie ettt see e e seeeebee e eaes 47
2.6 Kaupungin NenKIlOSTO ......ccviiiiieiiiiiieeiiieeieesie sttt sete et e staeestaeesaaeestaeessseessaeessseessseenseeensseeseessseensnennes 48
2.7 Arvio merkittavimmista riskeistd ja epaAvarmuusteKijoiSta . .......coceevirriiiiiiriinieeee e 49
2.8 Ympdéristoasiat
2.9 Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jArjestamisesta...........ccovoverierieniieiieniienienieneee e 53
2.10 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminNan rahoitls ..........cceeeueerureieeieriesieseesie e seeseeseeeseeeneees 58
2.11 Rahoitusasema ja SEN MUULOKSEL........cceerviiierieriereiete et eieetesttesseesseeseesesesesseesseesseesseenseessesssessaenseensens 60
2.12 KOKONAIStUIOt J& “IMEIIOL ....eeeiiiieniieiiieiieeite ettt ettt et e st e st e et e et enteenteesaessaeseenseensesnsesnsesseesseenseansennsenns 63
2.13 Kaupunkikonsernin toiminta ja tAlOUS ...........cccuerierirriiriiesiesiesteste et et eaeseeestees e eseesessesseesseesseenseensenns 64
2.13.1 Forssan kaupunkikonserniin Kuuluvat YhteiSOt........cceeeuiiiirierierieiieie et 64
2.13.2 Konsernin toiminnNan ORJAUS .........c.eecuieiuerierieriesteesteestesteseesttesteesseesseesaessaesseeseesesnsesnsesseesseesseenseensenns 65
2.13.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat...........c.coccueeriierieeriieiie ettt esee e sre e seeeeere e enes 65
2.13.4 Konsernivalvonnan JArJeSTAMINETN.........ccveerueerreerreerreerreesaeessseesseessseessseessseesssesssseesssesssssessessssssessseses 79
2.13.5 Konsernitilinpa4tds ja sen tUNNUSIUVUL .........cocuiiiiiiiiiiiiietieieee et 82
2.14 Tilikauden tuloksen késittely ja tasapainottamistoOiMENPIteet. ........coovrverierieriieniieienieniesieeieeie e 86
2.14.1 Tilikauden tuloKSEN KASIEEELY ....ccvvvieruiieiiiierie ettt ettt et e et e sebeestaeessbeesaseessaeensseessseennnes 86
2.15 TalouSarvion tOTEULUIMINETL ....c..eeuiiiiiieitienttettete ettt ettt et ettt st satesbee bt e bt et e esbesbeesbee bt enbeentesaeesmeenaee 87
2.15.1 Kayttotalouden tOTEUIIMINEI ......c.eeitietieieeeteeiiestteieeieeieeeeseeesseesbeeseenseeasesseesseesseenseenseessesssessaenseensens 87
2.15.2 Investointien tOtEULUIMIMEN....c..coueeuteuteitetertente ettt ettt sttt ettt ettt s ebeebe st e e enaesbesaeebeeaeeaeennens 121
2.15.3 Tuloslaskelmaosan tOtEULUIMINEN .......c..evuiririririieietetenese ettt st sae st s eaneneens 125
2.15.5 Liikelaitoksen tavoitteiden tOtCUtUMINEIL .......euvevieieeiieeiierieeieeeeeesee et see et eeee e ssee e enseensesneeees 128
2.15.6 Konsernitavoitteiden tOtEULUMINE .......couirtiruiriiriieieetetentesie ettt ettt ettt et et eestesbe e ebeeaeeanennens 129
3 TILINPAATOSLASKELMAT ..ottt s st sananaenas 137
3.1 TUIOSIASKEIMIA ...ttt ettt b ettt et et sbee bt e bt e st e eaeeebeenbeenbean 137
3.2 RAhOTTUSIASKEIMA ...ttt st sttt ettt e e ebeenbeenean 138
TG T OO OO SRUPORP PO PRR 139
3.4 KonSernilasSKeIMat...........oouiiiiiiiiiieieeie ettt ettt st bttt et eaeeeae e e e nrean 141
4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT ...ttt sesasaesenanaenas 145
4.1 Tilinpéaatoksen laatimista koskevat [itetiedOt .........ccvevieierierieiiee et 145
4.2 Tilinpddtdksen esittimistapaa koskevat HItetiedot........ccueviriririiirieiiiee e 145
4.3 Konsernitilinpddtoksen laatimista koskevat litetiedot..........ecveeriereriieiieriereee e 146
4.4 Tuloslaskelmaa koskevat HItEHEAOt ........cccverieriieiieiieie ettt seense e ees 146
4.5 Tasetta KOSKEVAt HIEETIEAOL. ... eouirteririieieieierteet ettt sttt st eneens 150
4.6 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot...........ccvevennenee. 155
4.7 Henkilostod Koskevat HItEtIEAOT......cooueiiiiiiiieiiee ettt et s 158
5. LHKELAITOKSEN ERILLISTILINPAATOS .......ouiiiieiceeeeeeeeeecee e 160
1. Vesihuoltojohtajan KatSAUS ........coeeriiiiiiiiieriee ettt ettt 160
2. Olennaiset tapahtumat ja muutokset toiminnassa ja taloudessa ..........cocevoeerierieiieiinienieneceeee e 161
3. Arvio merkittdvimmisté riskeistd ja muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista................... 162
T 11 o2 4 110 1<) @ | SR RUR RS 163
5. Selonteko sisdisen valvonnan JArJEStAMISESTA .......c.eecvereierierieriieieeieeiestesreeseeaeseeseesseeseeneeeneessaessaensens 163
6. Esitys tilikauden 2023 tuloksen KASIHEIYStA.........cceerieiierieiieii ettt 164
7. Talousarvion toteUtUMISVETLAIIU. . ..cc.eitiiiiiriirieitieie ettt s 164
8. TIlNPAAOSIASKEIMAL .....eveeiieiieii ettt ettt et e e e e s aesaeesaeeseenseenseensensaenseensenn 172
9. TiliNPAAOKSEN HHItELIEAOL. ... evietreiieieeie ettt sttt ettt et et e e e et e s aesaeesseeseenseenseensessaenseensens 185
10. Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden 1ajeista .........ccoeverierieriiiiiiiieeceeee e 189
11. Vesihuoltoliikelaitoksen tilinpaatoksen alleKirjOoitus .........cecvvierieeiieiiiieeie e 190
12. Liikelaitoksen vaikutus kunnan tuloksen muodostumiSeen ............cceecuerierieniienieniinienieneeee e 191
13. Liikelaitoksen vaikutus kunnan toiminnan rahOitukSEen .............cceoereiiiiinienienieiieiereeeeeee e 192
6. LUETTELOT JA SELVITYKSET ..ottt ettt st ese et bt sae e et e s 193
TilinpAatoksen alleKirJOTtUKSEE ... ...co.eiriiiiiiie ettt et ettt s nee 195
TiliNtarkastuSMETKINTA .........oovioiiririteieeieee ettt ettt b e st b ettt e st et et ebe b eaeennens 195
LIITTEET ..ottt st eh ettt st b e bbbt e st et e st e bt sbe e bt eb e e st et et et e saeebeebeentennens 196



3

BOTMIETIIIIISSA. ....eenentete ettt et ettt st b e sa e e bt ettt e a e bt saeeb e ea e e e a et e besaeebe et ennennens
LITE 2 Kaupungin talouden tunnuslukujen Kehitys..........ccoieriiiiiiiiiieieeee e



4

1 KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS VUOTEEN 2024

Kaupungin tehtavana on palveluiden tuottaminen ja uudistuminen

Vuoden 2024 tilinpaatos Forssan kaupungissa on merkittdva monella tapaa, silla se
sisaltaa useita tarkeita tapahtumia ja uudistuksia, jotka vaikuttavat kaupungin talou-
teen ja toimintaan. Vuoteen 2024 mahtui paljon epavarmuustekijoita. Venajan raaka
hyokkayssota Ukrainassa jatkui. Yleinen maailmanpoliittinen rauhattomuus ja epa-
varmuus tulevasta vaikeutti suhdanteiden ennustettavuutta.

Kuntatalouden tila heikkeni vuonna 2024, mutta vahemman kuin pelattiin. Nayttaakin
silta, ettd kunnat ovat onnistuneet sopeutustoimissaan. Tiedot kayvat ilmi kuntatalou-
den tilaa arvioivasta Kuntaliiton tilinpaatosanalyysista vuodelta 2024.

Kuntien tilinpaatokset olivat vahvempia kuin mita vuosi sitten talousarvioiden perus-
teella ennakoitiin. Menokasvu oli vuonna 2024 odotettua maltillisempaa. Toimintakate
eli kunnan nettotoimintakulut kasvoivat 1,8 prosenttia ja perati 130 kunnassa ne pie-
nentyivat vuoteen 2023 verrattuna, kiteyttda Kuntaliiton toimitusjohtaja Minna Kar-
hunen.

Sairaalakiinteiston myynti ja Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyman purkau-
tuminen

Yksi vuoden 2024 merkittavimmista yksittaisista tapahtumista oli Forssan sairaalakiin-
teiston myynti Kanta-Hameen hyvinvointialueelle. Myynnilla turvattiin Forssan sairaa-
lan kehittdminen. Paatos oli merkittava myos koko seutukunnan palveluiden kannalta
ja samalla paatti yhteisen Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyman taipaleen. Myynti
alle tasearvon merkitsi myds sita, ettda kaupungin vuoden 2024 tilinpaatés on negatii-
vinen, vaikka toimialat pysyivatkin omissa talousarvioissaan taydellisesti. Hyvinvointi-
kuntayhtyma purkautui lopullisesti joulukuussa, kun kaikkien omistajakuntien valtuus-
tot tekivat asiasta paatoksen. Kuntayhtyman purkaminen aiheutti kaupungille 6,3 mil-
joonan euron kertaluonteisen tulosvaikutteisen kuntayhtymaarvon alaskirjauksen.
Toisaalta purkaminen yhteydessa kaupunki vastaanotti 9,4 miljoonaa euroa kassava-
roja, jotka kaytetdan kaupungin velkojen lyhentamiseen ja investointeihin, jotka pa-
rantavat asukkaiden hyvinvointia ja kaupungin infrastruktuuria.

TE-uudistus

Vuoden 2024 aikana toteutettiin myds merkittava TE-uudistus, joka vaikutti tyollisyys-
palveluiden jarjestamiseen Forssassa. Vuoden 2025 alusta lukien tyollisyyspalveluis-
ta vastaa TyoHame, jonka isantakuntana toimii Hameenlinnan kaupunki. Uudistuksen
tavoitteena oli parantaa tyollisyyspalveluiden saatavuutta ja tehokkuutta, seka vastata
paremmin paikallisiin tarpeisiin. Uudistuksen myota Forssan kaupunki on ottanut
kayttdéon uusia toimintamalleja ja yhteistydmuotoja, jotka tukevat ty6ttdmien tydonha-
kua ja tyOllistymista. Tama on ollut tarkea askel kohti kaupungin tydllisyystilanteen
parantamista ja asukkaiden hyvinvoinnin lisdamista.

Elinkeinopoliittinen ohjelma

Vuoden 2024 aikana yrittajien ja luottamushenkildiden kanssa valmisteltu Forssan
seudun yhteinen elinkeinopoliittinen ohjelma ELPO on ollut keskeisessa roolissa kau-
pungin yritysyhteistyon ja seudullisen yhteistydn kehittdamisessa. Ohjelman tavoittee-
na on ollut vahvistaa paikallista elinkeinoelamaa, houkutella uusia yrityksia ja tukea
olemassa olevien yritysten kasvua. Ohjelman puitteissa toteutetaan uusia hankkeita
ja toimenpiteita, joiden toivotaan edistavan kaupungin ja seudun taloudellista kehitys-
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ta seka luovan uusia tyopaikkoja. Forssassa tullaan ohjelman puitteissa kiinnittamaan
erityista huomiota koulutuksen merkitykseen.

Uudet kehityshankkeet

Kaupungissa on vuoden 2024 aikana valmisteltu useita yritystoimintaan liittyvia hank-
keita. Forssan Yrityskehitys Oy:n kautta saatiin niin ARM- kuin PARM-rahoitusta, jot-
ka kohdistuivat suoraan toimivien yritysten kehittamiseen.

Taloudesta

Vuosi 2024 toteutui taloudellisesti paremmin kuin ennakoitiin. Vaikka viela alkuperai-
sessa talousarviossa ei ollut nakymaa kuntayhtyman purkamisesta aiheutuvaan alas-
kirjaukseen, niin jo helmikuussa valtuusto muutti talousarviota ja varautui heikkoon
tulokseen. Tilikauden tulos oli lopulta -4,8 miljoonaa euroa ja poistoeron muutoksen
jalkeen alijaamaksi kirjattiin 4,2 miljoonaa euroa. Isosta alijaamasta huolimatta tulosta
voi pitda varsin hyvana, silla seka kayttétalous, verotulot ja valtionosuudet toteutuivat
kaikki hieman talousarviota parempana. Erityisen tarkeaa oli onnistuminen kustan-
nusten nousun hillitsemisessa. Kaupungin vuosikate oli 9,1 (12,7) miljoonaa euroa eli
550 (772) euroa/asukas. Kaupungin toimintakulut olivat 54,7 (54,1) miljoonaa euroa
ja toimintatuotot 17,4 (17,9) miljoonaa euroa. Toimintakate oli -37,3 (-36,2) miljoonaa
euroa. Kaupungin taseessa on kertyneita ylijaamia 14,0 (18,3) miljoonaa euroa vuosi
2024 mukaan lukien.

Kuntayhtyman alaskirjaus oli luonteeltaan kirjanpitotekninen, eika se vaikuttanut kas-
savirtaan. Koska vuosi toteutui muilta osin taloudellisesti talousarviota vahvempana,
kaupungin ei tarvinnut nostaa talousarvion mukaisesti 2 miljoonan euron uutta pitka-
aikaista lainaa. Kaupungin lainamaara pieneni 38,1 miljoonasta eurosta 34,8 miljoo-
naan euroon eli 2 112 (2 311) euroon asukasta kohden. Tilinpaatés antaa hyvat lah-
tokohdat kaupungin kehittamisen jatkamiseen.

Hyvinvointialueiden aloitettua toimintansa 1.1.2023 korostuu kuntien valisen yhteis-
tydn merkitys. Forssan seutukin menestyy parhaiten tekemalla yhteisty6ta. Elinkeino-
poliittinen ohjelma ELPO antaa meille hyvat lahtokohdat palveluiden ja rakenteiden
kriittiseenkin tarkasteluun seka kehittdmiseen. Naen edelleen, ettd Forssan seudulla
olisi mahdollisuus kehittya ja saavuttaa parempia tuloksia tehostamalla yhteistyota
esimerkiksi yhteisellda henkildstollda. Forssan tulee seudun keskuskaupunkina ottaa
suurempaa roolia seudun palveluiden kehittamisessa. Uskon, etta seudun asukkaita
palvelisi parhaiten, jos kuntien hallinto koottaisiin yhteen ja vapautuvia resursseja
kaytettaisiin palveluiden kehittamiseen ja turvaamiseen.

Kuntakentan eriytyminen kiihtyy edelleen

Soten taloudelliset vaikutukset alkavat selkeytya vasta vahitellen, mutta tilinpaatosar-
viot kertovat kuntakentan taloudellisen eriytymisen jatkumisesta viime vuonna.

Tilikauden tulos oli paras yli 100 000 asukkaan ja 20 000-100 000 asukkaan kunnis-
sa, kun taas pienemmissa kunnissa tulos oli selkeasti heikompi. Aivan pienimmissa,
alle 5 000 asukkaan, kunnissa tilikauden tulos jopa heikkeni vuodesta 2022. Nain ta-
pahtui vuoteen 2023 kohdistuneesta poikkeuksellisen suuresta verohannasta huoli-
matta.
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-Maakunnista vahvimpaan tulokseen ylsivat Uusimaa ja Lappi, kun taas heikoimpana
nayttaytyy Kainuu. Yksittaisen vuoden taloutta voi maakuntatasollakin heiluttaa yhden
kunnan kertaluonteinen omaisuuden myynti tai alaskirjaus. Lisaksi sote-uudistuksen
jalkeen samankin maakunnan sisalla talous voi nayttaytya dramaattisesti erilaisena,
tiivistaa Kuntaliiton paaekonomisti Minna Punakallio.

Toivotan rohkeutta uudelle 13.4.2025 valittavalle kaupunginvaltuustolle ja koko kau-
pungin organisaatiolle vuodelle 2025. Olemme kaikki samalla puolella ja ratkaisemme
eteen tulevat haasteet avoimilla keskusteluilla, ennakkoluulottomalla ajattelulla ja yh-
teistyolla.

Haluan kiittdd kaupungin henkildstda, luottamushenkildita, kaupunkilaisia, yhteistyo-

kumppaneita ja yrittajia erinomaisesta yhteistyosta ja tuesta. Forssa suuntaa kat-
seensa kohden tulevaa ennakkoluulottomasti ja haasteita pelkaamatta.

Forssassa 18.3.2025

Jari Kesaniemi
kaupunginjohtaja
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2 KAUPUNGINHALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

2.1 Kaupungin hallinto

Kaupunginvaltuusto

Valtuusto kokoontui kertomusvuonna 10 kertaa ja kasitteli 100 pykalaa.

Kaupunginvaltuusto

Valtuustoon kuului 43 jasenta, joista naisia on 21. Paikkajakautuma oli seuraava:
SDP 13, KOK 10, KESK 4 + KD 3, PS 6, VAS 5, VIHR 2.

Suku- ja etunimi

Puheenjohtaja
Lepola Kaisa

| varapuheenjohtaja
Saarenmaa Lotta

Il varapuheenjohtaja
Murtolahti Pekka

[Il varapuheenjohtaja
Kuparinen Pia

Aho Ritva
Joenpalo llkka
Jokinen Saara
Kaasalainen Kati
Lintonen Emmi
Marjamaki Jari
Rajahalme-Tahvanainen Tarja
Rekunen Hannu
Suomi Mikko
Uutela Matti
Vikman Pasi
Vuorenmaa Janne

Grahn-Laasonen Sanni
Hakala Reima
Haonpera Jouko
Jarvinen Satu

Lindvall Antti
Lahteenkorva Jaana

Marjamaki-Vuorenpaa Susanna

Nieminen Tapio
Penttila Mika

Ammatti tai arvo

lastensuojeluyksikoiden johtaja

filosofian maisteri, erityisopettaja

pastori, elakelainen

teurastamotyontekija

vapaaehtoistyontekija
maakuntaneuvos
farmaseutti, sairaanhoitaja

asiakaspalvelutyontekija, laulaja

optikko (AMK)

rehtori

palveluohjaaja, luottamusmies
puutyodlainen, elakelainen
rakennusmies

elakelainen

varatuomari, elakelainen
puuseppaartesaani

kansanedustaja
isannditsija, elakelainen

valtiotieteiden maisteri, elakelainen

optikko, yrittaja
aluepaallikko
palvelujohtaja
HR-asiantuntija, yrittaja
kiinteistopaallikko
vanhempi konstaapeli

valtuusto-
ryhma

SDP

KOK

KD

PS

SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP

KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
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Anttila Sirkka-Liisa ministeri, kansanedustaja emerita KESK

Haggman Johanna sairaanhoitaja KESK
Mansikkamaki Pentti ladketieteen lisensiaatti KESK
Vinnikainen Irmeli yrittaja KESK
Jaakkola Asta pysakoinnin tarkastaja, elakelainen KD
Kujala Topias opiskelija KD
Ahtola Tero yrittaja PS
Eriksson Otto tradenomi, kansanedustajan avust. PS
Helin Timo filosofian maisteri, lehtori PS
Suoranta Kari vastaava mestari PS
Aaltonen Suvi lahijohtaja VAS
llvonen Sirkka-Liisa kamreeri, herastuomari VAS
Pohjalainen Katariina erityislastenkodin johtaja VAS
Virtanen Tapio elakelainen VAS
Halonen Kristiina sairaanhoitaja VAS
Kranni Maija ymparistosuunnittelija (AMK) VIHR
Sundell Ville atk-ohjelmoija, yrittaja VIHR

Mattila Sami: Oma valtuustoryhma Perusforssalaiset 15.5.2023 alkaen
Vuorenmaa Janne: Oma valtuustoryhma Worssalaisten asialla 6.8.2023 alkaen

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus johtaa kaupungin hallintoa, vastaa valtuuston asioiden valmistelus-
ta ja paatosten taytantdonpanosta seka valvoo kaupungin etua mm. kayttamalla pu-
hevaltaa kaupungin puolesta.

Kaupunginhallitus kokoontui kertomusvuonna 28 kertaa ja kasitteli 327 pykalaa.

Kaupunginhallituksessa oli 11 jasenta, joista naisia 5.
Paikkajakauma oli seuraava: SDP 4, KOK 3, KESK 1, VAS 2 ja PS 1.

Kaupunginhallitus

Suku- ja etunimi Ammatti tai arvo valtuusto-
ryhma

Puheenjohtaja

Penttila Mika vanhempi konstaapeli KOK

| varapuheenjohtaja

Lintonen Emmi optikko (AMK) SDP

Il varapuheenjohtaja

Haggman Johanna sairaanhoitaja KESK

lIl varapuheenjohtaja

Virtanen Tapio elakelainen VAS
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Aaltonen Suvi |&hijohtaja VAS
Ahtola Tero yrittaja PS

Haonpera Jouko valtiotieteiden maisteri, elakelainen KOK
Lahteenkorva Jaana palvelujohtaja KOK
Marjamaki Jari rehtori SDP
Rajahalme-Tahvanainen Tarja palveluohjaaja SDP
Uutela Matti putkiasentaja, elakelainen SDP

Tilintarkastajat
Tilintarkastajana on toiminut BDO Audiator Oy.
Muut toimielimet

Lauta- ja johtokunnat seka valtuuston valitsemat edustajat eri toimielimissa on esitetty
tilinpaatoksen liitteena.
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" Siwistystoimen muutokset 1.5.2024 alkaen: Sivistys- ja tulevaisuuspaiveluiden toimiala nimenmuutos
siwistystoimen toimialaksi. sivistys- ja tulevaisuuslautakunnan nimenmuutos sivistyslautakunnaksi ja
tyolisyys- ja elinvoimalautakunnan nimenmuutos hyvinvointi- ja tydlisyyslautakunnaksi.
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TOIMIELIMEN JA PALVELUALUEEN TILIVELVOLLISET V. 2024

Palvelun nimi

KAUPUNGINHALLITUS

100 Keskushallinto
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
700 Vaalit
TARKASTUSLAUTAKUNTA
710 Tarkastustoiminta

SIVISTYSLAUTAKUNTA
(ent. sivistys- ja tulevaisuus-
lautakunta 30.4.2024 asti)
200 Toimialan tukipalvelut
210 Perusopetus

230 Vapaa-aikapalvelut
240 Taide- ja koulutuskeskus Elli
250 Varhaiskasvatuksen palvelut

HYVINVOINTI- JA TYOLLISYYS-
LAUTAKUNTA

(ent. tyollisyys- ja elinvoimalauta-
kunta 30.4.2024 asti)

280 Hyvinvointi- ja kehityspalvelut

290 Terveyspalvelut

YHDYSKUNTALAUTAKUNTA

500 Teknisen ja ymparistotoimen
hallinto

510 Maankayttopalvelut

520 Infrapalvelut

540 Pelastuspalvelut

570 Tilapalvelu

Tilivelvollinen

HALLINTOJOHTAJA TOIMIELIMEN ALAI-
SESTA TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

hallintojohtaja Hanna Saarni

hallintojohtaja Hanna Saarni

tarkastuslautakunta

SIVISTYSJOHTAJA TOIMIELIMEN ALAI-
SESTA TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

sivistysjohtaja Jarmo Pynndnen
sivistysjohtaja Jarmo Pynnodnen 1.1.-31.10.2024
varhaiskasvatus- ja perusopetuspaallikkd

Sari Valtonen 1.11.-31.12.2024
sivistysjohtaja Jarmo Pynndnen

rehtori Simo Veistola

hyvinvointi- ja varhaiskasvatuspaallikko

Tiina Kemppainen 1.1-30.4.2024

hyvinvointi- ja kehityspaallikko

Tiina Kemppainen 1.5.-31.10.2024
varhaiskasvatus- ja perusopetuspaallikkd Sari
Valtonen 1.11.-31.12.2024

SIVISTYSJOHTAJA TOIMIELIMEN ALAISESTA
TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

tyollisyyspaallikkd Jaakko Leskinen 1.1.-30.4.24
hyvinvointi- ja kehityspaallikko

Tiina Kemppainen 1.5.-31.12.2024
sivistysjohtaja Jarmo Pynndnen

TEKNINEN JOHTAJA TOIMIELIMEN ALAI-
SESTA TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

tekninen johtaja Antti Heinila

kaupungingeodeetti Aki Harma
kunnallistekniikan paallikko Ville Saarenmaa
tekninen johtaja Antti Heinila
kiinteistopaallikké Jukka Perala

610 Maankaytdn suunnittelupalvelut kaupunginarkkitehti Sirkka Koykka
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JATELAUTAKUNTA TEKNINEN JOHTAJA TOIMIELIMEN ALAI-
SESTA TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

580 Yhteistoiminta-alueen jatehuolto jatehuoltopaallikkd Salla Alapirtti

YMPARISTOLUPALAUTAKUNTA TEKNINEN JOHTAJA TOIMIELIMEN ALAI-
SESTA TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

600 Rakennusvalvonta ja ymparisto- ymparistopaallikkd Niina Salminen
palvelut

INVESTOINTIOSA

YHDYSKUNTALAUTAKUNNAN tekninen johtaja Antti Heinila
VASTUULLA OLEVAT INVESTOINNIT

MUUT TILIVELVOLLISET:

Rakennuksien ja rakennelmien kiinteistopaallikkd Jukka Perala
erittelematon (tilapalvelu)

Kadut ja tiet (erittelematon) kunnallistekniikan paallikko Ville Saarenmaa
Katuvaloverkko ja liikennevalo- kunnallistekniikan paallikko Ville Saarenmaa

laitteet, puistot ja liikunta-alueet

KAUPUNGINHALLITUKSEN VAS-
TUULLA OLEVAT INVESTOINNIT:

Ict-ohjelmat ja laitteistot talousjohtaja Timo Finning
Maa-alueet talousjohtaja Timo Finning
Osakkeet ja osuudet talousjohtaja Timo Finning
SIVISTYSLAUTAKUNNAN sivistysjohtaja Jarmo Pynndnen
VASTUULLA OLEVAT

INVESTOINNIT

FORSSAN VESIHUOLTO- vesihuoltojohtaja Kimmo Paakkonen

LIIKELAITOS
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2.2 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Tilastokeskuksen 14.3.2024 julkaisemien ennakkotietojen mukaan Suomen brutto-
kansantuotteen volyymi laski 0,1 (1,0) prosenttia vuonna 2024. Julkisyhteisdjen ali-
jaama kasvoi lahes 12,5 miljardiin euroon vuonna 2024. Vuonna 2023 alijaama oli 9,1
miljardia euroa. Paikallishallinnon, pois lukien hyvinvointialuehallinto, alijaama pieneni
edellisvuodesta, ollen 1,0 miljardia euroa. Alijagaman pienenemiseen vaikuttivat erityi-
sesti verotulojen kasvu 0,9 miljardilla eurolla, seka maltillinen menojen kasvu. Hyvin-
vointialuehallinnon alijadma oli 1,8 miljardia euroa kun se vuonna 2023 oli 1,7 miljar-
dia.

Veroaste laski maltillisesti 42,1 (42,7) prosenttiin suhteessa bruttokansantuotteeseen.
Valtion verokertyma kasvoi 0,7 %, ja se oli 69,7 miljardia euroa. Paikallishallinnon
verokertyma kasvoi 7,0 % ja oli 14,0 miljardia euroa. Arvonlisaveron kertyma kasvoi
3,0 % ja oli 25,8 miljardia euroa. Arvonlisaveron kertyman kasvuun vaikutti yleisen
arvonlisaverokannan nostaminen syyskuussa 24 %:sta 25,5 %:iin. Kotitalouksien
maksamien tuloverojen kertyma kasvoi 2,4 % edellisvuodesta ja oli 35,6 miljardia eu-
roa, kun taas yhteisdjen tuloveron kertyma laski 8,5 % ja oli 7,1 miljardia euroa.

Inflaatio alkoi tasoittua jo vuoden 2023 aikana, mutta vasta 2024 saavutettiin Euroo-
pan keskuspankin pitkan aikavalin tavoite noin kahden prosentin inflaatiosta. Kulutta-
jahintojen vuosimuutos oli vuonna 2024 Suomessa 1,6 prosenttia. Elintarvikkeiden ja
asumisen kustannukset nousivat vahiten. Asumiseen liittyvat kustannukset kuten ve-
si, sahko, kaasu yms. itse asiassa laskivat 0,8 prosenttia. Useimpien palveluiden hin-
nat nousivat edelleen yli kahden prosentin vuosivauhtia. Terveyspalveluiden hinnat
nousivat eniten 5,8 prosenttia.

Inflaation hidastuminen antoi keskuspankille mahdollisuuden laskea ohjauskorkojaan,
mika nakyi myos markkinakoroissa. Kolmen kuukauden euriborkorko oli vuoden alus-
sa 3,9 prosenttia ja vuoden viimeisena paivana se oli 2,7 prosenttia.

Kuntatalouden osalta vuoden 2024 osalta merkittavaa oli menokehityksen voimakas
hidastuminen. Vuonna 2023 kuntien kulut kasvoivat 11 prosenttia ja vuonna 2024
noin 2 prosenttia. Kunnista suurimmassa osassa on ollut kdynnissa sopeutustoimia,
jotka vaikuttavat olleen talouden nakokulmasta toimivia. Kuntatalous toteutui kaikilta
osin odotettua paremmin viime vuonna, mutta siitd huolimatta kuntien taloudellinen
likkumavara on edelleen kapea. Kaikkia kunnat ovat talla hetkelld varsin epavarmas-
sa tilanteessa, kun esimerkiksi tyottdmyyden kehityksesta ja kuntien vastuulle siirty-
neiden tyottomyysetuusmaksujen suuruudesta ei ole tarkkaa tietoa.

Tilastokeskuksen tyovoimatutkimuksen mukaan 15-74-vuotiaita tydllisia oli keskimaa-
rin 2 602 000 ja tyéttdmia 238 000 vuonna 2024. Tydllisia oli 25 000 vahemman ja
tyottomia 34 000 enemman kuin edellisend vuonna. 20—64-vuotiaiden tydllisyysaste
oli 76,7 % vuonna 2024. Tydllisyysaste laski 1,2 prosenttiyksikk6a vuodesta 2023.
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Taulukko: Yleinen taloudellinen tilanne vuosina 2021-2024

2021 2022 2023 2024*

(% muutos)

Bruttokansantuote 2,7 0,8 -0,9 -0,1
Kuluttajahintaindeksi, muutos 2,2 71 6,2 1,6
Ansiotasoindeksi, muutos 2,4 2,4 4,2 2,7
(%-yksikk6ad)

Tyottdomyysaste 7,7 6,8 7,2 8,4
Lyhyet korot (Euribor 3 kk) -0,5 0,3 3,4 3,6
Pitkat korot (valt. oblig., 10 v) -0,1 3,1 2,6 2,9
Veroaste, suhteessa BKT:een 43,5 43,4 42,6 42 1
Valtionvelka suhteessa BKT:een 51,7 53,2 57 1 61,2

*Lahde: Tilastokeskuksen ennakkotiedot

Kaupungin vakiluku vuoden 2024 lopussa oli 16 470 asukasta. Asukasluku vaheni
vuoden aikana 32 henkildlla. Koko seutukunnalla vahennysta oli 144 henkilda eli pro-
sentteina 0,5 %. Kaupungin vakiluku on pudonnut vuodesta 2010 1 434 henkilolla.

Taulukko: Vaestdn muutos Forssan seutukunnassa

Asukasluku 31.12. Muutos

2023 2024 Abs. %
Forssa 16 502 16 470 -32 -0,2
Humppila 2125 2 096 -29 -1,4
Jokioinen 4916 4 857 -59 -1,2
Tammela 5 845 5834 -11 -0,2
Ypaja 2 207 2194 -13 -0,6
Yhteensa 31595 31451 -144 -0,5

Kaupungin tyéttomyysaste heikkeni vuoden 2024 aikana. Joulukuussa 2024 Forssan
tyottomyysaste oli 14,8 % ja edellisvuonna 14,9 %. Tyottomyysaste oli Hameen ELY-
keskuksen alueella 12,9 % ja Forssan seutukunnan alueella 11,6 %. Pitkaaikaistyot-
tomien maara oli vastaavana ajankohtana 285 (lisdys vuoden aikana 85 henkil6a) ja
alle 25-vuotiaiden tyottdmien maara 130 (lisdys vuoden aikana 27 henkilda).

Taulukko: Tydttdmyysaste % Forssassa vuosina 2021-2024

Kuukausi 2021 2022 2023 2024
tammikuu 12,6 11,1 10,4 14,5
helmikuu 12,5 10,9 10,6 14,3
maaliskuu 12,9 10,2 11,0 13,8
huhtikuu 12,2 9,8 10,3 13,0
toukokuu 11,3 9,3 10,3 12,1
kesakuu 12,1 10,5 11,0 13,5
heinakuu 12,8 11,5 12,3 14,0
elokuu 11,2 9,9 11,7 12,5
syyskuu 11,2 9,4 11,7 12,0
lokakuu 111 9,3 12,5 12,1
marraskuu 10,6 9.1 12,8 12,5
joulukuu 11,3 10,4 14,9 14,8
KA/KK 11,8 10,1 11,6 13,3
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Lahde: Hameen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus

Taulukko: Myonnetyt rakennusluvat ja valmistuneet rakennukset

2023 2024
Myonnettyjen rakennuslupien
Tilavuus yhteensa, m? 25 895 30 462
Kerrosala yhteensa m?3 6 551 5342
Asuntojen lukumaara 1 4
Asuntojen huoneistoala 100 336
Valmistuneiden rakennusten;
Tilavuus yhteensa, m3 85 155 30 601
Kerrosala yhteensa m? 13 237 4 825
Asuntojen lukumaara 3 1
Asuntojen huoneistoala 353 184

Lahde: Forssan kaupungin rakennusvalvontayksikkd

Rakentamisessa iimenee tavanomaisesti vuosittaista vaihtelua. Viimeisimmat vuodet
ovat olleet rakentamisen suhteen valtakunnankin tasolla varsin hiljaisia. Myonnetyt
rakennusluvat ja niiden kerrosalamaara ja tilavuusmaara ovat viime vuoden tasossa,
ollen kuitenkin edelleen alhaisella tasolla. Pienta kasvua on tapahtunut paaosin uu-
disrakentamishankkeiden osalla. Vastaavasti muutos- ja laajennushankkeet ovat py-
syneet alhaisella tasolla.

Tarkasteluajanjaksolla rakennus- ja toimenpidelupalukumaarat ovat lahes vastaavalla
alhaisella tasolla kuin vuonna 2023.

Uusien omakotilupien lukumaarat ovat asettuneet vuositasolla yksittaisiin lupiin. Uu-
sia omakotitalon lupahakemuksia kasiteltiin 1 kappale. Tilastojen mukaan talla hetkel-
I& on rakenteilla 5 kappaletta omakotitaloja.

Valmistuneiden rakennusten maarassa tapahtuu edelleen laskua. Aleneminen johtuu
aikaisempien vuosien vahaista lupamaarista seka keskeneraisten hankkeiden valmis-
tumisesta aiempaa nopeammin.

2.3 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyman purkaminen

Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyman ("FSHKY”) jasenkunnat ovat olleet Forssan
kaupunki, Humppilan kunta, Jokioisten kunta, Tammelan kunta, Yp3ajan kunta ja So-
meron kaupunki (osajasenend). Kuntayhtyma on jarjestanyt ennen sote-uudistusta
jasenkuntien kansanterveystyon, ymparistoterveydenhuollon, eldinlaakintahuollon,
sosiaalihuollon ja paihdeongelmaisten hoidon palvelut sekd Forssan sairaalan tuot-
tamat erikoissairaanhoidon palvelut. Lisaksi kuntayhtyma on hankkinut muut erikois-
sairaanhoidon palvelut.

Kuntayhtyman toiminta siirtyi sote-voimaanpanolain (616/2021) 23 § mukaisesti olen-
naisilta osiltaan 1.1.2023 hyvinvointialueelle, eika kuntayhtymassa ollut enaa sen jal-
keen olennaista Kuntayhtyman alkuperaisen tarkoituksen mukaista toimintaa. Kunta-
yhtyma on toiminut 1.1.2023 — 31.10.2024 valisen ajan kiinteistokuntayhtymana.
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Kaupunginvaltuusto paatti 20.11.2023 hyvaksya omalta osaltaan kuntayhtyman pur-
kamisen. Kaikkien jasenkuntien hyvaksyttya purkamisen kuntayhtyman yhtymahalli-
tus aloitti loppuselvityksen. Kuntayhtyma myi omistamansa Forssan sairaalan Kanta-
Hameen hyvinvointialueelle 8 280 000 eurolla ja kukin jasenkunta vastaanotti alueel-
laan sijaitsevan terveyskeskuskiinteiston. Forssa sai paaterveysaseman ja yhteisota-
lon, joista saatiin talousarvioon kuulumattomia vuokratuottoja, mutta myos yllapitoku-
luja. Kokonaisuudessaan kiinteistojen siirto paransi tilikauden tulosta. Tulevaisuudes-
sa tulosvaikutus jaanee pienemmaksi, koska Kanta-Hameen hyvinvointialue on irtisa-
nonut asetuksen mukaiset vuokrasopimukset ja pyrkii saamaan edullisemmat vuok-
raehdot siirtymakauden jalkeiseen aikaan.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 9.12.2024 hyvinvointikuntayhtyman vuoden 2024 tilin-
paatoksen/loppuselvityksen sekd myodnsi vastuuvapauden kuntayhtyman toimielimen
jasenille ja johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) tilikaudelle 1.1.-31.10.2024. Myos
muiden jasenkuntien valtuustot tekivat vastaavat paatokset ja kuntayhtyman toiminta
paattyi. Viimeiset paatokset tehtiin 16.12.2024 Jokioisten ja Someron valtuustoissa.

Kuntayhtyman purkamisella oli merkittavia taloudellisia vaikutuksia. Kuntayhtyman
arvo oli kaupungin taseessa 17 403 305 €. Forssa sai kuntayhtyman purussa varoja
11 082 909 € ja naiden valinen erotus 6 320 396 € kirjattiin kertaluonteiseksi kuluksi
vuoden 2024 tilinpaatdksessa. Kuntayhtyman arvo kaupungin taseessa erkaantui sen
varoista kuntayhtyman viimeisen toimintavuoden aikana kahdesta syysta.

Ensinnakin kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaosto antoi lausunnon
(139/2023) 15.12.2023, jonka mukaan Forssan kaupungin oli korotettava FSHKY:n
arvoa omassa taseessaan 4.333.761 euroa vuoden 2023 avaavaan taseeseen. Lau-
sunto liittyi sote-uudistuksen voimaanpanolain 42 § saadoksien soveltamiseen ja sii-
hen miten vapaaehtoisen sote-kuntayhtyman lomapalkkavelan siirtyminen hyvinvoin-
tialueelle tulee kasitella jasenkunnan kirjanpidossa. Kyseinen lausunto annettiin var-
sin myohaan (marraskuussa 2023) ja sen vuoksi asiaa ei osattu huomioida kaupun-
gin talousarviossa. Valtuusto muutti talousarviota 26.2.2024 § 9 lausunnon perusteel-
la selvasti alijagamaiseksi. Toisekseen FSHKY myi Forssan sairaalan 5 148 365 euroa
alle sen tasearvon, joka luonnollisesti pienensi kuntayhtymasta jaossa olleita varoja.

Huolimatta naista kirjanpidollisista tulosvaikutuksista, kaupunki vastaanotti kuntayh-
tyman purkautumisen yhteydessa rahavaroja 9 439 849 euroa, mika paransi kaupun-
gin maksuvalmiutta huomattavasti ja pienensi tulevien investointien lainoitustarvetta.
Kaupunki vastaanotti purkamiseen liittyen myds kuntayhtyman omistuksessa olleet
Loimijoen Kuntapalvelut Oy:n osakkeet seka hyvin pienet osakemaarat Sarastia
Oy:sta ja Tuomi Logistiikka Oy:sta. Alla olevassa taulukossa on esitetty laskelma kun-
tayhtyman jako-osuuksista purkamisen yhteydessa. Taulukossa oleva jalkiselvitys-
sarake tarkoittaa varoja, jotka jatettiin kuntayhtyman asioiden hoitoon kuntayhtyman
toiminnan paattymisen jalkeen. Purkusopimuksen mukaan Forssan kaupunki hallinnoi
kyseisia varoja toistaiseksi.

Jako-osuus Kiinteistot (€) | Osakkeet (€) Rahavarat (€) Jalkiselvitys (€) | Yhteensa (€)

Forssa 1546 000 77 692,98 9439 849,23 19 367,23 | 11 082 909,44
Humppila 39 000 190,15 825 822,91 1514,24 866 527,30
Jokioinen 923 000 597,77 1750 304,29 4 680,77 | 2678572,83
Tammela 448 000 671,39 2 605 604,98 5346,65 | 3059 623,01
Ypéja 33 000 165,50 719715,99 1317,95 754 199,44
Somero 0 9,22 41 938,72 73,43 42 021,38
Yhteensa 2989 000 79317,00 | 15 383 236,13 32 300,27 | 18 483 853,40
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Talouden kehitys

Seuraavassa on esitetty kaupungin toteuma vesihuoltoliikelaitos mukaan luettuna ja
tekstissa sulkeissa oleva luku tarkoittaa vuotta 2023.

Tilinpaatods on 4,2 (+6,0) miljoonaa euroa alijadmainen. Kaupungin vuosikate oli 9,1
(12,7) miljoonaa euroa eli 550 (772) euroa/asukas. Kaupungin toimintakulut olivat
54,7 (54,1) miljoonaa euroa ja toimintatuotot 17,4 (17,9) miljoonaa euroa. Toimintaka-
te oli -37,3 (-36,2) miljoonaa euroa. Kaupungin taseessa on kertyneita ylijaamia 14,0
(18,3) miljoonaa euroa vuosi 2024 mukaan lukien.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tilikauden tulokseksi muodostui lopulta -4,8 miljoonaa euroa. 0,6 miljoonan euron
poistoeron muutoksen jalkeen tilikauden alijadmaksi muodostui 4,2 miljoonaa euroa.
Alkuperaisessa talousarviossa tilikauden alijaamaksi oli arvioitu 0,75 miljoonaa euroa.
Kaupunginvaltuusto muutti talousarviota jo helmikuussa samassa kokouksessa, kun
se vahvisti vuoden 2023 avaavan taseen. Avaava tase muutti tilannetta olennaisesti,
silld siind huomioitiin kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston lausunto
139/2023, jonka perusteella FSHKY:n kuntayhtymaarvoa korotettiin kaupungin ta-
seessa 4.333.761 eurolla. Muutetun talousarvion mukaan tilikaudesta odotettiin tule-
van FSHKY:n purkamisesta aiheutuvan alaskirjauksen jalkeen 5,1 miljoonaa euroa
alijgamainen, joten siihen nahden talousarvio toteutui odotettua paremmin. Kaupun-
kiemon alijaama oli 4,56 miljoonaa euroa ja vesihuoltoliikelaitos teki 0,33 miljoonaa
euroa ylijaamaa.

Toimintakate toteutui noin 1,4 miljoonaa euroa talousarviota parempana. Toimintaka-
te kuvastaa kayttotalouden toteutumista eika siina ole huomioitu kertaluonteista kun-
tayhtymaarvon alaskirjausta. Verotulot toteutuivat 253 072 euroa, valtionosuudet
238 037 euroa ja rahoitustuotot- ja kulut 703 446 euroa talousarviota paremmin. Vuo-
sikate muodostui 2,65 miljoonaa euroa talousarviota paremmaksi. Suunnitelman mu-
kaiset poistot toteutuivat kaupunkiemon osalta lahes tdsmalleen talousarvion mukai-
sesti. Vesihuoltoliikelaitoksen suunnitelman mukaiset poistot toteutuivat 101 000 eu-
roa talousarviota pienempana.

Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyman purkamisesta aiheutunut kertaluonteinen
alaskirjaus maaritti hyvin pitkalti tilikauden tuloksen. llman tata alaskirjausta vuosi
2024 olisi toteutunut talouden osalta kaikilta osin selvasti talousarviota paremmin.

Kuntayhtymaarvon alaskirjaus oli luonteeltaan kirjanpidollinen ja silla ei ollut kassavir-
tavaikutuksia. Kuntayhtyman purkaminen painvastoin vahvisti kaupungin kassaa, silla
purkamisen yhteydessa kaupunki vastaanotti 9,4 miljoonaa euroa kassavaroja. Kun
vuosikatekin oli selvasti talousarviota parempi, kaupungin ei tarvinnut nostaa talous-
arvion mukaisesti 2 miljoonan euron uutta pitkaaikaista lainaa. Kaupungin lainamaara
pieneni 38,1 miljoonasta eurosta 34,8 miljoonaan euroon eli 2 112 (2 311) euroon
asukasta kohden.
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Kriisikuntakriteerit

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely voi-
daan kaynnistaa, jos rahoituksen riittdvyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat kuntakon-
sernin talouden tunnusluvut ovat olennaisesti ja toistuvasti koko maan vastaavia tun-
nuslukuja heikommat ja jos ne ovat kahtena vuonna perakkain alittaneet saadetyt
raja-arvot. Raja-arvot ovat seuraavat:

e Kunnan konsernitaseen taseen kertynyt alijgama on vahintaan 1 000 € per
asukas viimeisimmassa ja vahintaan 500 euroa per asukas edeltaneessa tilin-
paatoksessa.

¢ Arviointimenettely voidaan kaynnistaa myos siina tapauksessa, etta kaikki seu-
raavat nelja tunnuslukua ylittyvat kahdessa viimeisessa tilinpaatoksessa.

1.Konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 %.

2.Kunnan veroprosentti on vahintaan 2.0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin
kaikkien kuntien painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti.

3.Asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen lainojen ja
vuokravastuiden maara ylittda kaikkien kuntien konsernitilinpaatdsten
lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen maaran vahintaan 50 pro-
sentilla.

4.Konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Forssan kaupunkikonsernin vuosikatteen ja poistojen suhde oli 93 (160) prosenttia.
Kaupungin konsernitaseen kertynyt ylijaama on 1 750 (1 928) euroa per asukas.
Kaupungin veroprosentti oli 8,2, mika on 0,74 prosenttiyksikkda kaikkien kuntien pai-
notettua keskiarvoa suurempi. Konsernin lainakanta asukasta kohden on 3.685
(4.096) euroa, mika on kuntakonsernien keskimaaraista lainakantaa pienempi. Kun-
takonsernien lainakanta oli vuoden 2023 lopussa 6.960 (7.768) euroa asukasta koh-
den. Konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on 1,1 (1,0).

Kriisikuntakriteerien osalta Forssan kaupungin tilanne on talla hetkella vakaa, eika
yksikaan kriisikuntakriteereista tayty. Lyhyella aikavalilla raja-arvoista suurimmassa
vaarassa on vuosikatteen ja poistojen valinen suhde. Kyseinen suhde heikentyi sel-
vasti vuoden 2024 aikana ja on vaarassa heikentya edelleen.

Verorahoitus

Yhteisoveron tuotto laski 26,1 prosenttia, mutta tuloveron tuotto nousi 4,1 prosenttia.
Viime luoden luvut eivat ole kuitenkaan vertailukelpoisia, koska vuosi 2023 oli poik-
keuksellinen siihen kohdistuneiden sote-uudistuksen noin neljan miljoonan euron ve-
rohantien vuoksi. Se huomioiden vuoden 2024 verotuloja voi pitaa varsin hyvana,
koska kokonaisuudessaan verotulot laskivat vain 0,1 prosenttia. On tosin huomioita-
va, ettd kaupunki korotti kunnallisveroprosenttiaan 7,86 prosentista 8,2 prosenttiin
vuodelle 2024.

Verotulot kehittyivat vuoden mittaan nousujohteisesti. Viela kesalla seka Kuntaliiton
ettd kaupungin oman ennusteen mukaan verotulojen odotettiin jaavan talousarviota
pienemmaksi. Kuvaavaa on, ettd vuoden puolivalissa tuloverokertyma oli 3,4 miljoo-
naa euroa vuoden 2023 tilannetta pienempi, mutta hyva loppuvuoden ansiosta tulo-
veroa kertyi lopulta 1,1 miljoonaa euroa vuotta 2023 enemman. Yhteisdveron osalta
vastaavaa nousujohteisuutta ei kuitenkaan ollut.
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Talousarvioon nahden tulovero toteutui 103,8 prosenttisesti, mika tarkoitti noin mil-
joona euroa talousarviota suurempaa kertymaa. Kiinteistovero toteutui lahes talous-
arvion mukaisesti, mutta yhteisévero vain 84,4 prosenttisesti jaaden 0,6 miljoonaa
euroa talousarviosta. Kokonaisuudessaan verotulot toteutuivat 100,7 prosenttisesti,
mika tarkoitti 253 072 euroa talousarviota enemman.

Taulukko: Kaupungille tilitetyt verotulot tilinpaatéosten mukaan 2010-2024

tp vuosi | yhteisdvero € | muutos% | tulovero € | muutos% | Kiintvero € | muutos% | yhteensa € | muutos%
2010 3849764 10,9 | 45622028 -3,7| 3229754 22| 52701546 -1,5
2011 4 383 387 13,9| 46926 729 29| 3246818 0,5| 54 556 934 3,5
2012 2842 378| -35,2| 47251713 0,7| 3237881 -0,3| 53331972 -2,2
2013 2 927 067 3,0| 51856773 9,7| 3349540 3,4| 58 133380 9,0
2014 3241621 10,7| 51232124 -1,2| 4387283 31,0 | 58 861 028 1,3
2015 3452515 6,5| 51849 045 1,2 4376076 -0,3| 59 677 636 1,4
2016 3142775 -9,0| 51886 600 0,1] 5379028 22,9 | 60408 403 1,2
2017 3855904 22,7 | 51892121 0,0| 5326206 -1,0| 61 074 231 1,1
2018 3659 364 -5,1| 51270163 -1,2| 5308934 -0,3 | 60 238 461 -1,4
2019 3678 881 0,5| 51721789 0,9| 5305273 -0,1] 60 705 943 0,8
2020 3955492 75| 52862774 22| 4744021 -10,6| 61562287 1,4
2021 5842 399 47,7| 53742537 1,7| 4558045 -3,9| 64 142 981 4,2
2022 6721129 15,0| 55085 336 25| 4991470 9,5| 66 797 935 4,1
2023 4741366| -29,5| 26143560 -52,5| 5316261 6,5| 36 201 187 -45,8
2024 3502086| -26,1| 27 219208 41| 5431778 2,2] 36153072 -0,1

Forssan kaupungille tilitetyt verotulot 2010 - 2024
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Valtionosuudet toteutuivat talousarvioon verrattuna 102,4 prosenttisesti eli 238 037
euroa talousarviota suurempana. Valtionosuudet olivat kokonaisuudessaan 10,1 mil-
joonaa euroa, kun ne vuonna 2023 olivat 12,9 miljoonaa euroa. Peruspalvelujen val-
tionosuus laski merkittavasti talousarvion mukaisesti sote-uudistukseen liittyvien erien
pienenemisen seurauksena. Valtionosuudet toteutuivat hyvin tarkasti talousarvion
mukaisesti muilta osin, mutta opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuudet toteutuivat
269 279 euroa talousarviota isompina. Siihen vaikutti lukiokoulutuksen kasvanut oppi-
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lasmaara ja laskennallisen yksikkdhinnan nousu seka valmistavan opetuksen oppi-
lasmaaran kasvu. Valmistavan opetuksen oppilasmaarat kasvoivat merkittavasti vuo-
den aikana ja se kasvatti valtionosuuksia 262 193 eurolla. Valmistavan opetuksen
valtionosuudet nousevat viela merkittavammin vuoden 2025 aikana.

1000 € Forssan kaupungin toimintakatteen ja verorahoituksen kehitys
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Toimintakulut ja tulot

Kaupungin ulkoiset toimintakulut vesihuoltoliikelaitos mukaan lukien olivat 54,7 (54,1)
miljoonaa euroa. Palvelujen ostot olivat 14,7 (14,1) miljoonaa euroa. Henkilostokulut
olivat 31,1 (30,9) miljoonaa euroa. Palkat ja palkkiot olivat 25,4 (24,9) ja henkilésivu-
kulut 5,8 (6,0) miljoonaa euroa. Henkilosivukulut laskivat jo toista vuotta perakkain.
Vuonna 2024 sairausvakuutusmaksu seka tyottomyysvakuutusmaksu laskivat selvas-
ti, minka lisaksi tasausmaksu laski hieman. Kaupungin 54,7 miljoonan euron toimin-
takulut jakaantuivat seuraavasti:

Forssan kaupungin (sis. liikelaitoksen) toimintakulujen
jakaantuminen vuonna 2024

Avustukset; Muut toimintakulut;
Aineet, tarvikkeet, 1400 211; 1632 322;
tavarat; 5 809 435; % 3%
11%

N\

Palvelujen ostot;
14 724 243;
27 %

Henkilostokulut;
31145194,
57 %
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Seuraavaksi on kerrottu kulujen toteumasta kaupunkiemon osalta. Kaupunkiemon
sisdiset ja ulkoiset toimintakulut toteutuivat 0,5 miljoonaa euroa talousarviota pie-
nempana, siitd henkildstokulujen alitus oli 0,38 miljoonaa euroa. Palvelujen ostot oli-
vat 16,0 miljoonaa euroa, joka ylitti talousarvion 0,4 miljoonalla eurolla. Palvelujen
ostot olivat kulupuolen ainoa tililuokka, joka ylitti talousarvion. Isoin ylitys koski tyoter-
veyshuoltopalvelujen ostoja. Seuraavaksi isoimmat ylitykset koskivat puhtaanapito-
palveluja ja asiantuntijapalveluiden ostoja. Palvelujen ostoissa on huomioitava, etta
ulkoiset ostot olivat 14,0 miljoonaa euroa ja 28 587 euroa alle talousarvion. Aineiden,
tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnat toteutuivat 0,37 miljoonaa euroa talousarviota
pienempana.

Kaupunkiemon ulkoiset toimintatuotot toteutuivat 99,8 prosenttisesti ja olivat 11,7 mil-
joonaa euroa. Yhteistoimintakorvaukset jaivat 0,4 miljoonaa euroa talousarviota pie-
nemmaksi, mutta tuet ja avustukset toteutuivat 0,5 miljoonaa euroa talousarviota suu-
rempina. Maksutuotot toteutuivat 98,0 prosenttiseesti ja olivat 1,0 miljoonaa euroa.

Kaupungin tulorahoitus yhteensa 63,6 miljoonaa euroa jakaantui seuraavasti:

Forssan kaupungin (sis. liikelaitoksen) tulorahoitus vuonna
2024
Valtionosuudet; Myyntituotot.;
. 10612 114;
10 110 457, 17 %
(]
16 % Maksutuotot;
978 243;
1%
Tuet ja avustukset;
2 249 049;
3%
Muut toimintuotot;
3528 210;
Verot; 6 %
36 153 072;
57 %

Vuosikatteen kehitys

Vuosikate oli 9,1 (12,7) miljoonaa euroa. Asukasta kohden vuosikate oli 550 (772)
euroa. Kaupungin vuosikate on viimeisen kymmenen vuoden aikana ollut alimmillaan
283 euroa per asukas vuonna 2014 ja edellisen vuoden 772 euroa per asukas on
ollut korkein vuosikate kymmenen vuoden aikana. Kymmenen viimeisen vuoden kes-
kiarvo on ollut 476 euroa asukasta kohden.

Seuraavassa taulukossa on esitetty vuosikatteen, poistojen ja investointien omahan-
kintamenojen kehitys vuosina 2015-2024.



22

Vuosikate, poistot ja investoinnit, €/as. Forssa
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Vuosikate on ollut viitena viimeisena vuotena selvasti aiempia vuosia suurempi ja
poistoja isompi. Taloussuunnitelman mukaan tilanne on kuitenkin muuttumassa seu-
raavina vuosina ja vuosikate uhkaa jaada poistoja pienemmaksi.

Investoinnit ja niiden rahoitus

Bruttoinvestoinnit olivat yhteensa 6,7 (9,3) miljoonaa euroa, josta vesihuoltoliikelai-
toksen investointien osuus oli 1,1 (2,5) miljoonaa euroa. Talousarviossa investointi-
maararahoja oli 6,8 miljoonaa euroa.

Vesihuoltoliikelaitoksen investointien lisaksi kunnallistekniikan kuten katujen ja teiden
seka puistojen ja ulkoilualueiden rakentamiseen kaytettiin yhteensa 2,3 (2,8) miljoo-
naa euroa. Rakentamiseen suunnitteluineen kaytettiin 2,5 (3,2) miljoonaa euroa, ir-
taimistoinvestointeihin yhteensa 0,5 (0,5) miljoonaa euroa ja ICT-ohjelmiin ja muihin
aineettomiin hyodykkeisiin 0,1 (0,1) miljoonaa euroa.

Isoimpia investointeja olivat jaahallin saneerauksen loppuunsaattaminen, Turuntien
0,6 miljoonan euron saneeraus ja Kehraamon patosillan 0,4 miljoonan euron sanee-
raus. Vuonna 2023 jaahallissa keskityttiin tekniikan uudistamiseen. Vuonna 2024
saatettiin urakka loppuun tekniikan osalta ja toteutettiin ulkoasuun ja katsomoon liitty-
via saneerauksia. Vuonna 2024 jaahallin investointisumma oli 1,5 miljoonaa euroa ja
koko hankkeen aikana kustannuksia syntyi 3,1 miljoonaa euroa. Jaahalliin sanee-
raukseen saatiin valtionavustusta 225 000 euroa vuonna 2023 ja 525 000 euron
summasta on avustushaku kasittelyssa ja se saataneen vuoden 2025 aikana. Vesi-
helmen peruskorjauksen suunnittelu valmistui vuoden 2024 aikana. Turuntien sanee-
rauksella parannettiin tien turvallisuutta. Tie muutettiin 1+1 kaistaiseksi ja kaistat ero-
teltiin kivipaallysteisella keskialueella seka tien valaistusta parannettiin.
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Jaahallin saneerauksen kokonaiskustannukset:

2022 97 961,32 €

2023 1489 389,14 €

2024 1528 492,53 €

yhteensa 3115 842,99 €
Lainakanta

Vuoden 2024 lopussa kaupungin lainamaara oli 34,8 (38,1) miljoonaa euroa ja kon-
serniin kuuluvien yhteisojen konsernitililla olevien rahavarojen yksikkaotilien saldot
mukaan lukien 46,2 (54,3) miljoonaa euroa. Asukasta kohti lainaa oli 2 111 (2 310)
euroa ja konsernitilin saldot mukaan lukien 2 805 (3 291) euroa. Kuntien keskimaa-
rainen lainakanta asukasta kohden oli 3 368 euroa ja kuntakonsernien 6 960 euroa
vuoden 2023 tilinpaatdésten mukaan.

Tilinpaatoksessa ilmoitetaan lainamaara konsernitilien saldot mukaan lukien, mutta
tosiasiallisesti se tieto on harhaanjohtava. Jos esimerkiksi konserniyhtion kassassa
olevat varat ovat kasvaneet, kasvattaa se tassa yhteydessa kaupungin ilmoitettua
lainamaaraa ja sama toisinpain. Lainamaaraa arvioitaessa on mielekkdampaa seura-
ta kaupungin lainamaaraa ilman konsernitilien saldoja.

Uutta pitkaaikaista lainaa ei nostettu ja vanhoja lainoja lyhennettiin 3,4 miljoonalla
eurolla. Kaupungin lainasalkun keskikorko oli 1,23 % (1,06 %) eli yleinen korkojen
nousu on hieman nostanut kaupungin lainasalkun keskikorkoa. Kaupungin lainsalkus-
ta vain 6 prosenttia ei ollut suojattu, joten markkinakorkojen nousu nakyi korkokuluis-
sa hyvin maltillisesti. Salkusta 46 prosenttia on kiintealla korolla ja loput suojausas-
teesta on toteutettu koronvaihtosopimuksin, jotka ovat myytavissa markkinahintaan.

Lainasalkun keskikoron nousuun vaikutti myds se, ettd kaupunki kaytti muutaman
kuukauden ajan 2 miljoonan euron kuntatodistuslainaa maksuvalmiuden varmista-
miseksi. Tilinpaatoshetkelld kuntatodistuslainaa ei ollut enda kaytéssa. Kaupungin
laskennallinen lainanhoitokate ilman konsernitilin saldoja oli 2,0 (2,5) eli se on pienes-
ta laskusta huolimatta edelleen hyvalla tasolla. Kaupungin maksuvalmius parani ja oli
vuoden 2024 lopussa 78 (25) paivaa.
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Forssan kaupungin lainamé&aran euroal/asukas kehitys
vuodesta 2011 ilman konsernia
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Seuraavassa kuvaajassa on esitetty lainasalkun ennakoidut rahoituskulut kolmessa
eri skenaariossa. Markkinaennuste tarkoittaa, etta korot kayttaytyisivat nykyisten kor-
kofutuurien mukaan. Kaksi muuta skenaariota ovat korkojen pysyminen 3 tai 6 pro-
sentissa. Kuten kuvaajasta kay ilmi, markkinat ennakoivat korkojen pysyvan alle kol-
messa prosentissa. Jos nain kay, kaupungin rahoituskustannukset nousevat mailtilli-
sesti seuraavan viiden vuoden aikana. Jos korot nousisivat kuuteen prosenttiin, rahoi-
tuskustannukset kasvaisivat selvasti.

Kaupungin ennakoidut rahoituskulut 2025 - 2030 kolmessa eri
markkinaskenaariossa
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Kaupungin vastuut

Kaupunki on antanut takauksia konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta. Lainata-
kausten jaljella oleva paaoma on noin 24,2 miljoonaa euroa. Lisaksi kaupunki on an-
tanut sitoumuksen Loimijoen Kuntapalvelut Oy:lle keskuskeittion vuokrien maksami-
sesta vield 16 vuoden ajaksi siina tapauksessa, etta vuokralainen ei pystyisi taytta-
maan vuokrasopimuksen mukaisia velvoitteita. Vuokrakausi on 1.1.2021 -31.12.2041.
Keskuskeittiosta on vuokravastuuta jaljella noin 6,1 miljoonaa euroa.

Kaupunki ei antanut uusia takauksia vuoden 2024 aikana.
Muut ei taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3 a luvun mukaisesti tilinpaatoksessa tulee antaa tiedot siita, miten kun-
ta huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista.

Kaupungilla ei ole erillista ohjetta korruption ja lahjonnan torjumiseksi, mutta asiasta
on huolehdittu mm. sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeella ja kaupungin han-
kintaohjeistuksella. Kaupungin konserniohjeeseen sisaltyy myds tytaryhteisdjen hyva
hallinto- ja johtamistapa, jossa on kasitelty mm. lahjoman vastaisia periaatteita.

Luottamushenkilot ja kaupungin johtavat viranhaltijat ovat antaneet kuntalain mukai-
set sidonnaisuusilmoitukset.
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2.4 Olennaiset tapahtumat kaupungin toiminnassa toimialoittain
Keskushallinto

Uusi hallintosaanto hyvaksyttiin 26.2.2024. Keskeisia muutoksia hallintosaantouudis-
tuksessa oli sivistyksen organisaatiomuutosten huomioiminen, vesihuoltoliikelaitosta
koskevien maaraysten kokoaminen omaksi luvukseen ja luottamushenkildiden palk-
kiosaannon seka aiemmin erillisena paatdksena hyvaksyttyjen toimivaltuuksien sisal-
lyttaminen hallintosaantoon. Lisaksi hallintosaantéa pyrittiin selkeyttdmaan ja joh-
donmukaistamaan siten, ettd se palvelisi organisaation nykyisia tarpeita mahdolli-
simman hyvin ja kattavasti.

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimusten mukaan Forssan kaupungissa toteutettiin
seuraavat sopimuskorotukset:

KVTES
Yleiskorotus 1.6.2024 lukien 2,27 %

Paikalliset jarjestelyerét 1.6.2024 lukien

o jarjestelyera A 0,40 %
o jarjestelyera B 0,33 %
e kehittamisera 1,00 %

OVTES
Yleiskorotus 1.5.2024 lukien 0,77 % ja 1.6.2024 lukien 1,5 %

Paikalliset jarjestelyerat 1.6.2024 lukien

o jarjestelyera A 0,40 %
e jarjestelyera B 0,33 %
e kehittamisera 0,60 %, paitsi OVTES osio G kehittamisera 1,0 %

TS
Yleiskorotus 1.6.2024 lukien 2,27 %

Paikalliset jarjestelyerat 1.6.2023 lukien
e jarjestelyera A 0,40 %
e jarjestelyera B 0,33 %
e kehittamisera 1,881 %
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TTES
Yleiskorotus 1.6.2024 lukien
Palkkaryhma €/ftunti Peruspalkan korotus
snt/tunti
1A 14,31-16,33 38
I B 12,78-14,78 35
/IC 11,82-13,24 32
1A 11,28-12,22 30
Il B 11,06-11,74 30
1l 10,68-11,38 25
v 9,96 25
0] 10,15 23
Nuoret alle 18 v 9,33-9,55 21

Paikalliset jarjestelyerat 1.6.2024 lukien

o jarjestelyera A 0,40 %
o jarjestelyeraB 0,33 %
e kehittamisera 1,00 %

KVTES:n osalta jarjestelyeria kohdennettin mm. asiantuntija, kirjaston, nuoriso- ja
likuntapalvelujen, varhaiskasvatuksen perhepaivahoitajien ja palvelualuepaallikdiden
tehtaviin seka osa erasta kaytettiin KVTES: litteen 5 henkilokohtaisiin lisiin. Samaan
aikaa hyvaksyttiin koulunkaynninohjaajien tyén vaativuuden arviointijarjestelma.

OVTES:n osalta jarjestelyeria kohdennettiin perusopetuksen aineenopettajan ja eri-
tyisopettajan tehtaviin, perusteena rekrytointihaasteet. OVTES liitteen G osalta jarjes-
telyerat jaettiin varhaiskasvatuksen henkildstdlle tasokorotustyyppisesti, vime vuonna
hyvaksytyn tyonvaativuuden arviointijarjestelman perusteella. OVTES:n kehittamisera
jaettiin opetushenkildiden henkildokohtaisiin lisiin henkildkohtaisen lisan arviointijarjes-
telman mukaisesti. Arviointijarjestelma paivitettiin ennen arviointeja sisallollisesti sa-
mankaltaiseksi kuin teknisessa sopimuksessa huomioiden kuitenkin opetusalan eri-
tyispiirteet.

Kaikkien sopimusten osalta ja koulunkaynninohjaajien tyon vaativuuden arviointijar-
jestelman seka opetushenkildston henkildkohtaisen lisan arviointijarjestelman osalta
neuvottelutulokset tyontekijajarjestojen kanssa olivat yksimieliset.

Kesalla aloitettin OVTES:n tyonvaativuuden arviointijarjestelman uudistamiseen tah-
taava prosessi: tehtiin alustavat luonnokset jarjestelmasta ja kierrettiin kaikilla kouluil-
la tapaamassa opettajia ja kuulemassa heidan ajatuksiaan ja nakemyksiaan jarjes-
telman kehittamisesta.

Henkildkunnan tyéhyvinvointia tukevina palveluina jatkettiin vuonna 2024 ePassi-etua
likuntaan, kulttuuriin ja hyvinvointiin (mm. hieronta) ja polkupyoraetua (kayttajia noin
50 henkil6a). Lisaksi kaytdssa on Vesihelmi-etu siten, ettd kaupunki maksaa tydnteki-
joiden lippujen hinnasta neljan euron osuuden. Erikseen tuettiin kaupunkifestivaali
Holjat —lippujen ostoa. Lokakuussa jarjestettiin Akvarellissa henkildstdjuhla, jossa oli
ruokailu ja esiintyjind stand up -koomikko Mikko Vaismaa seka laulaja Tiuku Suomi
bandinsad kanssa. Juhlassa palkittiin hauskimmin juhlaan pukeutunut tydyhteisé ja
ahkerimmin tyohyvinvointikyselyyn vastannut tyoyhteiso.
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ePassi-edun arvo vuonna 2024 oli 100 euroa. Etua kaytti 504 tyontekijaa ja etua kay-
tettiin 42 800 euron arvosta. Annetusta edusta kaytettiin 79,3 %. Eniten etua hyddyn-
nettiin Viihdeuimala Vesihelmessa, elokuvissa ja Forssan kaupungin liikuntapalve-
luissa.

Signi -henkildstokysely toteutettiin ajalla 16.9.-2.10.2024. Vastausaikaa pidennettiin
alun perin suunnitellusta kolmella paivalla vastausprosentin nostamiseksi.

Vastausprosentiksi muodostui 64 %:ia, mika on 2 % korkeampi kuin vuoden 2023
kyselyssa. Avovastauksia saatiin 1 858 kpl. Kokonaistyytyvaisyys merkityksellisten
asioiden osalta oli 76, mika on sama kuin edellisen vuoden kyselyssa.

Tyontekijoille merkityksellisimmiksi asioiksi (10 kpl) valikoituivat samat asiat kuin
edellisend vuonna, mutta jarjestys oli osin muuttunut. Kolmen karki oli kuitenkin sa-
ma: 1) tydymparistd, jossa voi olla oma itsensa 2) tyopaikan vahva yhteishenki 3)
mielekkaat tyotehtavat. Merkityksellisista asioista parhaiten koettiin toteutuvan (yli
80:n arvolla) tydymparistd, jossa voi olla oma itsensa, mielekkaat tydtehtavat, ammat-
titaitoiset kollegat ja mahdollisuus kayttaa paivittain omaa osaamistaan.

Liekki-indeksi oli laskenut 75:stad 74:4an. Samoin eNPS - suositteluindeksi oli laske-
nut 14:sta viiteen. Taman seurauksena vuoden 2024 osalta emme saavuttaneet Futu-
re Workplaces 24 - sertifikaattia.

Signi - henkilostdokyselyn tuloksia esiteltiin kaupungin johtoryhmassa 7.10.2024. Ky-
selya ja koko kaupungin tason tuloksia kasiteltiin Voormanneissa 10.10.2024 ja oh-
jeistettiin esihenkildita tulosten lapikdymiseen omissa yksikdissaan. Tyoyksikaille an-
nettiin vuoden 2024 loppuun saakka aikaa kasitella tuloksia omalta osaltaan tyoyksi-
koissaan ja asettaa niiden pohjalta itselleen tavoitteet seuraavaksi vuodeksi. Jokaisen
esihenkilon tuli myos raportoida Webropol-jarjestelmassa henkilostohallinnolle tulos-
ten lapikaynti ja asetut tavoitteet seka mahdollisesti koko organisaation kehittamiseen
tahtaavat tyoyksikossa esitetyt toiveet. Henkilostopalveluissa laadittiin jokaiselle tyo-
yhteisolle oma huoneentaulu sovituista tavoitteista ja toimenpiteista, joita tullaan tar-
kastelemaan kevaan 2025 aikana seka seuraavassa henkilostokyselyssa.

Vuonna 2024 on jatkettu henkildstdlle suunnattua uutiskirjeen julkaisemista. Henkilos-
tokirje lahetetaan henkildstolle sahkopostitse seka linkitetdan myos Intraan. Henkilds-
tokirjeeseen kootaan henkilostda koskevia ajankohtaisia asioita seka vinkataan esi-
merkiksi verkkokoulutuspalvelu Eduhousen ajankohtaisista koulutuksista. Kirjeen ta-
voitteena on parantaa henkildstolle suunnattua viestintaa ja tiedotusta ja osaltaan
luoda yhtenaista organisaatiokulttuuria.

Vuonna 2024 on jatkettu anonyymin rekrytointitavan kayttoa henkiloston rekrytoinnis-
sa. Anonyymia rekrytointia on kaytetty vuoden 2024 aikana kuudessa paallikko- tai
asiantuntijatason rekrytoinnissa, mm. varhaiskasvatus- ja perusopetuspaallikon, nuo-
riso- ja vapaa-aikapaallikon, henkilostdasiantuntijan ja kiinteistopaallikon rekrytoinnis-
sa.

Henkilostohallinnon resurssi kasvoi vuoden 2024 aikana merkittavasti, kun henkilos-
toasiantuntija aloitti tydnsa huhtikuun lopulla.

Osallistuvan budjetoinnin 20 000 euron maararahat kohdennettiin kaupunkilaisille
jarjestetyt ideoinnin ja danestyksen perusteella Paavolan pururadan kuntoilupisteen
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nykyaikaistamiseen. Osallistuva budjetointi on vakiintunut toimintavaksi osallistaa
kaupunkilaisia kaupungin kehittamiseen.

Markkinointia ja viestintaa toteutettiin kaupungin brandikasikirjaa ja sen visualisoin-
tiohjetta seka kaupungin viestintdohjetta ja sosiaalisen median ohjetta noudattaen ja
hyoddyntaen. Ohjeistusten lisaksi markkinointia ja viestintaa toteutettiin vuosittaisen
kaupunkimarkkinoinnin markkinointi- ja viestintasuunnitelman mukaisesti, joka poh-
jautuu kaupunkistrategiaan ja vuosittain talousarviossa nostettuihin paateemoihin.

Kaupunkimarkkinoinnissa toteutettiin paikallisesti ja valtakunnallisesti sahkoista
markkinointia, radiomainontaa, some-mainontaa, lehti-ilmoittelua, led-taulumainontaa,
HSL:n bussimainontaa, valtatie- ja bussipysakkitaulumainontaa ja kohdemainontaa
Forssassa seka tapahtumayhteistydta ja -esittelyja. Lisaksi viestinndssa kaytettiin
Forssassa tapahtuu-uutiskirjetta, joka lahetettiin kahden viikon valein uutiskirjeen ti-
laajille, joita oli vuoden lopussa 930.

Kaupungin poikkihallinnollinen markkinointi- ja viestintaryhma kokoontui seitseman
kertaa. Ryhman kokouksissa kasiteltiin kaupunkimarkkinoinnin ja -viestinnan lisaksi
palveluyksikdiden markkinoinnin ja viestinnan toimenpiteita, vuosikelloja seka toimi-
joiden yhteistyota ja toimintojen kehittamista. Yhtena ryhman toimenpiteena toteutet-
tiin Tapahtumajarjestajan opas, jota erillinen tydryhma valmisteli maalis-toukokuun
ajan ja joka julkaistiin 22.5.2024 forssa.fi-sivustolla ja jolloin sen esittelytilaisuus pidet-
tiin valtuustosalissa. Toimialojen edustajille pidettiin markkinoinnin ja viestinnan hen-
kiloston toimesta 13 forssa.fi-sivuston kehittamis- ja koulutusnettipajaa elo-joulukuun
valisena aikana. 23.4.2024 kaupungin henkilostolle jarjestettin some-koulutus ja
16.9. johtoryhmalle mediasuhteet ja paatosviestinta-koulutus.

Kaupungin palveluyksikdiden some-viikkoesittelyja toteutettiin suunnitellusti kaupun-
gin FB- ja 1G-kanavilla. Orgaanista markkinointia ja viestintaa toteutettiin kaupungin
some-kanavilla (Facebook, Instagram, ja LinkedIn) seka maksettua markkinointia ja
viestintda kohdennetusti kaupungin FB-, IG- ja Youtube-kanavilla seuraavasti:

Asumisen mainosvideokampanja toteutettiin 26.1. - 10.2.2024 YouTubessa. Mainos
sai 34 670 nayttOkertaa ja katseluprosentti oli hyva 44,23 %. Kampanja toteutettiin
yhteisty0ssa kustannusosakeyhtid Koivuniemen kanssa.

Vuoden 2023 syksylla toteutetun "Forssan aani’-kyselykampanjan perusteella tuotet-
tu Forssan aanibrandi julkaistiin 14. - 29.2.2024 Metan, Google Adsin ja Adformin
alustojen kautta. Kampanjassa saatiin mainosnayttoja 691 300 ja klikkauksia 7 890.
Aznibrandiin kuuluvat &anilogo ja jingle, joita hyddynnetdan kaupungin séhkdisesséa
markkinoinnissa.

Etuovi.com-palvelussa olevien kaupungin tonttien myynnin vauhdittamiseksi 18.3.-
14.4.2024 toteutettu tonttimainoskampanja sai 3 558 nayttokertaa, mutta klikkipro-
sentti jai alhaiseksi.

Kesalla 10.6. - 3.8.2024 toteutettiin "Millainen kesaforssalainen olet? -haastetesti,
jonka kohdennettu mainonta toteutettiin valtakunnallisesti Google Ads-, FB&IG-, Ad-
form- kanavien kautta Typeform-kyselyna. Kampanjassa oli 1,9 milj. mainosnayttoa,
57 600 klikkausta mainokseen, 1 927 tehtya testia seka 410 uutta kaupungin uutiskir-
jeen tilaajaa.
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Alma Median verkostossa (suurimpana lltalehti) 27.6. - 16.7.2024 julkaistiin "Forssan
kesa on taynna elamaa’-kampanja, johon maksettiin 300 000 nayttokertaa. Kampan-
jan aluekohdennuksena oli Uusimaa. Kesan aikana eri digikampanjoissa kaytetty oh-
jaus kaupungin nettisivujen tapahtumakalenteriin nosti kalenterin selauskertoja yli 40
%.

Alma Median iltalehti.fi-sivustolla ja verkostossa toteutettiin valtakunnallinen asumi-
sen natiiviartikkeli ja retargetointikampanja 1.10. - 5.11.2024. Artikkelissa haastateltiin
Helsingistd Forssaan muuttanutta Heinosen perhetta. Retargetointiohjaus kaupungin
"Asukkaaksi’-laskeutumissivulle ostettiin 15 000:lle artikkelin lukeneelle.

Vuoden aikana julkaistiin ilmoittelua paikallisissa asumisen julkaisuissa ja valtakun-
nallisissa sahkoisissa ja printtimessulehdissa. Omakoti- ja yritystonttien markkinointia
toteutettiin sahkoisissa palveluissa kuten etuovi.comin ja Luettelomedian sivustoilla.
Kansallisen kaupunkipuistoverkoston markkinoinnissa keskityttiin some-markkinointiin
ja viestintaan. Tapahtumamarkkinoinnissa erityisnostona mm. paakaupunkiseudulle
kohdistetuin toimenpitein markkinoitiin Forssan museon 15. - 18.8.2024 jarjestamaa
Forssa Textile Week-tapahtumaa. Paikallista markkinointiyhteistyota toteutettiin ta-
pahtumanijarjestajien ja yhdistysten kanssa.

Esitemateriaaleina toteutettiin toukokuussa ja lokakuussa julkaistut kaupungin tiedo-
tuslehdet, Opaskartta 2024 seka paivitetyt Lasten kartta -esite ja kansallisen kaupun-
kipuiston esite kieliversioineen. Tiedotuslehdet julkaistiin printtiliehden lisaksi myds
interaktiivisina versioina, joissa osa artikkeleista kaannettiin englanniksi. Lisaksi mat-
kailu- ja tapahtumamarkkinointi-ilmoittelua toteutettiin sahkoisissa ja printtimedioissa
valtakunnallisesti ja paikallisesti. Kesdkuussa toteutettiin valokuvaushanke markki-
noinnin ja viestinnan kuvapankkiin seka kesan ja syksyn aikana uudet julistetulosteet
seka mainosteippaukset jaahalleille ja linja-autoasemalle.

Markkinointi- ja viestintatoimenpiteitd on toteutettu osin yhteistydssa kolmen sopi-
musmainostoimiston (Mainossatama Oy, Mainostoimisto Nelja Ulottuvuutta Oy ja
MakMedia Oy) kanssa. Kaupungin YouTube-kanavalla julkaistavan videotuotannon
tekstityspalvelun tuotti Spoken Oy. Kaikille Forssan muuttaneille 1ahetettiin perintei-
sesti muuttajakirjeet seka Hameen ammattikorkeakoulun Forssan kampuksen uusille
opiskelijoille jaettiin infokansiot ja uusille monimuoto-opiskelijoille paivitettiin sahkoi-
nen infosivu kaupungin palveluista.

Seudullista matkailun neuvonta- ja koordinaatioty6ta toteuttaa Forssan Yrityskehitys
Oy:n matkailukoordinaattori, jonka palkka- ja ostopalvelukuluihin osallistuvat kaikki
Forssan seudun kunnat asukaslukuun perustuvilla osuuksilla. Vuoden 2024 markki-
nointitoimenpiteind osallistuttin Tampereella K50 -messuille ja Turun Kevat -
messuille, ostettiin seudun kesatapahtumille nakyvyytta 8.5. llta-Sanomista, 12.6.
Kotiseutulaisesta, 20.6. Aamulehdesta ja Turun Seutu -lehdesta. Messuilla oli paa-
materiaalina matkailun toteuttama vuoden 2024 Matkailijan Opas. Esitetta postitettiin
kattavan matkailuverkoston kautta ympari Suomen matkailutoimistoihin ja se oli jaos-
sa seudun eri kohteissa seka tapahtumissa. Forssan kauppatorilla sijaitseva info pal-
velee ympari vuoden kaupungin esitejakelupisteena ja 4.6. - 29.8.2024 valisena aika-
na infossa oli tiistaisin ja torstaisin saatavissa henkildkohtaista asiakasneuvontaa
seudun matkailupalveluista.

Forssan seudun kansainvalisen matkailun edistamistoimenpiteet toteutetaan maa-
kunnallisesti yhteistydssa Hameenlinnan ja Riihimaen seutujen kanssa Visit Hame -
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nimelld osana kuntien Lakeland -yhteistydsopimusta. Markkinointitoimenpiteina
vuonna 2024 toteutettiin kansainvalisten matkanjarjestajien tapaamisia Helsingissa,
Berliinissa, Osakassa, Tokiossa, Rovaniemella, Kodépenhaminassa ja Amsterdamis-
sa. Lisaksi tuotettiin sisaltoda mm.visitlakelandfinland.fi -sivuston yhteiskampanjoihin,
Journaway matkanjarjestajakampanjaan, Nordic Marketingin saksalaisten matkanjar-
jestajien uutiskirjeisiin seka ranskalaiseen lentokonelehteen Courant d’Air magazi-
neen, jossa sisalténa oli maakunnasta lasi- ja tekstiilihistoriateemat.

Matkailukoordinaattori toimii maakunnallisen Elamykset esiin -elamystaloudesta kas-
vua matkailuun -hankkeen seutukoordinaattorina. Maaseuturahaston rahoittaman
hankkeen toimenpiteina jarjestetaan toimialalle liiketoiminnan kehittamiseen liittyvia
koulutuksia ja tietoiskuja. Vuoden 2024 aiheina oli tuotteistaminen, hinnoittelu, yrityk-
sen tarkeimmat digikanavat, avoimen rajapinnan tuotealusta DataHub ja eri rahoi-
tusmahdollisuudet. Lisaksi hankkeessa aloitettin maakunnallisen kansainvalistymis-
suunnitelman seka toimialan kansainvalistymisoppaan laadinta. Hanke jatkuu vahin-
taan vuoden 2025 loppuun. Hankkeen tilaisuuksien lisdksi matkailutoimijoille lahetet-
tiin ajankohtaisista asioista kahdeksan uutiskirjetta ja kohdennettuja sahkoposteja.

Vuoden 2023 lopussa paattyneen Forssan seudun matkailun digiloikka -hankkeen
toimenpiteena toteutettiin kevaallda 2024 seudullisen matkailun visitforssaregion.fi -
sivuston uudistus. Hameen liiton rahoittama maakunnallinen Loyda luonto -hanke
mahdollisti mittavan visithame.fi -sivuston uudistuksen, johon matkailukoordinaattori
tuotti kuntien esittelyt ja useiden artikkelien muokkaukset.

Matkailukoordinaattori osallistui seudun edustajana kuukausittaisiin maakunnan mat-
kailuhankkeiden toimijatapaamisiin, Hdmeen kauppakamarin matkailuvaliokuntatyo-
hon, eri sidosryhmatilaisuuksiin ja eri hankkeiden ohjausryhmatyohon.

Valtuusto kokoontui 10 kertaa ja kaupunginhallitus 28 kertaa. Kaupungin johtoryhma
kokoontui 33 kertaa ja kaupunkikehitystydryhma kaksi kertaa.

Sivistyspalvelut
Toimialan tukipalvelut

Sivistyslautakunta (sivistys- ja tulevaisuuslautakunta 30.4. asti) kokoontui vuoden
aikana 15 kertaa ja hyvinvointi- ja tydllisyyslautakunta (tydllisyys- ja elinvoimalauta-
kunta 30.4. asti) 11 kertaa. Sivistyslautakunnan iltakoulut pidettiin 16.1., 6.2., 12.3. ja
13.8.2024 Hyvinvointi- ja tydllisyyslautakunnan iltakoulut pidettin 16.1.2024 ja
13.8.2024. Ylakouluikaisten ja toisen asteen opiskelijoista koostuva nuorisovaltuusto
kokoontui 10 kertaa. Peruskouluikaisten LastenForssa —valtuusto kokoontui 2 kertaa.

Hanketoiminta oli erittain aktiivista. Hankerahoitusta kaytettiin vuonna 2024
yhteensa 774 998 euroa, 28 eri hankkeessa.

Organisaatiouudistus toteutettiin 1.5.2024 alkaen. Sivistys- ja tulevaisuuslautakunnan
nimeksi tuli sivistyslautakunta ja tydllisyys- ja elinvoimalautakunnan nimeksi tuli hy-
vinvointi ja tyollisyyslautaunta. Hyvinvointi ja tyollisyyslautakunnan esittelijana toimii
hyvinvointi- ja kehityspaallikkd. Organisaatiomuutoksen yhteydessa tehtiin myos
muutoksia hallinnon vakansseihin. Uusia vakansseja ovat varhaiskasvatus- ja perus-
opetuspaallikkd, hyvinvointi ja kehityspaallikkd ja hallinnon asiantuntija. Lakkautettuja
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vakansseja ovat varhaiskasvatuspaallikkd, tyollisyyspaallikkd ja joukkoliikennesuun-
nittelija.

Perusopetus

Perusopetuksessa oli 20.9. (tilastointipaivana) 1 251 oppilasta. Perusopetusryhmien
oppilasmaara vaihteli 10 ja 27 valilla. Vuosiluokkien 1-6 yleisopetusryhmia oli 37.
Ylakouluissa opetusryhmia oli 26. Akvarellin koulussa pienryhmia oli 17. Perusope-
tukseen valmistavassa opetuksessa oli tilastointipaivana oppilaita 64. Myohemmin
syksylla valmistavan opetuksen oppilasmaara kasvoi. Luokkamuotoista valmistavaa
opetusta oli syyslukukaudella Keskuskoululla yksi 7-9 vuosiluokkien opetusryhma
seka Heikan ja Talsoilan kouluissa molemmissa koulussa kaksi vuosiluokkien 1-6 -
opetusryhmaa.

Akvarellin koulun pienryhmissa olevien oppilaiden maara oli 146 (20.9.). Oppilaita,
joiden kotikunta oli muu kuin Forssa, oli 36. He tulivat 14:sta eri kunnasta.
Koulukuljetuksissa olevia oppilaita oli syyslukukaudella 210 oppilasta (234 oppilasta
v. 2023).

Koululaisten iltapaivatoimintaa jarjestettiin 1.—2. —luokkalaisille kaikilla kouluilla. Aa-
mupaivatoimintaa jarjestettiin syyslukukaudella.

Akvarellin koululla jarjestettiin 1.-9.-luokkalaisten kehitysvammaisten aamu- ja ilta-
paivahoitoa.

Perusopetuksen erityisind painopisteina olivat kestavan kehityksen toimenpiteiden
edistdminen, kiusaamisen ehkaisy ja lukemisen edistaminen.

Vapaa-aikapalvelut

Palvelualueeseen kuuluvat Viihdeuimala Vesihelmi, liikkuntapalvelut, nuorisopalvelut,
kirjastopalvelut, yleinen kulttuuritoiminta seké museopalvelut. Palvelualueen tilivelvol-
lisena toimii sivistysjohtaja (oto).

Vesihelmi

Vuonna 2024 Vesihelmi oli avoinna 319 paivaa. Kokonaiskavijamaara pysyi vuoden
2023 tasolla ollen 172 300 kavijaa ja ylitti koronaa edeltaneen vuoden 2019 kavija-
maaran. Toimintatuotot alittivat budjetoidun, noin 2023 lisatalousarvion verran. Menot
nousivat vahan annetun raamin ylapuolelle. Vesihelmi jarjesti normaaliin tapaan ui-
makouluja, puuha- ja teemapaivia, seka kaytti Wibit-vesitemppurataa. Matkailu- ja
markkinointiyhteistyota jatkettiin seudun toimijoiden kanssa. Vuosihuollossa tehtiin
normaaleja yllapitohuoltoja. Isommat korjaukset siirrettiin tehtavaksi 2025 alkavan
peruskorjauksen yhteydessa.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelut sai Suomi liikkeelle hankerahoituksesta 27 000 € Forssa liikkeelle
hankkeelle, jolle palkattiin hanketyontekija huhti-joulukuuksi. Hankkeen tavoitteena ol
likuttaa alle kouluikaisia seka ikaihmisia seka aloittaa myds ryhmaliikuntaneuvontaa.
Hanke onnistui hyvin tavoitteessaan. Hankkeen alla jarjestettiin kaikille viisivuotiaille
motoriikkakerhoja varhaiskasvatuksen ryhmissa, pidettin Puuhapihoja paivakotien



33

pihoilla seka aloitettiin omia lasten/perheiden matalan kynnyksen ryhmia. lkaihmisille
aloitettiin erilaisia rynmia mm. tuolijooga, laulajaiset, hyvan mielen kavelyt. Jarjestet-
tiin myos erilaisia tapahtumia vesihelmessa, Hunnarilla seka lukuisia pop up tapah-
tumia.

Muuten liikuntapalveluiden toiminta oli edellisvuoden kaltaista.

Jaahallin peruskorjauksen 2. vaiheessa uusittiin kioski, sisaantuloaula, wc-tilat, ulko-
ovet, ikkunat, rappuset, inva-wc ja sisdantulo seka rakennettiin takasuoralle juoksu-
pinnoite.

Konekaytava uusittiin, lammaontalteenotto rakennettiin valmiiksi ilmastoinnin ja lattia-
lammityksien osalta, p-alueelle uusi pinnoitus, sahkodlatauspisteita muutama lisaa.
Uusi jaanhoitokone kayttéon joulukuun alusta.

Tunnuslukuja:

Jaahalli 2024
1 664,5 h ja 25 724 henkiloa

Harkkahalli 2024
1 617,45 h ja 21 800 henkil6a

Feeniks 2024
1733, 4 hja31 117 henkil6a

Nuorisotoimi

Nuorisotoimen kavijamaarat kaikkien toimintojen osalta vuonna 2024 oli 28 398. Lu-
kuihin sisaltyvat Kuutamolla jarjestettava ja muu oma toiminta, tapahtumat, retket,
leiritoiminta, Liikennepuisto ja etsivan nuorisotyon toiminta ja tapahtumat.

Vuoden 2024 aikana nuorisotoimi jarjesti lapsille, nuorille ja lapsiperheille maksutto-
mia tapahtumia yhteensa 15 tapahtumaa. (tdnd vuonna ei Lato-ohjelman tavoitteissa
ollut tapahtumien maaraa)

Kesalla Forssa ympari -paivaleireja jarjestettin Kehraamon nuorisotilalla kaksi 5 pai-
van mittaista leiria, joihin osallistui 99 lasta. Yon yli leirit jarjestettiin Pikku-Liesjarvella,
johon osallistui 61 lasta. Ruostejarven retkeily- ja virkistysalueella jarjestettiin telttalei-
ri, johon osallistui 7 lasta. Kesaleirit olivat maksuttomia.

Liikennepuistossa kavi kesan aikana 7 955 lasta ja aikuista.

Nuorisopalveluissa tydskenteli 3 hanketyontekijaa etsivassa nuorisotydssa. Etsivan
nuorisotyon PARent tilastointiin kirjattiin 183 nuorta.

Etsiva nuorisoty0 jarjesti kesa- ja heinakuussa KesaParkin linja-autoasemalla, johon
osallistui 147 nuorta.
Koulunuorisotyota on tehty Akvarellissa, Keskuskoulussa ja lukiossa.

Vastaava nuorisotyontekija oli elakditymassa joulukuusta lahtien.
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Kaupunginkirjasto

Paakirjasto oli avoinna 351 paivana yhteensa 4 892 tuntia, josta 1 950 tuntia oli asia-
kaspalveluaikaa, 782 tuntia itsepalveluaikaa ja 2 160 tuntia omatoimiaikaa. Kirjasto-
autolla oli pysakkiaikaa 478 tuntia ja sen pysakkeja 40 kappaletta.

Kirjaston kokoelma on yhteensa 115 806 (ed. vuosi 116 807) nidetta, joista 4 824

(5 137) hankittiin vuonna 2024. Lainaajia oli 6 790 (7 396) ja kirjastokaynteja 100 047
(97 196). Fyysisen kokoelman lainaus oli 210 237 (213 419) ja e-aineistojen lainaus
25018 (19 033). Kirjaston verkkopalveluissa ja verkkosivuilla asioitin 115 750
(101 820) kertaa. Kirjasto jarjesti 153 (110) tapahtumaa, mm. satutunteja, kirjallisuus-
vieraita, pakopelin ja teemapaivia. Tapahtumissa oli yhteensa 4 813 (2 760) osallistu-
jaa. Kayttajakoulutusta eli paasaantoisesti kirjastonkaytdon opetusta, kirjavinkkauksia
ja digineuvontaa seka tiedonhaun opetusta jarjestettiin yhteensa 90 (122) kertaa ja
osallistujia oli 1 124 (1 312). Kirjasto jarjesti kaksi (viisi) nayttelya.

Seka aukioloaikoihin etta lainauslukuihin vaikuttaa, ettd Louna-kirjastoissa vaihdettiin
kirjastojarjestelmaa ja Forssan kaupungin kirjastopalvelut olivat kokonaan poissa kay-
tosta ajalla 2.-15.10.2024. Kirjastoauton osalta katkos oli kuljettajan vuosilomien takia
viela pidempi. E-aineistojen tilastoluvuissa vaikuttaa, ettd Louna-kirjastot ottivat kayt-
toon Cineast-elokuvapalvelun maaliskuussa 2024 ja kuntien yhteisen e-kirjaston huh-
tikuussa 2024.

Forssan hallinnoima Louna-kirjastojen yhteinen demokratiahanke paattyi 30.6.2024.
Hankkeessa on luotu kokeilumalleja kirjaston demokratiatyon vahvistamiseksi.

Yleinen kulttuuritoiminta

Yleisen kulttuuritoiminnan tapahtumia olivat mm. Veteraanipaivan juhla, Vapunpaivan
lipunnosto seka ltsenaisyyspaivan juhla seka 6 Kehraamon perhelauantaita ja kaikille
avoin teatteriesitys Liisan seikkailut ihmemaassa. Kouluille ja varhaiskasvatukselle
jarjestettiin kirjailijavierailuja seka musiikkiesityksia. Kulttuuritoimi jarjesti Tyykijazz -
tapahtuman ja kesalauantaisin Tori Soimaan -tapahtumat. Nayttelytila Vinkkelissa oli
10 nayttelya. Kulttuuritoimi vuokrasi Tyovaentalon musiikkisalia, jossa jarjestettiin 13
tapahtumaa vuoden aikana. Lisaksi kulttuuritoimi oli mukana tukemassa Unplugged
ja Palokunnanaukion Kesakonsertti tapahtumia. Kulttuuritoimi paivitti ja yllapiti kun-
niagalleriaa.

Forssan museot

Forssan museo, Kuosikeskus ja Ronttismaen tehtaalaismuseo olivat avoinna yhteen-
sa 2 929 tuntia ja kavijoita kohteissa oli yhteensa 12 366.

Nayttelyita oli yhteensa 18 ja niissa esiteltiin 35 nykytaiteilijan teoksia. Galleria Mole-
tissa oli 14 nayttelya, Arja Mattila ja muut tdhdet -kokoelmanayttely Vinkkelissa ja
Forssa Textile Weekin pop-up-nayttelyt linja-autoasemalla, Kehraamolla ja VillaFors-
sissa.

Forssa Textile Week 17.-21.8.2024 tapahtuman pop-up-myymalat, nayttelyt ja kes-
kustelut sijoittuivat 14 kohteeseen kaupungilla, ja houkuttelivat noin 1 500 kavijaa.
Kavijamaaraa ei laskettu museokohteiden kavijamaariin.
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Yleis6opastusten (22 kpl) lisaksi jarjestettiin 7 tapahtumaa Ronttismaen tehtaalaismu-
seolla ja 12 teemakavelya kaupungilla. Arkistot palvelivat tutkijoita ja lehdistéa paikan
paalla ja piipunjuurella.finna.fi —tietokannan kautta.

Henkilokuntaa oli 4,5 htv, joista kolme vakituista ja muut maaraaikaisia. Museolla oli
yksi velvoitetyOllistetty, yksi tyokokeilija, 3 tet-harjoittelijaa ja 12 vapaaehtoista 103
tyétunnin ajan.

Digitaalisten kanavien kayttajamaara oli noin 80 000 henkilda. FB ja IG-tileja seurasi
4395, blogeja luki 9 885 kayttajaa, piipunjuurella.finna.fi -tietokannassa oli 19 396 ja
forssanmuseo.fi -sivuilla 47 722 uniikkia kavijaa.

Forssan museon kokoelmiin kuuluu noin 25 000 esinettd, noin 200 000 valokuvaa,
500 hyllymetria tekstiiliteollisuuden materiaalia ja kymmenia arkistokokonaisuuksia.
Museon yhdeksan sailytystilan pinta-ala on noin 900 m?.

Finlaysonin Osakkaiden saatioltd saatiin tukea tekstiilikokoelman digitointiin ja Forssa
Textile Week -tapahtumaan saatiin avustukset Suomalais-ruotsalaiselta kulttuurira-
hastolta ja Hidmeen rahastolta.

Taide- ja koulutuskeskus Elli

Vuosi 2024 oli Taide- ja Koulutuskeskus Elli -palvelualueen (kansalaisopisto, kuvatai-
dekoulu, musiikkiopisto ja lukio) toinen toimintavuosi.

Lukio (Forssan yhteislyseo)

Lukiossa oli laskentapaivana 20.9. 452 (2023: 433) paivalukion opiskelijaa, joista
forssalaisia oli 227 (221). Lukiossa toimi edelleen urheiluakatemia (yht. 90 opiskeli-
jaa) ja kuvataide- ja muotoilulinja (35 opiskelijaa). Lukiolla oli laaja Erasmus-
hankekokonaisuus, joka mahdollisti lukuisia kv-yhteistydhankkeita (avustus n. 50 000
euroa). Lukiolla on kaytettavissa hankerahalla kaksi resurssiopettajaa. Lukion seutu-
kunnallinen johtokunta kokoontui kuusi kertaa.

Kansalaisopisto (Wahren-opisto)

Wahren-opistossa jarjestettiin lukuvuoden aikana 202 (v. 2023: 217) kurssia, yhteen-
sa 4 106 (4 590) tuntia. Opisto tarjosi 28 (15) opintopistekurssia. Opistolla oli 1 516

(1 540) opiskelijaa ja 47 (55) opettajaa. Opisto piti digihelppipajoja Forssan ja Tam-
melan kirjastoissa seka digiluentosarjoja Forssassa. Opiston omalla internetissa toi-
mivalla uutiskanavalla (Forssatv.fi) oli kuudes toimintavuosi. Forssatv.fi tuotti 129 (v.
2023: 133) lahetysjaksoa. Lahetyksilla oli vuoden aikana yhteensa 1,65 miljoonaa
katselukertaa (v. 2023: 324 584).

Lounais-Hameen musiikkiopisto
Oppilaita musiikkiopiston kaikilla osastoilla oli yhteensa 434 (v. 2023: 434), joista pe-
rus- ja syventavissa opinnoissa 235 (232), musiikkileikkikoulussa 124 (119), valmen-

tavassa opetuksessa 28 (24) ja avoimessa musiikkiopistossa 47 (59).

Perusopetuksen paikkajakauma yhteistyokunnittain vuoden 2024 alussa (suluissa
kiintio, jos ei taynna): Humppila 8, Jokioinen 33, Koski TI. 7, Somero 38, Tammela 36,
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Turku 1, Urjala 4 (10), Ypaja 2 (3). Forssassa perusopetuksen kaikki paikat, joita on
106, olivat kaytossa. Sivuainepaikka oli kaytdssa viidella forssalaisella oppilaalla. Yh-
teistydkunnilla ei ole sivuainepaikkoja, vaikka niille olisi jonkin verran tarvetta.

Opetustunteja musiikkiopistossa oli 12 988 (v. 2023: 13 569), joista valtionosuustun-
teja 12 433 ja avoimen musiikkiopiston tunteja 555.

Musiikkiopiston ja Forssan kaupungin varhaiskasvatuksen yhteistyona vv. 2020-2024
toteutettu viisivuotiaiden paivakotimuskari lopetettiin kevatkauden 2024 paatyttya.

Talsoilan koululla toimintansa aloitti Harrastamisen Suomen mallin puitteissa Tempo-
orkesteri, jota ohjasivat musiikkileikkikoulun opettaja Heta-Maija Halme ja musiik-
kiopiston opettajat Josefiina Mustonen, Mare Kutser ja Timo Oikkonen. Orkesteri ko-
koontui syyskaudella 12 kertaa ja siihen osallistui 15 lasta. Toiminta jatkuu kevatkau-
della 2025.

Musiikkiopiston lydomasoitinopettaja Teijo Suomi jatkoi Opetushallituksen rahoituksella
hankettaan Rumpuopetusta verkossa. Hankkeen kolmannen vuoden tuotoksena jul-
kaistiin elokuussa 2024 Kompit haltuun 3 — rumpujensoiton oppimateriaalia sahkoi-
sessa muodossa. Materiaali on saatavissa my0Os perinteisena painettuna versiona.
Se on jo nyt herattanyt laajaa kiinnostusta Suomen musiikkioppilaitoksissa ja musiikin
opettajien keskuudessa perusopetuksen puolella.

Kuvataidekoulu

Koulu on edelleen LUMA-kehittajayhteisd ja jatkaa yhteistyota laajasti eri LUMA-
keskusten (yliopistojen) kanssa. Koulu onkin saanut paljon nakyvyytta ja kiitosta tie-
teen ja taiteen yhdistamiseen tehdysta tyosta. Koulu edusti Suomea Science on Sta-
ge -festareilla Turussa.

Kuvis piti alkuvuodesta nayttelyn Peppi Pitkatossu naytelman ajan yhteisty6ssa Fors-
san Teatterin kanssa. Perinteinen kevatnayttely oli kuvataidekoulun omissa tiloissa ja
lopputyonayttely Galleria Moletissa. Kuvataidekoulu osallistui jalleen myos Forssa
Textile Week -ohjelmaan.

Lyseon kuvataide- ja muotoilulinjan oppilaista 11 suoritti kursseja kuvataidekoulussa
ja syyskaudella aloitti 332 oppilasta erilaisissa ryhmissa. Visuaalisten taiteiden opetus
aikuisille (yleisen oppimaaran mukaan) jatkui yhteistyossa Wahren-opiston kanssa.

Syksylla kuvataidekoulu aloitti 40-vuotisjuhlinnan julkaisemalla entisten oppilaiden
kuulumisia somessa. Myds avointen ovien sarja aloitettiin, eli toivotettiin kaikki tutus-
tumaan kuviksen arkeen.

Netto-oppilasmaara oli 383 (2023: 408) (osa heista oli lyhytkursseilla). Tuntimaara oli
taiteen perusopetuksessa 2 403 (2 456). Taman lisaksi oli avoimen tunteja 127 (127)
seka kesaleirien tunteja 144 (144 h). Opettajia koulussa oli 1 paatoiminen + 7 sivu-
toimista opettajaa + kuvismummao.

Varhaiskasvatus

Vuonna 2024 Forssassa kirjoilla olevien lasten syntyvyys laski edelleen ja toiminta-
kertomusvuoden viimeisena paivana Forssassa oli kirjoilla 68 vuonna 2024 syntynytta
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lasta ja alle kouluikaisia lapsia oli yhteensa 691. liman kotipaikkaoikeutta Forssassa
asuvien varhaiskasvatuspalveluita kayttavien lasten maara kasvoi ja kasvuun oli osin
mahdotonta ennalta varautua (vrt. tilapaista suojelua hakeneet kuntaan muuttaneet ja
perheellisten kansainvalisten opiskelijoiden saapuminen). Koska osallistuminen var-
haiskasvatuspalveluihin oli edelleen korkealla tasolla, ei palveluiden piirissa olevien
lasten kokonaismaara oleellisesti vahentynyt syntyvyyden laskusta huolimatta.

Palvelujen piiriin toimintavuoden edetessa tulleet lapset olivat paasaantoisesti alle 3-
vuotiaita. Palvelutarpeen kasvu ja lapsimaara palveluissa kasvoivat koko vuoden ajan
maltillisesti ja ko. kasvu yhdessa henkiloston lyhytaikaisten poissaolojen kanssa johti
kauden kesken toteutettuihin henkildstdrekrytointeihin.

Haasteet varhaiskasvatuspalveluiden jarjestamisessa painottuivat edellisvuosien ta-
paan kelpoisen henkiloston rekrytointiin ja lyhytaikaisten sijaisten heikkoon saatavuu-
teen. Em. haasteisiin pyrittiin vastaamaan muun muassa tukemalla henkiléston oma-
ehtoista kouluttautumista varhaiskasvatuksen opettajiksi, erityisopettajiksi ja sosio-
nomeiksi sekad suuntaamalla osa paikallisesti jaetusta palkantarkistusten jarjestely-
erasta henkilokohtaisina lisina varhaiskasvatuksen tyontekijoille.

Forssassa kirjoilla olevat 0-6 -vuotiaat lapset Forssassa kirjoilla olevat 1-6 -vuotiaat lapset

KK 2021 | 2022 | 2023 | 2024 KK 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Tam | 786 | 777 744 743 Tam 695 671 653 652
Huh | 789 | 774 745 738 Huh 697 667 652 654
Syys | 737 | 708 705 681 Syys | 662 639 641 625
Mar | 756 | 729 722 688 Mar 663 645 647 628

Varhaiskasvatuspalveluissa olevien 0-6 -vuotiaiden lasten lukumaara ja osallistumisprosentti

2021 2022 2023 2024
lkm / % lkm / % lkm / % lkm |/ %
Tammikuu 586 /76 % 595/77 % 592 /80 % 593/78 %
Huhtikuu 615/78 % 606 /78 % 625/84 % 605/80 %
Syyskuu 556 /75 % 543177 % 553/78 % 543179 %
Marraskuu 570/75 % 562 /77 % 576177 % 549 /78 %

Varhaiskasvatuspalveluissa olevien 1-6 -vuotiaiden lasten lukumaara ja osallistumisprosentti

2021 2022 2023 2024
lkm / % lkm / % lkm / % lkm / %
Tammikuu 584 /84 % 592 /88 % 590/90 % 593 /88 %
Huhtikuu 603 /87 % 598 / 90 % 608 / 93 % 605 /90 %
Syyskuu 556 /84 % 543 /85 % 553 /86 % 543 /85 %
Marraskuu 568 / 86 % 562 /87 % 576 /86 % 549 /86 %

Palvelutarpeen ollessa edelleen korkealla tasolla suunnitelmaa Pikku-Akvarellin tilas-
ta (ent. Taikatuulen paivakoti) luopumisesta ei voitu toteuttaa.

Pihakoivun paivakodista myytiin vuorohoidon palveluja vahenevassa maarin seudun
muihin kuntiin, kun taas ostopalveluiden kustannukset muihin kuntiin sijoitettujen las-
ten osalta kasvoivat.

Lakiin varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista (29.12.2016/1503) tehtiin Opetus- ja
kulttuuriministerion ilmoituksen 1062/2023 mukainen indeksitarkastus 1.8. alkaen.
Indeksitarkastuksen myota perheiden asiakasmaksut alenivat entisestaan, joka johti-
kin asiakasmaksujen tulokertyman vahenemiseen. Viisivuotiaiden lasten 20 viikko-
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tunnin maksutonta varhaiskasvatusta jatkettiin Sivistys- ja tulevaisuuslautakunnan
paatoksella (SITLA 26.3.2024 § 29).

Pedagogisen kehittamisen keskidssa palvelualueella oli vuonna 2024 yksikkokohtais-
ten toiminnallisten yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmien laadinnan jatkaminen
seka valtakunnallisessa VALSSI-varhaiskasvatuksen laadunarviointijarjestelmassa
arviointi kohdistui kielellisen ja vastavuoroisen vuorovaikutuksen laatuindikaattoriin.

Hankerahoituksista vuonna 2024 jatkui OPH:n erillisrahoitus innovatiivisten oppimis-
ymparistojen kehittamiseen. Hanke paattyi tilinpaatdésvuoden puolessa valissa. Lisak-
si saimme vuoden 2024 aikana OKM:n valtion erityisavustuksen varhaiskasvatuksen,
esi- ja perusopetuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin
toimenpiteisiin.

Tehostettua ja erityistd tukea tarvitsevien lasten Varhaiskasvatuslain mukaisia tuen
paatoksia tehtiin vuoden aikana 42. Tehostettua ja erityista tukea tarvitsevien lasten
kokonaismaarassa oli vuonna 2024 nahtavissa pienta kasvua edellisvuoteen verrat-
tuna. Kaikista tehostettua ja erityista tukea saavista lapsista noin 39 % oli maahan-
muuttotaustaisia.

Tuen tarpeiden taustalla oli paaasiallisesti samansuuntaiset haasteet kuin edellisena-
kin vuonna, kuten sosioemotionaaliset, kielenkehityksen ja tarkkaavuuden haasteet.
Lisaksi oli nahtavissa lisadantyvassa maarin erilaisten kehityksellisten neuropsykiatris-
ten piirteiden ilmenemista.

Haasteet kelpoisten varhaiskasvatuksen erityisopettajien rekrytoinnissa kasvoivat ja
vuoden lopussa palvelualueella tyoskenteli viisi erityisopettajaa, joista kahdella ol
tehtavaan vaadittava kelpoisuus.

Hyvinvointi ja kehitys

Tilinpaatdésvuonna kaupunginvaltuusto paatti Sivistys- ja tulevaisuustoimialaa koske-
vasta organisaatiomuutoksesta, jonka toteuttamisen taustalla vaikuttivat muun muas-
sa merkittavat valtakunnalliset palvelu- ja lainsdadantouudistukset TE25 ja KOTO24
(KV 26.2.2024, § 11). Kaytanndssa organisaatiomuutos kosketti erityisesti hyvinvoin-
nin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen seka kotoutumisen ja tyollisyyden edis-
tamisen palvelujen organisointia ja jarjestamista, jotka muutoksen seurauksena muo-
dostivat Hyvinvointi ja kehitys -palvelualueen. Hallintosdanndn mukaisena toimieli-
mena toimi vuonna 2024 tammikuusta huhtikuuhun (vrt. nelja kokousta) kaytti Tyolli-
syys- ja elinvoimalautakunta ja 1.5. alkaen organisaatiomuutoksen tultua voimaan
Hyvinvointi- ja tydllisyyslautakunta (vrt. seitseman kokousta ja kaksi iltakoulua).

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistaminen

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisessa (vrt. HyTeTu-tyd) keskityttiin
tilinpaatdsvuonna Hyvinvointisuunnitelma 2022-2025:n mukaisten tavoitteiden ja toi-
menpiteiden toteuttamiseen. Yhteisodllisyyden edistamista ja kuntalaisten osallistumis-
ta yhteison toimintaan tuettiin ottamalla kayttoon Kaikukortti 2.0 ja COMMU -
naapuriapusovellus.
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Keskeisista hyvinvointitydn dokumenteista hyvaksyttiin vuonna 2024 Vuoden 2023
HyTeTu-tydn vuosikortti (TyEla 24.4.2024, §23; KH 27.5.2024, §158; KV 10.6.2024,
§44) ja HyTeTu-tydn Arviointitoiminnan kokonaisuus (HyTy 18.12.2024, §42).

Forssan Hyvinvointirynma kokoontui vuoden 2024 aikana nelja kertaa, mielenhyvin-
voinnin edistamiseen ja ennalta ehkaisevaan paihdetyohon keskittyva MIEPA-ryhma
kuusi kertaa ja myds lapsiystavallisyystyon koordinointiryhman kokouksia oli kuusi.

Kuntalaisten toiveisiin perustuen jarjestettin monitoimikeskuksen Akvarellissa 17.2.
Ystavan laulu -yhteislaulutilaisuus. Paikallisten jarjestojen ja yhdistysten seka mui-
den hyvinvointitoimijoiden kanssa jarjestettiin 29.5. ensimmainen Pas voire hyvin! -
hyvinvointitapahtuma. HyTeTu-ty0 oli mukana toteuttamassa Asunnottomien yota
17.10.

Asunto-osakeyhtid -yhteisty6ta pilotoitiin Korkeavahan alueella jarjestetyssa pihata-
pahtumassa ja joulun alla ilahdutettiin ikaantyneitd Joulupostia ikaihmisille -
kampanjassa, jossa kerattiin 828 joulukorttia ja jotka jaettiin ikdantyneille kotihoidon
asiakkaille ja palvelutalojen asukkaille.

Osana Kotoutumisohjelman laadintaprosessia kuultiin nuoria vaestosuhteet -
teemasta lokakuussa. Kansallisten dialogien vakiojarjestajana toteutettiin keskustelut,
joiden aiheina olivat "Tavoitteena turvallinen ikaantyminen” (kevat) seka "Mika tuo
meidat forssalaiset yhteen?” (syksy). Touko-kesakuussa toteutettiin hyvinvointi -
teemainen asukaskysely.

Hyvinvointialueen ja kuntien yhdyspintatyohon osallistuttiin vuoden aikana aktiivisesti.
Kotoutumisen edistaminen

Kotoutumisen edistamisen asiantuntijayksikkd Kotouttamon koko seutua koskeva tyo
muuttui neljan seudun kunnan yhteistydksi, kun Humppila irtautui toiminnasta. Vuo-
den merkittavimmat tyokokonaisuudet liittyivat valmistautumiseen KOTO24-
uudistukseen.

Kotouttamo kuntien kotoutumistoiminnan kokonaisuudesta laadittin ko. toiminnan
suuntaviivoiksi ja linjauksiksi "Yhdessa olemme enemman - Kotoutumisohjelma
2025”. Monitoimijaisesti yhteistydkumppaneiden kanssa laadittu asiakirja sisalsi Ko-
toutumissuunnitelman, jossa kuvattiin eri toimijoiden kotoutumista edistavista lakisaa-
teisia toimia ja palveluprosesseja seka muun muassa kuntien universaaleja palveluja.

Kotoutumisohjelman laadinta tuki Kotouttamon, Oma Hameen, TE-viranomaisten ja
valmistelussa olleen tydllisyysalueen, paikallisten koulutuksen jarjestajien, KELA:n,
paikallisten jarjestojen ja Kotouttamo-kuntien keskinaista yhteisty6ta seka uuden lain-
saadannon mukaisten palveluprosessien hahmottamista ja yhteensovittamista.

Kotouttamo -yksikon toiminta siirtyi elokuussa Yhteisotalolta Wahrenin alueelle.
Tyollisyys
TE25-palvelujarjestelman muutokseen valmistauduttiin suunnittelemalla siihen liittyvia

palveluja ja yhteistyon rakenteita yhteistydssa erityisesti TyoHame-tyollisyysalueen,
mutta myods muiden tyollisyyden kokonaisuuden toimijoiden kanssa monialaisesti.
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Osana seudullista jarjestamisvastuumuutosta Forssan alle 30-vuotiaiden nuorten
tyonhakuun, opiskeluun ja tulevaisuuden suunnitteluun liittyvaa tukea, apua ja tietoa
tuottava Ohjaamo -toiminta siirtyi tilinpaatdosvuoden alussa FOKKA-saatioon ostopal-
veluina jarjestettaviksi.

Kaupungin omien tyollistymista ja tyollistamista edistavia palveluja jatkettiin tyopajoilla
opinnollistamisen tukemalla toimintamallilla. Ko. palvelujen ajantasaistamiseksi uuden
lainsdadannon mukaisiksi ja TydHameen palveluvalikoimaa taydentaviksi suunnitel-
tiin tulevaa, koko Hyvinvointi ja kehitys -palvelualueen osaamista hyédyntavaa kau-
pungin omaa palvelukonseptia.

Tyollisyyden kehitysta seurattiin ja tilannekuvaa yllapidettiin elinvoimakatsauksien
avulla. Tilinpaatdsvuoden lopun tilanteessa tyottomyysaste pysyi lahes edellisvuoden
tasolla ja oli 14,8 %. Samaan aikaan lomautettuina olevien henkildiden maara vaheni
edellisvuoteen nahden ja oli 144 henkil6a, mutta pitkaaikaisty6ttomien maara kasvoi
vuoden takaisesta ja oli 285. Alle 25-vuotiaita ty6ttomia oli vuoden lopussa 130. Tyo-
markkinatuen kuntaosuus alittui talousarvioon nahden ja sitd maksettiin tilinpaatos-
vuonna yhteensa 777 190 euroa.
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Pitkdaikaistyottomat Forssassa 2024
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Palvelualueen toiminnalliset tavoitteet toteutuivat paasaantodisesti. Organisaatiomuu-
tos, tydaikaresurssien vaje ja palvelualueen kokonaisuuteen kohdistuneet merkittavat
toimintaymparistdn muutokset vaikuttivat joidenkin talousarvioon kirjattujen toimenpi-
teiden uudelleen maarittelyyn ja siirtymiseen myohemmin toteutettaviksi.

Hyvinvointi ja kehitys -palvelualueen talousarvion toteuma tilinpaatosvuonna oli yli-
jaamainen katteen toteumaprosentilla 60,6 eli 652 293 eurolla.
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Tekninen ja ymparistotoimi
Yhdyskuntalautakunta kokoontui 10 kertaa vuoden aikana.

Tekninen toimi saavutti paaosin vuodelle 2024 talousarviossa asetetut toiminnalliset
tavoitteet. Vuoden 2024 toiminta on toteutunut talousarvion antamissa taloudellisissa
puitteissa.

Tekninen toimi on kayttanyt merkittdvan maaran tydpanosta uuden liiketoiminnan si-
joittumisen valmisteluun Forssan Ratasméaen ja Rytokallion alueille. Sijoittuminen on
edennyt kiinteistokaupan esisopimuksen allekirjoittamiseen joulukuussa 2024.

Tilapalvelun suurin investointi oli jadhallin peruskunnostuksen toinen vaihe, jossa
mm. uusittiin kylmakoneisto ja paivitettiin yleisotiloja. Vesihelmen toteutussuunnittelu
valmistui ja hanke on valmis kilpailutukseen. Tilapalvelu toteutti myos yhdyskuntalau-
takunnan paattamat muut investointikohteet. Tilapalvelun henkil6std on osallistunut
sote-kiinteistdjen yhtidittamisen valmisteluun. Lakisaateinen sote-kiinteistdjen yhtioit-
taminen tulee toteuttaa vuoden 2025 aikana. Lisaksi Tilapalvelut on osallisena Daki-
va -hankkeessa yhdessa Riihimaen ja Hameenlinnan kaupunkien kanssa. Hank-
keessa etsitaan innovatiivisia ratkaisuja kiinteistdjen sisailman laadun parantamiseksi
mm. vanhoissa rakennuksissa, joissa on perinteisia aikaohjattuja energiaa tuhlaavia
ilmanvaihtolaitoksia.

Infrapalvelut toteuttivat Turuntien perusparannushankkeen rakentamisen. Lisaksi to-
teutettin mm. patosillan kunnostus. Ruuvipumppaamon sillan uusimista ei kyetty to-
teuttamaan, koska Turuntien remontin kaynnistyminen viivastyi toimialasta johtumat-
tomista syista eikd maararahojen riittavyydesta ollut varmuutta. Lisaksi infrapalvelut
toteuttivat muut yhdyskuntalautakunnan paattamat kohteet.

Kiinteistojen, katu- ja puistoalueiden yllapito on tapahtunut suunnitellun mukaisesti ja
toiminnalla on varmistettu hyvat, viihtyisat ja turvalliset olosuhteet kayttajille.

Maankayttopalvelun maanhankinnan maararaha kaytettiin lahes 100 %:sti. Loimijoen
osakaskuntien yhdistamishanke ei ole valmistunut. Yhteistyossa maankayton suun-
nittelun kanssa jatkui osallistumalla RYHTI digikannustehankkeeseen. Tontinmyynti-
tavoitteesta 125.000 eurosta toteutui vain 34.700 euroa. Allekirjoitettu kiinteistokau-
pan esisopimus enteilee kuitenkin merkittavaa tontinmyyntituloa lahivuosille. Raynin
tilan osa hankittiin Metsahallitukselta kaupungin omistukseen turvaamaan tulevia lii-
ketoiminta-aluetarpeita.

Teknisen toimen hallinnon alaisuuteen kuuluvat maaseutupalvelut on tuotettu Some-
ron kaupungin toimiessa isantakuntana.

Maankayton suunnittelu:

Jarvenpaa OYK alustava luonnos on valmistunut kuten myos luonto- ja likenneselvi-
tys seka Jarvenpaan risteystarkastelut. Ronttismaki asemakaavanmuutos on ollut
ehdotuksena nahtavana. Pilvenmaki Ill D on ollut ehdotuksena nahtavana. Alueelle
on valmisteltu liikenneselvitys ja taydennetty ymparistovaikutusten arviointia. Uusiky-
& II M on tullut voimaan. Linikkala Il A on ollut luonnosvaiheessa nahtavana. Oja-
lanmaki Il B on hyvaksytty. Paavola | G kaavaan on tehty Raynynojan luontoselvi-
tys. Talsoila VI D on ollut luonnoksena nahtavilla. Alueelle on tehty luontoselvitys.
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Lisadksi on tehty useita selvityksia tekeilld oleviin kaavoihin kuten liikenne-, liito-
orava-, luonto- ja hulevesiselvityksia seka annettu viranomaisille lausuntoja.

Kaavanteon ja selvitysten lisaksi on

- Kilpailutettu kaavakonsultit vuodelle 2024.

Annettu asiantuntija-apua ja ohjeistusta yksityisille kuntalaisille 45 asiassa.
Kokoukset, ohjaukset, neuvottelut ja erilaiset pienet selvitykset yrityksille 125 kpl.
Kuntayhteistyota jatkettu Katti-hankkeessa, Lohja ja OCM hankkeessa, Seingjoki
Tampereen yliopiston ja Hameen ammattikorkeakoulun yhteistyotapaamiset ovat
jatkuneet.

Rakennusvalvonta ja ymparistopalvelut

Ymparistolupalautakunta kokoontui vuoden aikana 10 kertaa.

Forssan kaupunki on vastannut rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun tehtavis-
ta Forssan kaupungissa sekd Humppilan, Jokioisten, Tammelan ja Ypajan kunnissa
vuosina 2019-2024. Yhteistoimintasopimuksen mukainen seurantaryhma on ko-
koontunut kahdesti vuoden 2024 aikana. Tammelan kunnan sopimuksesta irtaan-
tumisesta pidettiin erillinen tilaisuus ja annettiin vastaukset Tammelan kunnan esit-
tamiin kysymyksiin, jotka koskivat sopimuksen toimivuuden parantamista. Lopputu-
loksena rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun tehtavia hoidettiin viiden kunnan
osalta vuoden loppuun saakka. Yhteistoiminnasta Forssan, Humppilan, Jokioisten ja
Ypajan kanssa laadittiin uusi sopimus.

Seudullisessa rakennusvalvonnassa tehtiin rakennus- ja toimenpidelupa- seka mui-
ta maankaytto- ja rakennuslain mukaisia paatoksia seka ilmoitusmenettelyna kasi-
teltyja ratkaisuja yhteensa 345 kpl. Forssan kaupungin maisematyoluvista 2 kpl on
tehty yksikon ulkopuolella (kaupunginpuutarhuri). Rakennuslupien maarissa seka
laajuudessa esiintyy usein merkittaviakin vuosittaisia kuntakohtaisia vaihteluita. Ko-
konaislupamaara asettui hieman viime vuotta alhaisemmalle tasolle, ollen edeltavis-
ta vuosista alhaisin.

Rakennusluparatkaisuista seuraavia katselmuksia ja toimenpiteitd suoritettiin yh-
teensa 941 kpl. Suuruusluokaltaan katselmusmaarat ovat tavanomaisella tasolla.

Rakennusvalvonnassa alkuvuodesta saatettiin valmiiksi erillisellda sopimuksella,
muun tydn ohessa, Humppilan kunnan asemakaava-alueen rekisterin paivitystyota
konsultin esiselvityksen pohjalta.

Ypajan kunnalle tehtiin vastaavasti esiselvityksen pohjalta MML:n osoite- ja rekiste-
ritietojen paivitystyota. Paivitystyon viimeistely on viela kesken.

Forssan kaupungin osalta saatiin valmiiksi useita vuosia keskeneraisena ollut koko
kaupungin alueen kattava rakennus- ja huoneistorekisterin paivitystyd. Huomioiden
rakentamislain luparajat, rakennus- ja huoneistorekisteriin lisattiin vime vuonna 626
kpl sielta puuttuvaa rakennusta.

Rakennusvalvonnan sahkoinen arkisto on ollut kaytdssa Forssan kaupungissa ja
toteutui vuoden aikana Jokioisten ja Humppilan kunnissa.

Rakennusvalvonta on toteuttanut edelleen yhdessa yrityksessa laadunvalvonta ja -
varmistus menettelya.
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Rakennusvalvonnan suoritteet 2024 seka vertailu aiempiin vuosiin:

Rakennusluvat 2024
© c o ‘B
. . © o 8 S c
Mittarit ja tunnusluvut o E ‘S i o o
E e = ol £ =
2 S 3 > |z =
Rakennusluvat kpl 59 57 31 17 13 177
Toimenpideluvat kpl 41 25 18 10 5 99
Toimenpideilmoitukset kpl 3 6 2 3 6 20
Maisematydluvat kpl 11 2 6 1 1 21
Muut luvat kpl 10 6 4 7 1 28
Yhteensd/ Kunta kpl | 124 96 617 38 26 345
Suoritettuja katselmuksia kpl | 263 250 265 68 95 941
®© c ®© ‘S
© © GCJ a c
Vuosittaiset kokonaislupamaarit | 9 E 'S ‘© g 3
5 S X S 5 s
I — = > I >
Vuosi/ kpl
2024 124 96 61 38 26 345
2023 126 153 54 16 23 372
2022 180 174 69 53 41 517
2021 178 220 90 49 66 603
2020 221 198 a0 56 47 612
2019 172 175 107 47 46 547
2018 169 247 93 52 48 609

Ymparistonsuojelun mitatut suoritteet ovat alla olevassa taulukossa. Huomattavaa on,
etta taulukon tiedot eivat kuvaa koko toimintaa.
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Sl c|o MBI
c| 2| 2|2 Slo|lo|lo|lo|o
Forssan seudullinen ympiristdnsuojelu 2185 |E|ls R R RS R R
toteutuma 2024 SIZ2[S|E&|5 SISl
Ymparistolupa, -ilmoitus tai rekisterdinti 3]0 1 110 5 (1010|1827 |22
Ymparistoluvan rauettaminen 0|0 0 0] 0 0232 -] -] -
Maa-aineslupa tai yhteislupa 0]0 0 110 118[1]8|4]|5
Meluilmoitus (Frs ja Ypa vhp, muut Itk) 3| 4 4 1 0 1211112113 3 | 3
Jatelain 100 § mukainen paatos 110 0 0] 0 11206 |5]|3
Vesihuoltolain muk.vap.paatokset (Frs ja Ypa vhp, muutltk) | 5 | O 1 0|0 6|9|1]14[/69(|10
YSL:n muk. Jatevesipaatokset (Frs ja Ypa vhp, muut Itk) 0|0 1 0|1 2| 0]0(|19]/20]| 0
YS-maaraysten soveltamispaatds 1 1 1 1 0 414 |5[3[0]|7
YS-maaraysten mukaiset ilmoitukset 410 1 210 70 -1-1-1-1-
Nitraattiasetuksen mukaiset ilmoitukset 314110 7] 3 27 | 27120|22(29|29
Maastoliikennelain mukainen asia MLL 30 §
(Frs vhp, muut ltk) 110 0 110 2/0]0]1]3]0

Lausunnot ESAVI
Lausunnot muut viranomaiset, mm. kaavat, VhO, KHO

)]
o
o
o

571914513
1719123 |14 24

©
w
o
(&1
-
N

Muu ymp.suojelun valmistelema asia 2] 2 1 6 | 2 13117 (126[23|32]| -
YSL: kunnan valvottavien laitosten tarkastukset 13| 6 4 [11] 2 36|48(45(32|40]| 32
YSL.: valtion valvottavien laitosten tarkastukset 11| 2 0 1 0 14 (12| - | - | - | -
Maa-aineslupavelvollisten kohteiden tarkastukset 2] 2 4 6|0 14 (15|20 9 |120|17
Roskaantumisen ja jatehuollon tarkastukset 10| 4 9 517 35| - | - | -| -] -
Muut tarkastukset, mm. vesihuolto 11| 3 8 [19] 0 4118214549 |33| 21
Jarjestetyn jatehuollon valvonta (pyynnét jatehuoltoviran.) 39(121] 4 4 | 4 72129| - | - | - | -

Jatehuollon valvontatehtavat ovat lisdantyivat kaikissa kunnissa. Vuonna 2024 val-
vontaa kohdennettiin erityisesti roskaantumiseen ja jarjestettyyn jatehuoltoon. Vuon-
na 2017 aloitetun autokorjaamojen valvontaprojektia jatkettiin jalkivalvontana.

Luontoon ja vesiensuojeluun liittyviin kokouksiin on osallistuttu 14 kertaa. Seudullinen
ymparistonsuojelu on vastannut myos Tammelan Pyhajarven valtakunnallisesta leva-
seurannasta kesan 2024 ajan.

Organisoitiin Forssan Linikkalanlammin fosforin saostustyon toteutusta. Osallistuttiin
Hameen ELY-keskuksen toteuttamaan Forssan Nummilahteen ennallistamiseen.

Pelastuslaitoksen hallinnoiman Oljysailiorekisterin paivittdminen yhteistyossa Kanta-
Hameen pelastuslaitoksen kanssa saatiin paatokseen. Alueena olivat kaikki 6ljysai-
liokiinteistot Humppilassa, Jokioisilla ja Ypajalla seka Forssan ja Tammelan pohjave-
sialueilla. Kirjeita lahetettiin vuonna 2023 yhteensa 331 ja vastauksia saatiin 242. Ke-
vaan 2024 aikana pyydettiin tarkennuksia vastauksiin. Lisaksi korkean riskin kiinteis-
tdjen omistajia tavoiteltiin puhelimitse, jos yhteytta ei saatu kirjeitse. Selvitysprosentit
ovat kunnittain seuraavat: Forssa 91 %, Humppila 88 %, Jokioinen 85 %, Tammela
70 % ja Ypaja 80 %.

Ymparistonsuojelulain ja maa-aineslain mukaiseen valvontaan kuuluvien kohteiden
kokonaismaara on 243. Valvontasuunnitelman ja -ohjelman mukaisista tarkastuksis-
ta toteutui 59 %: Forssa 57 %, Humppila 67 %, Jokioinen 40 %, Tammela 92 % ja
Ypaja 29 %.
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2.5 Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Taloussuunnitelman 2026—-2027 mukaan suunnitelmavuodet ovat ilman uusia sopeu-
tustoimia paatymassa nykyisten nakymien perusteella alijadmaisiksi. Kolmen seuraa-
van vuoden vuosikate on jadmassa noin 10 miljoonaa euroa investointien rahavirtaa
pienemmaksi. Investointeja kasvattaa erityisesti vuosille 2025-2026 ajoitettu Vesi-
helmen peruskorjaus, jonka kustannusarvio ylittdd kymmenen miljoonaa euroa. Hy-
vinvointikuntayhtyman purkamisen yhteydessa saatujen kassavarojen ansiosta kau-
pungin lainamaara tulee silti todennakoisesti pysymaan nykyisella tasolla koko suun-
nitelmakauden ajan ja on keskimaarin noin 35 miljoonaa euroa tai 2100 euroa asu-
kasta kohden. Lainsalkun korkean suojausasteen vuoksi rahoituskustannukset tule-
vat sailymaan suunnitelmakaudella nykyisella tasolla tai nousemaan hyvin maltillisesti
rippumatta yleisen korkotason kehityksesta. Viiden vuoden paasta rahoituskustan-
nukset nousevat noin 300 000 euroa nykyisella korkotasolla. Mikali korkotaso nousisi
kuuteen prosenttiin, rahoituskustannukset nousisivat lahes miljoonalla eurolla vuonna
2030.

Kuntien ja myos Forssan kaupungin taloudellinen liikkumavara on ja tulee olemaan
hyvin kapealla pohjalla. Kuntien rahoitus pohjautuu verotuloihin ja valtionosuuksiin.
Tuoreimmat suhdanne-ennusteet ennakoivat Suomen talouden kasvavan 0,8-2,0
prosenttia vuosina 2025 ja 2026. Kuntaliiton veroennusteet ennakoivat kaupungin
verotulojen kasvavan mukavasti suunnitelmakaudella, mutta samaan aikaan kuntien
ansiotasokehitys nousee vastaavasti. Kaupungin saamien valtionosuuksien nakymat
ovat vaimeat. Valtionosuuskriteereistd selvasti merkittavin on alle 16-vuotiaiden kun-
talaisten maara ja viime vuosien syntyvyyskehitys huomioiden kaupungin valtion-
osuuksissa ei ole nahtavissa selkeaa kasvua. Lisaksi sote-uudistukseen liittyvat me-
kanismit pienentavat kaupungin valtionosuuksia vuosittain 2025-2027. Kaupunki jou-
tunee siis edelleen jatkamaan talouden tasapainottamistoimia.

Sote-uudistuksen seurauksena Forssan kaupungille on tulossa voimaanpanolain mu-
kaisen siirtymaajan jalkeen voimaan hyvinvointialueelle vuokrattujen kiinteistdjen yh-
tidittamisvelvoite. Kuntalain 126 §:n mukaan kunnan hoitaessa 7 §:ssa tarkoitettua
tehtavaa kilpailutilanteessa markkinoilla sen on annettava tehtdva osakeyhtion,
osuuskunnan, yhdistyksen tai saation hoidettavaksi. Kiinteistéjen vuokraaminen hy-
vinvointialueille on yhtidittamisvelvoitteeseen kuuluvaa toimintaa.

Kaupungin sotepe-kiinteistdja koskeva yhtidittamisselvitys on valmistumassa kevaalla
2025. Sotepe-kiinteistdjen tasearvo on noin 8 miljoonaa euroa. Mikali kaupunki paat-
taa luovuttaa kiinteistét omistamalleen yhtidlle, kaupungille ei aiheudu tuloveroseu-
raamuksia, mutta yhtion on maksettava kiinteistojen hankinnasta varainsiirtovero,
joka on 3 prosenttia kauppahinnasta. Jos kauppahinta vastaa kiinteistdjen tasearvoa,
on varainsiirtoveron maara noin 245 000 euroa. Kauppa on mahdollista rahoittaa
esimerkiksi kaupungin antamalla lainarahoituksella, josta on perittava markkinaeh-
toista korkoa. Kauppa on mahdollista toteuttaa myds apporttisijoituksena, jolloin kau-
punki ei saa apporttisijoituksesta kauppahintaa, mutta sen omistaman yhtién arvo
nousee. Apporttisijoitus voi olla tiettyjen ehtojen tayttyessa varainsiirtoverosta vapaa.
Alustavien laskelmien mukaan kiinteistoyhtion toiminnasta voisi tulla kannattavaa,
mutta on huomioitava, etta yhtion tuotot ovat riippuvaisia yhden vuokralaisen eli Kan-
ta-Hameen hyvinvointialueen maksamista vuokrista. Kiinteistdjen yhtidittaminen pie-
nentaisi kaupunkiemon vuokratuottoja seka poistoja ja todennakoisesti heikentaisi
toimintakatetta. Yhtidittamisella kuitenkin taytettaisiin lain vaatimukset, kaupungin
ydintoiminnot selkeytyisivat ja toiminnan ja talouden lapinakyvyys paranisi.
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2.6 Kaupungin henkilosto

Kaupungin henkiléstomaara, mukaan lukien vesihuoltoliikelaitos oli vuoden 2024 lo-
pussa 655 henkilda. llman vesihuoltoliikelaitosta kaupungin henkilostomaara oli 636.

Kaupungin henkiléstén mééré 31.12.2023 ja 31.12.2024
Toimiala Vakinaiset Sijaiset ja maaraaik. Yhteensa Joista osa-aikaisia

v. 2023 v. 2024 v. 2023 v. 2024 v.2023 v.2024 v.2023 v.2024
Keskushallinto 14 14 0 0 14 14 0
Sivistyspalveluiden toimiala 351 352 220 201 571 553 149 141
Teknisen ja ymparistétoimen toimiala 67 64 6 5 73 69 6 3
Yhteensé 432 430 226 206 658 636 155 144

Vesihuoltoliikelaitoksen henkiloston maara 31.12.2023 ja 31.12.2024
Liikelaitos Vakinaiset Sijaiset ja maaraaik. Yhteensa Joista osa-aikaisia
v.2023 | v.2024 | v.2023 v. 2024 v.2023 | v.2024 | v.2023 v. 2024

Forssan vesihuoltoliikelaitos 17 18 3 1 20 19 2 1

Kaupungin ja vesihuoltoliikelaitoksen henkiloston maarat yhteensa 31.12.2023 ja 31.12.2024

Vakinaiset Sijaiset ja maaraaik. Yhteensa Joista osa-aikaisia
v.2023 [ v.2024 | v.2023 v. 2024 v.2023 | v.2024 | v.2023 v. 2024
Yhteensa 449 448 229 207 678 655 157 145

Kaupungin henkiloston keski-ika (ei sisdlla vesihuoltoliikelaitosta)

Palvelussuhteen luonne Keski-ika Henkilomaara
v.2023 v. 2024 v. 2023 v. 2024
Vakinainen 49,6 49,9 443 430
Sijaiset ja maaraaikaiset 41,6 415 234 206
Yhteensé 46,9 47,2 677 636

Henkilotyovuodet toimialoittain (teksti eika luvut sisalla vesihuoltoliikelaitosta)

Henkilotyovuosi (HTV 2) ei kuvaa yhden tietyn leikkauspaivan (31.12) henkilomaaraa
vaan siihen lasketaan palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivi-
na/365* (osa-aikaprosentti/100). Henkilotyovuosia on paasaantdisesti vahemman
kuin henkildlukumaara osoittaa, johtuen osa-aikaisten tydntekijoiden maarasta ja pal-
velusuhteiden pituudesta.

Henkilotyovuosimaara (HTV2) on vuonna 2024 ollut 572 henkilotyovuotta. Edelliseen
vuoteen (2023) verrattuna se on vahentynyt noin 15 henkilétyévuotta.

Henkilétydvuosimaarat toimialoittain (HTV 2):

2023 2024 2023

muutos

2024

Keskushallinto 15,45 14,91 -0,54
Sivistyspalvelut 499,28 484,64 -14,64
Tekninen ja ymparistotoimi 72,49 72,68 0,19
Yhteensa 587,22 572,23 -14,99
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Sairaus- ja tapaturmapoissaolopaivat

Sairaus- ja tapaturmapoissaolopaivat ovat vahentyneet edelliseen vuoteen verrattuna
noin 4,1 %. Poissaolopaivien lukumaara oli 9 261.

Poissaolopaivat 2023 2024 2023

muutos 2024
Sairaus 9 326 8 941 -385
Sivistyspalvelut 8 392 7 639 -753
Tekninen ja ymparistétoimi 715 1227 512
Keskushallinto 219 75 -144
Tapaturma 219 320 101
Sivistyspalvelut 217 311 94
Tekninen ja ymparistétoimi 2 9 7
Keskushallinto 0 0 0
Yhteensa 9 545 9 261 -284

Poissaolopaivien lukumaara henkiloa kohden oli 14,5 ja henkilotyovuotta kohden
16,3 kalenteripaivaa.

2023 2024 | muutos | muutos

kpl %

Sairauspoissaolot kalenteripdivina | 9545 | 9 261 -284 | -45%
Sairaspoissaolopaivat per henkild 14,5 14,5 0,0 0,0%
Sairauspoissaolopaivat per HTV 2 16,3 16,2 -0,1| -01%

Palkat ja palkkioiden kokonaissummat olivat 24,2 miljoonaa euroa (kaupunkiemo).

Kaupungissa laaditaan erillinen KT:n suosituksen mukainen henkildstokertomus.

2.7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Toimintakertomuksessa on arvioitava kunnan ja kuntakonsernin merkittavimpia riske-
ja ja epavarmuustekijoita. Kunnan toimintaan vaikuttavat mm. strategiset riskit, toi-
minnalliset riskit, taloudelliset riskit ja vahinkoriskit.

Kaupungin strategiset riskit liittyvat kaupungin kykyyn jarjestaa kaupunkilaisten pe-
ruspalvelut sujuvasti ja kestavasti niin, etta forssalaisilla on hyva tulevaisuus. Ris-
kienhallinnan kannalta on olennaista, ettd kaupungilla on kyky toimia ja sopeutua,
vaikka toimintaymparistd on jatkuvassa muutoksessa.

Viime vuosina osaavan tyovoiman saaminen on ollut yksi kaupungin suurimmista ris-
keista. Vuoden 2024 aikana tilanne on talta osin jonkin verran helpottanut ja useim-
pien, mutta ei kaikkien ammattiryhmien kohdalla osaavaa tydvoimaa on saatavilla.
Vaikka talla hetkelld osaavaa tydvoimaa on paaosin hyvin saatavilla, kaupungin on
nahtava suhdanteiden taakse ja huomioitava, etta pidemmalla aikavalilla vaeston ika-
rakenteen seurauksena osaavan tydvoiman saaminen tulee olemaan riski. Osaavan
tydvoiman saatavuuteen tulee siis edelleen panostaa esimerkiksi tydnantajamieliku-
van, oppilaitosyhteistydn ja rekrytoinnin jatkuvalla kehittamisella.
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Koko kaupungin elinvoiman kannalta on tarkea, ettda myds elinkeinoelamalle on tarjol-
la osaavaa tyovoimaa. Vuoden 2024 aikana valmistellun ja tammikuussa 2025 hy-
vaksytyn seudun elinkeinopoliittisen ohjelman yksi karkiteema onkin monipuolisen
koulutusrakenteen varmistaminen koulutuksen jarjestajien toimintaedellytyksia tuke-
malla. Seudullisessa elinkeinopoliittisessa ohjelmassa Forssan kaupunki on nimetty
vastuukunnaksi tassa asiassa.

Kaupungin riskeihin ja epavarmuustekijoihin on noussut kokonaan uusia kokonai-
suuksia, jotka muodostuvat lainsdddannon uudistuksista. Niitéd ovat mm:

e In-house saantelyn muutokset

e Valtionosuusuudistus

e TE-uudistus

Hankintalainsaadantoon on mahdollisesti tulossa muutoksia, jotka muuttavat ns. in-
house saantelya merkittavasti ja tulevat mullistamaan Suomen kuntakentan hankinto-
ja merkittavalla tavalla ja kasvattamaan kustannuksia huomattavasti ainakin muuta-
man vuoden aikajanteellda. Suomessa on isoja kuntien omistamia toimijoita erityisesti
taloushallinto- ja ICT-sektoreilla. Jatkossa nama isot toimijat voisivat tuottaa palveluja
in-house periaatteella vain rajatulle maaralle maaraysvaltaa kayttavia omistajia. Kau-
punkia asia koskee eniten ICT-palvelujen osalta, joissa kuntaomisteinen Tiera on
kaupungin strateginen kumppani. Kaupungin tuleekin varautua siihen, etta Tiera ei
valttamatta pysty toimittamaan palveluja jatkossa.

Kaupunki hankkii ateria- ja puhtauspalveluja Loimijoen Kuntapalvelut Oy:Ita ja talous-
hallinnon palveluja Loimijoen Tilitoimistopalvelut Oy:lta. Hankintalain uudistus ei ole
riski naiden palvelujen osalta, koska kyseisten yhtididen omistuspohja mahdollistaa
palvelujen tuottamisen jatkossakin omistaja-asiakkaille. Painvastoin yhtiot saattavat
hyotya siita, ettd isot kilpailijat joutuvat purkamaan sopimuksiaan muiden kuntien
kanssa.

Valtionosuusjarjestelman on tarkoitus uudistua 1.1.2027 alkaen ja se on uusi epa-
varmuustekija. Uudistuksen ei ole tarkoitus muuttaa kunnille jaettavan rahoituksen
kokonaismaaraa, mutta jako kuntien valilla tulee muuttumaan. Uudistuksen lahtokoh-
tana on ollut tavoite varmistaa eri kokoisten kuntien edellytykset jarjestaa lakisaatei-
set peruspalvelut kaikkialla Suomessa ja ottaa sekd muuttotappiokuntien etta kasva-
vien kuntien ja kaupunkien erilaiset tarpeet huomioon. Toistaiseksi ei ole annettu ar-
vioita uudistuksen vaikutuksista eri kunnille.

TE-uudistus siirsi 1.1.2025 alkaen vastuun tyévoima- ja kotoutumispalvelujen jarjes-
tamisesta valtiolta kunnille ja kuntien muodostamille tyollisyysalueille. Kuntien vastuu
tyollisyydesta ja tyottdmyysetuuksien rahoituksesta kasvoi huomattavasti, mika on
omiaan lisaamaan kuntatalouden suhdanneherkkyytta. Viela on liian aikaista arvioida
mita tama tulee tarkoittamaan Forssan talouteen, mutta suuri vastuu on myds suuri
epavarmuustekija.

Taloudellisia riskeja on mm. tulorahoituksen riittavyydessa eli kaytannossa verotulo-
jen ja valtionosuuksien kehityksessa seka menokehityksen hillitsemisessa tuloja vas-
taaviksi. Julkinen talous on rakenteellisesti alijgdmainen ja sen korjaamiseksi paatetyt
sopeutustoimet ovat omiaan rajoittamaan talouden kasvua. Myo6s kansainvalisen ta-
louden epavarmuudet ja mahdolliset tullisodat vaikuttavat Suomen ja kuntien talou-
teen. Kaupungin pitkan aikavalin taloudellisen tasapainon sailyttamiseksi keskeista
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on kaupungin palveluiden ja palveluverkon sopeuttaminen kaupungin vaeston tarpei-
den ja ikarakenteen mukaisesti.

Korkotaso laski hieman vuoden 2024 aikana ja markkinat odottavat korkotason aset-
tuvan 2,5 prosentin tuntumaan seuraavien vuosien ajaksi. Vaikka korkotason nousu
ja rahoituskustannusten kasvu on luonnollisesti riski, kaupungin tilanne on kuitenkin
suhteellisen hyva. Kaupungin lainanhoitokustannuksien hallitsemiseksi lainat on paa-
osin suojattu ja korkotason muutokset eivat vaikuta merkittavasti kaupungin talouteen
muutaman vuoden aikajanteella.

Vahinkoriskeihin kaupunki on varautunut vakuutuksin. Vakuutusten soveltuvuus ja
kattavuus on arvioitu ja vakuutukset kilpailutettu viimeksi vuonna 2022 vakuutusme-
klaria hyddyntaen. Vakuutusten toimivuuden ja ajantasaisuuden varmistamiseksi
kaupungilla on toistaiseksi voimassa oleva sopimus vakuutusmeklarin kanssa.

Kaupungin omistamiin rakennuksiin kohdistuu tekniseen kayttoikaan liittyvia riskeja.
Ennakoivalla kiinteistonhoidolla voidaan osittain ennaltaehkaista raskaita peruskor-
jauksia tai ainakin kontrolloida niita siten, ettd ne eivat tule yllattden. Vesihelmeen
kohdistuu ikansa ja tekniikkansa puolesta riskeja, joita tullaan pienentamaan talous-
suunnitelmassa vuosille 2025-2026 ajoitetulla noin 11 miljoonan euron peruskorjauk-
sella.

Yhteiskuntaan kohdistuvien uhkien ja hairiétilanteiden riski on kasvanut huomattavas-
ti viimeisten vuosien aikana ja kuntien varautuminen on entista tarkeampaa. Kaupun-
gin tulee valmiuslain mukaisesti valmiussuunnitelmin ja poikkeusoloissa tapahtuvan
toiminnan etukateisvalmisteluin varmistaa tehtaviensa mahdollisimman hyva hoitami-
nen myds poikkeusoloissa.

Tietoturvaan ja -suojaan liittyvat riskit ovat kasvaneet, mutta samalla my0s tietoisuus
ja valmius vastata kyseisiin riskeihin on kasvanut. Varjo-it, eli palvelut, jotka eivat ole
EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen (GDPR) mukaisia ovat riski, koska ne ovat muo-
dostuneet osaksi ihmisten arkipaivaa tyon ulkopuolella

2.8 Ymparistoasiat

Forssan kaupunki kuuluu resurssiviisauden edellakavijakaupunkien Fisu (Finnish sus-
tainable communities) verkostoon. Forssan kaupunki yhteistydssa Hameen Ammatti-
korkeakoulun kanssa on kaynnistanyt Ymparistoministerion osarahoittaman hank-
keen "Rakennusosien laajamittainen uudelleenkayttd”. limastotydryhman toiminta on
jatkunut aktiivisena myos vuonna 2024 ja se koordinoi edella mainittua hanketta.

Forssan kaupunki ja koko kaupunkikonserni kayttaa ainoastaan sahkoenergiaa, jolla
on uusiutuvan energian alkuperatakuut.

Kaupungin energiatehokkuutta on parannettu merkittavasti mm. valaistus- ja talotek-
niikassa. Vuoden aikana valmistui merkittdvana kohteena Kehraamorakennuksen
katolle rakennettu yli 80 kWp:n aurinkovoimala, jonka tuottama sahkdenergia hyo-
dynnetaan kokonaan kiinteistossa. Kaupungin ensimmainen tayssahkoauto otettiin
kayttoon infrapalveluissa vuonna 2024. Uudessa monitoimikeskus Akvarellissa kayte-
taan kaukoldamp6a, jolla on myos uusiutuvan energian alkuperatakuut. Akvarellin
energiaratkaisuun kuuluu mydés aurinkovoimala. Akvarellin valmistumisen myoéta kau-
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punki saavutti ja ylitti KETS (Kuntien energiatehokkuussopimus) energiankulutuksen
tavoitteet vuonna 2023, sopimuskausi paattyy vuoden 2025 lopussa.

Muita ympariston kannalta merkittavia hankkeita ovat mm. hulevesiohjelman paivit-
taminen. Forssan jaahallin peruskorjauksen toisessa vaiheessa kesalla 2024 otettiin
kayttoon kylman tuottojarjestelma hiilidioksidia kylmaaineena hyodyntavana.

Kaupungin hankintaohjeistuksessa painotetaan ymparistonakokohtien huomioimista
kaupungin ja konsernin hankinnoissa.

Ymparistdasioiden tunnuslukuja vuodelta 2024

Jatejakeiden maarat eivat ole vertailukelpoisia edellisiin vuosiin nahden. Jatejakeiden
(pois lukien sekajate) kerays siirtyi Loimi-Hameen Jatehuollolle 1.7.2023 alkaen jate-
lain muutoksen vuoksi. Taman vuoksi vuoden 2023 ja vuoden 2024 eivat ole vertailu-
kelpoisia.

Jatehuolto jatejakeineen tonneina:

- polttokelpoinen jate 278,4 (sekajate ja energiajate yhteensa)
- biojate 72

- kartonki 16

- lasi 0,9

- metalli 3,7

- muovi 5,4

Polttokelpoiseen jatteeseen sisaltyy koirankakkeliastioiden ja puistoroskiksien osuu-
det.

Vuoden 2024 jatehuollon kokonaiskustannukset olivat 191 765 (vuonna 2023: 102
169) euroa. Jatejakeiden kerays ja kuljetus (pois lukien sekajate) siirtyi 1.7.2023 Lou-
nais-Hameen Jatehuolto Oy:n vastuulle jatelain mukaisesti noudattaen tata toimintaa
koskevaa voimassa olevaa jatetaksaa. Tama on aiheuttanut kaupungille edelleen
voimakasta kustannustason nousua verrattuna aiempiin vuosiin.

Kuntien energiatehokkuussopimukseen liitettyjen kiinteistdjen vuosikulutukset:

2024 2023
sahkonkulutus (MWh/a) 8 202 7 985
kaukolammon kulutus (MWh/a) 14 591 15190
veden kulutus (M3) 58 605 55 035

Sahkon- ja vedenkulutuksen kasvuun vaikutti erityisesti Paaterveysaseman ja Yhtei-
sotalon siirtyminen 1.4.2024 alkaen kaupungin omistukseen. Kaukolammon kulutuk-
seen laskuun vaikutti vuoden jalkipuoliskon leudot saat. Kaukolammon kulutus vaihte-
lee vuosittain hyvinkin voimakkaasti riippuen vallitsevista sdaolosuhteista.
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2.9 Selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Toimintakertomuksessa on annettava tietoja sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista (KuntaL 115.1 §). Kunnanhallitus an-
taa toimintakertomuksessa tiedot:

* Miten sisainen valvonta ja siihen sisaltyva riskienhallinta on kunnassa jarjestetty

» Onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella

» Miten sisaista valvontaa on tarkoitus kehittda voimassa olevalla taloussuunnittelu-
kaudella.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd kunnalle asete-
tut tavoitteet saavutetaan ja etta toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Valvonnan
tarkoituksena on edistda organisaation tehokasta johtamista, riskienhallintaa, toimin-
nan kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia. Lisaksi sisaisen valvonnan tarkoituk-
sena on varmistaa, etta paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja
etta lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja etta
omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisainen valvonta toteutuu mm. selkeina tehta-
vien, toimivallan ja vastuiden jakona, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojen ja
tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden turvaamisena, sopimusten hallintana,
osaamisena, vaarinkaytosten ehkaisyna.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen:

Kunnanhallitus vastaa kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
kunnanvaltuuston hyvaksymien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden
pohjalta (KuntaL 14§, 39§). Lisaksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on an-
nettu toimivaltaa kunnan varojen kaytdssa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta.

Kaupunkikonsernin riskienhallintapolitikka on hyvaksytty valtuustossa 11.12.2023 §
122. Riskienhallintapolitikkaa taydentava sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje
on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 22.1.2024 § 18. Toimivallan ja vastuun jako
sisdisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa on esitetty kaupungin hallintosdannos-
sa.

Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta seka kon-
sernivalvonnan jarjestamisesta. Konserniyhteisdissa sisaisen valvonta ja riskienhallin-
ta kuuluvat naiden yhteisdjen hallitusten ja toimitusjohtajan vastuulle yhteis6ja koske-
vien saanndsten mukaisesti. Kaupungin riskienhallinnassa on tunnistettu konserniyh-
tididen kasvava merkitys kaupunkikonsernin kokonaisriskeihin. Konserniyhtiot ovat
kayneet kertomassa ajankohtaisista asioista ja riskeistdan kaupunginhallitukselle
saannollisesti. Kaupungin talousarviossa 2025 on asetettu tavoitteeksi paivittda kon-
serniohje.

Konsernijohto, konsernijohdon tehtavat seka toimivalta on maaritelty kaupungin hal-
lintosdanndn 5. luvussa. Omistajaohjauksella, johon kuuluu keskeisena osana kon-
sernijohdon ja tytaryhteisdjen aktiivinen vuoropuhelu huolehditaan kaupunkikonsernin
kokonaisedun toteutumisesta. Konsernijohdon edustajat osallistuvat tytaryhteisojen
hallitustyoskentelyyn ja saattavat merkittavat tai periaatteelliset ratkaisut kaupungin-
hallituksen tietoon. Tytaryhteiséilla on velvollisuus hankkia kaupungin kanta (ennak-
kosuostumus) ennen omaa paatdksentekoa konserniohjeessa ja/tai yhtidjarjestyk-
sessa maariteltyihin asioihin.
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Sisainen valvonta on kaupungin ja sen toimialojen, palvelualueiden ja -yksikdiden
toiminnan omaa valvontaa. Sisainen valvonta on osa kaupungin johtamisjarjestelmaa
ja johdon ja hallinnon tyévaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteu-
tumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Kaupungin sisaisesta valvonnasta vastaavat
luottamushenkildt seka kaikki tilivelvolliset ja esimiehet.

Sisainen tarkkailu on sisaiseen valvontaan sisaltyvaa jatkuvaa toimintaa, jolla varmis-
tetaan tehtavien asianmukainen hoitaminen hyvaksytylla tavalla. Se on yleista ratio-
naalista toimintaa suunnittelun, paatdksenteon, toimeenpanon ja valvonnan muodos-
tamassa toimintaketjussa ja sen toimivuudesta vastaavat esimiehet.

Seuranta on kunnallishallinnossa luottamushenkildille ja toimialoille kuuluva sisaiseen
valvonnan osa-alue, jolla asetetaan tavoitteita ja velvoitteita ja valvotaan niiden rapor-
tointia ja arvioidaan tuloksia.

Sisaista valvontaa taydennetaan tarvittaessa ostopalveluina hankittavina sisaisina
tarkastuksina. Sisdisen tarkastuksen palveluita ostetaan tarvittaessa tilintarkastus- ja
muilta tarkastusyhteisoilta. Tarkastuslautakunta on tilannut BDO:lta hytetu-tyon tar-
kastelun seka vuosien 2023 etta 2024 osalta.

Kaupungin organisaatio, toimivaltasuhteet ja toimivaltuudet maaritelldan hallinto-
saannossa.

Sivistystoimen organisaatiota tarkistettiin 1.5.2024 alkaen. Tehtyjen muutosten ansi-
osta toimialan talous- ja esimiesvastuut selkiintyivat merkittavasti.

Saanndsten, maaraysten ja paatdsten noudattaminen on toteutunut vuonna 2024
paasaantoisesti hyvin.

Kaupungin johtamis-, suunnittelu- ja ohjauskéytannoét:

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 9.9.2019 vuoteen 2030 ulottuvan kaupunkistrategian ja
tarkisti sitd 12.12.2022. Vaalien jalkeen vuoden 2025 aikana kaupunkistrategiaa ote-
taan jalleen kasittelyyn.

Keskeista kaupunkistrategian toteuttamisessa on kiintea yhteys talousarvioprosessiin
ja talousarvioon. Kaupunkistrategia on kytketty suoraan talousarvion tavoiteasette-
luun. Talousarviossa esitetaan palveluittain (palvelualueittain) kaupunkistrategian ta-
voitteita toteuttavat toimenpiteet, niiden arviointikriteerit/mittarit ja tavoitetaso.
Strategian tavoitteiden ja niista johdettujen toimenpiteiden seurannassa ja raportoin-
nissa on hyddynnetty LATO Strategy Tool SaaS-palvelua.

Riskienhallintaryhma on ohjeistanut toimialoja ICT-laitteiden kaytdssa ja muistuttanut,
etta tyontekijoiden tulee noudattaa kaupungin tietoturvasuunnitelmaa seka rekisterin-
pitdjan ohjeistusta henkildtiedon kasittelyyn liittyen. Lisaksi tietoturva- ja tietosuoja-
asioista on annettu vinkkeja ja ohjeistusta jokaisessa henkilostokirjeessa.

Kaupungin ICT-ympariston uudistaminen Kuntien Tiera Oy:n kanssa aloitettiin syksyl-
& 2022. Palveluiden ja toimintatapojen yhteensovittamiseen kaytettiin vuoden 2024
aikana merkittava tyomaara. Kaupungin ICT-riskeja seurataan aktiivisesti ja toimintaa
seka ymparistda kehitetddan tarpeen mukaan. Yhteistyd kaupungin ICT-
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kumppaneiden kanssa on jatkunut tiiviisti. NIS2-direktiivin voimaan tuloon valmistau-
duttiin yhdessa Vesihuoltoliikelaitoksen kanssa.

Valvontatoimenpiteet (erilaiset kontrollit ja suojaukset) ja sopimusten hallinta:

Sopimusten hallinta tapahtuu Dynasty-asianhallintaohjelmistossa. Kaikkiin ohjelmis-
toon vietaviin uusiin sopimuksiin asetetaan automaattinen halytys ennen sopimuksen
eraantymista.

Kaupungin lainasalkun suojausaste oli 94 % vuoden 2024 lopussa. Lainasalkun suo-
jausastetta korotettiin matalien korkojen aikana ja talla hetkella rahoituskustannukset
ovat hyvin ennustettavat muutaman seuraavan vuoden ajan. Rahoituskysymyksissa
ja lainasalkun suojauksessa kaytetaan apuna rahoitusriskien hallintaan erikoistuneen
Operandi Oy:n asiantuntemusta.

Ostolaskujen oikeellisuuden tarkistus (Recovery Audit) suoritetaan saannollisesti
kolmen vuoden valein. Tilikaudet 2021-2023 tarkastettiin loppuvuodesta 2024 Ryan
Oy:n toimesta. Tarkastuksessa l0ytyi kolmen vuoden ajalta 21 318 euron arvosta pa-
lautettavaa arvonlisaveroa. Tarkastus antaa kaupungille edellytyksia korjata ostolas-
kujen kirjauskaytantoja, joskin auditoinnin yhteydessa I0ydetyt havainnot koskivat
lahinna inhimillisista kirjausvirheista tai epaselvista tositemerkinndista aiheutuneita
summaltaan pienid kirjauksia, joissa oli kaytetty vaaraa alv-koodia. Toistuvia jarjes-
telmasta tai virheellisesta alv-tulkinnasta aiheutuvia virheita ei [6ytynyt. Tarkastuksen
perusteella voidaan sanoa, etta kaupungin ostolaskujen tilidinti on hyvalla tasolla.

Kaupunginvaltuuston hyvédksymien siséisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet
Jja kaupunginhallituksen niiden soveltamiseksi antamat tarkemmat ohjeet ja niiden
noudattaminen:

Kaupungilla on riskienhallintaryhma, jonka tehtavana on mm. kaupungin ja kaupunki-
konsernin riskienhallintapolitiikan valmistelu ja toteutus, riskienhallinnan kehittdminen,
riskienhallintatyon jarjestaminen ja koordinointi, henkildston motivointi ja koulutus se-
ka riskienhallinnan seuranta ja arviointi. Riskienhallintaryhnma kokoontuu saannolli-
sesti osavuosikatsausten tahtiin ja tarvittaessa useamminkin. Vuonna 2024 riskien-
hallintaryhma kokoontui nelja kertaa.

Kaupunki kayttaa riskienhallintaan kokonaisvaltaisen riskienhallinnan tyékaluohjelmis-
to Granitea. Riskienhallintaryhma on kasitellyt saanndllisesti Graniteen kirjattuja suu-
rimpia riskeja ja arvioinut niiden merkitysta koko kaupungin nakdkulmasta. Samalla
riskienhallintaryhma on valvonut, etta toimialat kasittelevat riskeja ja tekevat tarken-
nuksia riskeihin ja niiden hallintakeinoihin saannodllisesti, mutta vahintdan osavuosi-
katsausten tahdissa.

Voimassa ovat seuraavat ohjeet: Sisaisen valvonnan riskienhallinnan ohje (toiminta-
tapa), joka on paivitetty kaupunginhallituksessa 22.1.2024. Lisaksi kaupungilla on
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan prosessiohje, jonka riskienhallintaryhma on ottanut
kayttoon 8.9.2017.

Kaupungin kokonaisvaltainen riskienarviointi tehdaan seuraavilla organisaatiotasoilla:
keskushallinto, tekninen ja ymparistotoimi, perusopetus, lukiokoulutus, varhaiskasva-
tus, vapaa-ajan palvelut, tydllisyyden hoidon palvelut ja vesihuoltoliikelaitos.
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Kaupungilla on kaytéssa Graniten tyoturvallisuusosiot. Tyon vaarojen ja riskien arvi-
ointi tapahtuu tyopaikkatasolla. Tyoturvallisuus- ja riskienkartoituskoulutus jarjestettiin
esimiehille valtuustosalissa 20.2.2024.

Tiedonhallintaryhma seuraa tiedonhallintalain toteutumista. Kaupungin tiedonhallin-
nan muutosvaikutusten arvioinnissa pyritdan hyddyntamaan Tiedonhallintalautakun-
nan laatimaa tydkalua.

ICT-asioissa kaupungilla on olemassa seuraavat ohjeet ja kaytanteet:

. Kaupungin tietoturvasuunnitelma

. Tietosuojaohjeistus

. Sahkopostin suojaa koskeva ohjeistus
. Mohbiililaitteen laitehallinta

. VPN-ohje

. MFA-monivaiheinen tunnistautuminen
. Salassapitosopimus

. VM-pilvipalvelulinjaukset

. VM-tekoalyyn liittyvat linjaukset

Vuoden 2024 aikana raportoitiin yhteensa seitseman tietosuojaloukkausta, joista yksi
oli vakava.

Riskienhallinnan ja seurannan selkeé& vastuutus ja asiantuntemuksen riittédvyys:

Riskienhallintaryhman aktivoituminen riskienhallinnan seurannassa ja riskienhallinnan
seurannan kiinnittdminen osavuosikatsausten aikatauluun on tuonut selkeytta ris-
kienhallinnan seurantaan.

Henkil6stda on ohjeistettu tietosuoja- ja ICT-riskiasioista henkilostokirjeessa henkild-
kunnan tietoisuuden lisaamiseksi. Henkilostokirjeessa on myos suositeltu kohdennet-
tuja Eduhouse koulutuksia.

Merkittavimpien riskien ja niiden hallitsemiseksi tehtavien toimien dokumentointi, seu-
ranta- ja raportointikaytannaot:

Talousarviokirjassa on esitetty palvelualueittainen riskianalyysi. Sen toteutumista on
seurattu osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksen yhteydessa. Toimialat ovat dokumen-
toineet riskeja ja niiden hallintakeinoja Graniteen ja arvioineet riskienhallintaa koko-
naisuutena osavuosikatsauksittain.

Tieto ja tiedonvélitys (avoimuus ja hyvé tiedonhallintatapa, raportointi, viestinta):

Avoimen hallinnon edistdmiseksi kaupungilla on kaytéssa Whistleblow-
ilmoituskanava vaarinkaytosten ilmoittamiseen. Vuoden 2024 aikana ilmoituskana-
vaan ei tullut yhtaan todellista vaarinkaytosilmoitusta.

Kaupungin ostolaskudata julkaistaan kerran vuodessa Hansel.fi-palvelun Hankinta-
pulssin raportointinakymassa seka tutkihankintoja.fi -palvelussa. Palveluista |0ytyvat
vuoden 2023 ostolaskut. Vuoden 2024 ostolaskut julkaistaan tilinpaatdksen valmis-
tumisen yhteydessa kevaalla 2025. Ostolaskujen julkisuus ja huoltovarmuudelle kriit-
tisten tietojen salassapito ovat osin ristiriitaisia tavoitteita. Huoltovarmuudelle kriitti-
sien laskujen julkaisun suhteen on kaytetty harkintaa.
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Tybsuojelu

Vuoden 2024 aikana Forssan kaupungin sivistysalan tydsuojeluvaltuutettu, muun
henkildston tyosuojeluvaltuutettu ja tydsuojelupaallikkd kokoontuivat 12 kertaa. Yh-
dessa he tarkastelivat tyotapaturmia, poikkeamailmoituksia, suunnittelivat tydsuojelu-
toimintaa seka laativat toimintakertomuksen vuodelta 2023 ja toimintasuunnitelman
vuodelle 2025. Tyosuojelutoimijat antoivat henkilokunnalle ja esihenkildille tukea ja
opastusta tyoturvallisuusasioissa, tyon riskien arvioinnissa, jarjesti suojavaate-
esittelyn ja hataensiapukoulutusta, aktivoi kemikaalisen hallintajarjestelman kayttéon-
ottoa, olivat mukana tilan hyvinvointikartoituksessa ja osallistuivat webinaarikoulutus-
ten lisaksi viranomaistarkastuksiin ja yhteistoimintakokouksiin.

Tyoterveyshuollon perusselvityksia tehtiin vuonna 2024 jaahalliin, keskushallintoon ja
sivistyspuolen toimistoon, viherpalveluun seka katupalveluun ja korjaamoon. Tydter-
veyshuollon ohjausryhman kokoontui vuoden aikana 3 kertaa. Etela-Hameen ympa-
ristoterveys suoritti terveydensuojelun valvontasuunnitelman mukaiset tarkastukset
Wahren- opistoon, kuvataidekouluun, musiikkiopistoon ja musiikkileikkikouluun seka
yhteislyseoon. Aluehallintoviraston tyosuojeluviranomainen suoritti tarkastuksen Tyo-
valmennuskeskus Aktiiviin ja Nuorten tydpajalle. Vuoden 2024 aikana Forssan kau-
pungin yhteistoimintaryhma kokoontui 6 kertaa, sivistyspuolen turvallisuustyoryhma 4
kertaa ja sisailmatyéryhma 2 kertaa.

If Vakuutusyhtidlle ilmoitetuista tydtapaturmista ja Granite-riskienhallintaohjelmaan
kirjatuista tyoturvallisuuden poikkeamailmoituksista tyosuojelutoimijat laativat yhteen-
vedot neljannesvuosittain yhteistoimintaryhman kokouksiin. Vuonna 2024 kaupungilla
tehtiin 22 tyotapaturmailmoitusta ja 7 tydmatkatapaturmailmoitusta. Vuonna 2023 tyo-
tapaturmailmoituksia tehtiin 24 ja tydmatkatapaturmailmoituksia 5. Tydsuojelu seuraa
tyo- ja tydmatkatapaturmien korvauspaivien maaran kertymista tapaturman tapahtu-
mavuoden mukaan, jolloin vuoden 2024 tapaturmista aiheutui yhteensa 61 korvattua
sairauspaivaa ja vuoden 2023 tapaturmista yhteensa 342 korvattua sairauslomapai-
vaa 31.12.2024 mennessa.

Poikkeamailmoitusten maara kasvoi 91 ilmoituksesta 144 ilmoitukseen. Kasvu johtuu
osittain opastuksesta ja ohjauksesta kirjata tapahtumista poikkeamailmoitus. Alle
kymmenessa ilmoituksista on kyse lasten tai oppilaiden valisesta turvallisuus-
poikkeamasta, joka ei suoraan ole kohdistunut henkilokuntaan, mutta tapahtuma on
aiheuttanut henkildkunnalle henkista kuormitusta ja poikkeaman tyopaivaan.
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2.10 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

2.10.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(ulkoiset erat, kaupunki liikelaitoksineen)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/poistot %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista= 100 x Toimintatuotot/(Toimintakulut-

valmistus omaan kayttéon)

Vuosikate prosenttia poistoista = 100 x vuosikate / poistot

2024 2023
1000 euroa 1000 euroa
17 368 17 860
10 612 10 950
978 1032
2249 1983
3528 3895
54711 -54 089
-31 145 -30 920
-25 388 -24 881
-5 757 -6 040
-5 158 -5 167
-599 -873
-14 724 -14 149
-5 809 -5 897
-1400 -1 550
-1 632 -1 573
-37 344 -36 229
36 153 36 201
10 110 12 869
138 -93
435 222
163 141
-451 -449

-8 -7

9 058 12 747
-7 571 -7 251
-7 571 -7 251
-6 320 0
-6 320 0
-4 834 5497
607 527

-4 227 6023
2024 2023
31,7 33,0
119,6 175,8
550 772

16 470 16 502
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2.10.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(kaupunki liikelaitoksineen)

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta
Investointien tulorahoitus %

Laskennallinen lainanhoitokate

Laskennallinen lainanhoitokate ilman kons.yht.
yks.tileja

Lainanhoitokate

Rahavarat 31.12., 1.000 euroa

Rahavarat 31.12. ilman kons.yht. yksikkotileja
Kassasta maksut, 1.000 euroa

Kassan riittavyys, pv

Kassan riittavyys, pv, ilman kons.yht. yksikkoétileja
Asukasluku

Investointien tulorahoitus, %= 100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno

2024
1000 euroa

=200
-400
200
-8 068
-3369
-4 699
1086
-7 182

4745

22 561
17 816

2024

22 259
110,2
1,5

2,0
2,5

22 561
14 394
67 207
123

78

16 470

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut +

Laskennalliset lainanlyhennykset)

2023
1000 euroa

12
12

[e2}

68
4
-79

-8 735
-9 294
404
155
3933

~
~

17 816
27 357

2023

-7 381
143,4
1,8

2,5
2,6

17 816
4728
68 484
95

25

16 502

Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, miké

kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa.

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittdvyys (pv) = 365 pv x Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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2.11 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT 31.12.

(kaupunki liikelaitoksineen)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

2024
1000 euroa

117 773

146
146

99 423
14 568
46 752
29 326
2148
6 629

168
168

22 393

147 426

2023
1000 euroa

134 334

181
181

98 823
14 321
47 885
29620
2085
4912

168
168

17 648

159 602
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijagama
Tilikauden ylijagdma (alijgdma)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

2024

1000 euroa

80 675
66 635
18 267
-4 227

11 350

7 550
3800

403
20

54 979

wW
—
N
o
—

w
—
N
o
- O

23 578
3 369
10 146
1330
13
3279
536

4 906

147 426

2023
1000 euroa

84 902
66 635
12 244

6 023

11 957

8 157
3800

357
19

62 368

34770
34 769

27 599
3 369
14 994
1182
9
2363
542
5140

159 602
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TASEEN TUNNUSLUVUT 2024
Omavaraisuusaste 62,4 %
Omavaraisuusaste ilman kons. yksikkétileja 66,1 %
Suhteellinen velkaantuneisuus 86,4 %
Suht. velkaantuneisuus ilman kons. yksikkoétileja 68,3 %
Kertynyt ylijaama, 1.000 euroa 14 040
Kertynyt ylijaama, euroa/asukas 852
Lainakanta 31.12., 1.000 euroa 46 244
Lainakanta 31.12., 1.000 euroa, ilman kons. yks.tileja 34769
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 2 808
Lainakanta 31.12., euroa/asukas, ilman kons. yks.tileja 2111
Lainat ja vastuut 31.12., 1.000 euroa 47 501
Lainat ja vastuut 31.12., 1.000 euroa, ilman kons. yks.tilejé 36 025
Lainat ja vastuut, euroa/asukas 2 884
Lainat ja vastuut, euroa/asukas, ilman kons. yks.tileja 2187
Lainasaamiset, 1.000 euroa 804
Asukasmaara 16 470

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT:

Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/
(Koko paaoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 x (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, % = 100 x (Vieras paaoma - Saadut ennakot +
Vuokravastuut) / Kayttotulot

Kertynyt ylijadma (alijagdma) = Edellisten tilikausien ylijagdma (alijgdma) + Tilikauden
ylijadama (alijagama)

Kertynyt ylijadma (alijddma), euroa/asukas = Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) +
Tilikauden ylijadma (alijagdma) / Asukasmaara

Lainakanta 31.12. = Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainat euroa/asukas

Lainasaamiset 31.12.= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

2023

60,7 %
66,1 %
93,2 %
69,0 %
18 267
1107
54 313
38 138
3 291
231
62 237
46 062
3772
2791
604

16 502
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2.12 Kokonaistulot ja -menot

KAUPUNGIN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT 1.000 e % MENOT 1.000 e %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 17 368 22,5 Toimintakulut 54 711 74,4
Verotulot 36 153 46,8
Valtionosuudet 10110 131 Korkokulut 451 0,6
Korkotuotot 435 0,6 Muut rahoituskulut 8 0,0
Muut rahoitustuotot 163 0,2 Satunnaiset kulut 6 320 8,6
Satunnaiset tuotot 0 0,0 Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat
-Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutusvoitot -34 0,0
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 49 0,1 Investointimenot 8 267 1,2
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 17 442 22,6
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 200 0,3 Antolainasaamisten lisaykset 400 0,5
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 3369 4,6
Lyhytaikaisten lainojen lisays -4699 -6,1
Kokonaistulot yhteensa 77 186 100,0 Kokonaismenot yhteensa 73 528 100,0
Muut maksuvalmiuden muutokset 1086
Rahavarojen lisays 4745
Muutos%
Yhteensa 73 528
Kokonaismenot yhteensa v. 2021 142 276 59
- ilman kons.yht. yksikkotileja 120 877 7,6
Kokonaismenot yhteensa v. 2022 146 018 2,6
- ilman kons.yht. yksikkotileja 123 248 2,0
Kokonaismenot yhteensa v. 2023 68 449 -53,1
- ilman kons.yht. yksikkotileja 52 274 -57,6
Kokonaismenot yhteensa v. 2024 73 528 7,4
- ilman kons.yht. yksikkotileja 62 052 18,7
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2.13 Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

2.13.1 Forssan kaupunkikonserniin kuuluvat yhteisot

Forssan kaupunki

TYTARYHTEISOT

Forssa-asunnot Oy 100,00 %

100 %

As. Oy Forssan
Ystawydenpuisto

Forssan kaupungin

Vanhustenkotiyhdistys ry jasen

Forssan Yrityskehitys Oy 100,00 %

60,60 %

Kiint. Oy Forssan Lastu

Kiint. Oy Forssan Kassinkatu

100,00 %

Loimijoen Kuntapalwvelut Oy 93,60 %

KUNTAYHTYMAT

11,73 % Hameen liitto

Lounais-Hameen
koulutuskuntayhtyma

44,12 %

OSAKKUUSYHTEISOT/OMISTUS-
YHTEYSYHTEISOT

40,20 %

Loimijoen Tilitoimistopalvelut Oy | 93,75 %

Konsernitilinpdatdkseen ei ole yhdistelty:

Loimi-Hameen Jatehuolto Oy
Hameen ammattikorkeakoulu Oy
Hewvosopisto Oy

12,15 %

7,70 %
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2.13.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupungissa konserniohjaus on toteutettu hyvaksytyn konserniohjeistuksen mukai-
sesti. Valtuusto on hyvaksynyt syyskuussa 2018 Forssan kaupungin omistajapoliitti-
set linjaukset ja konserniohjeen. Tarkemmin kohdassa 2.13.4 Konsernivalvonnan jar-
jestaminen.

2.13.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Konsernin tulos oli 0,7 (+5,9) miljoonaa euroa alijgamainen. Konsernin lainakanta
pieneni ja oli 60,7 (67,6) miljoonaa euroa eli 3.685 (4.096) euroa/asukas. Laskennal-
linen lainanhoitokate oli 1,1 (1,0).

Laskennallisen lainanhoitokatteen osalta yhden vuoden tilanne ei anna valttamatta
oikeaa kuvaa. Luotettavan kuvan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua
useamman vuoden jaksolla. Lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 1
ja tyydyttava, kun tunnusluku on 0,8-1,0. Jos tunnusluku on pienempi kuin 1, joudu-
taan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisda lainaa, realisoimaan omaisuutta tai
vahentamaan rahavaroja. Forssan kaupunkikonsernin laskennallinen lainanhoitokate
oli 1,7 vuonna 2020 ja 1,2 vuonna 2021, mutta vain 0,8 vuonna 2022.

1,2 vuonna 2021, mutta vain 0,8 vuonna 2022.

1,2 vuonna 2021, mutta vain 0,8 vuonna 2022.

Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyman toiminta paattyi vuoden 2024 aikana. Hy-
vinvointikuntayhtyman tulos on yhdistelty konsernituloslaskelmaan ajalta 1.1.-
31.10.2024. Tilikauden tulos on kirjattu taseeseen edellisten tilikausien voittovarojen
lisdykseksi, koska kuntayhtyman tasetta ei enaa yhdistelty konsernitaseeseen.

Loimijoen Kuntapalvelut Oy jakautui kahdeksi yhtioksi vuoden 2024 aikana. Ateria- ja
puhtauspalvelut tuottaa jatkossa Loimijoen Kuntapalvelut Oy aivan kuten tadhan asti,
mutta laskentapalvelut tuottaa vuoden 2025 alusta alkaen Loimijoen Tilitoimistopalve-
lut Oy. Tilitoimistopalveluiden lilketoiminta kaynnistyy siis vasta vuoden 2025 puolella,
vaikka yhtid perustettiin jo 2024. Jakautumisen toteutuksesta on kerrottu tarkemmin
seuraavassa kappaleessa Loimijoen Kuntapalvelut Oy:n toimintakertomuksessa.

Konserniyhteisojen tilikauden 2024 tulokset

Loimijoen Kuntapalvelut Oy 179 185,81 €
Forssa-Asunnot Oy 65 654,86 €
Forssan Yrityskehitys Oy 163 421,41 €
Forssan Kaupungin Vanhustenkotiyhdistys 49,91 €

Olennaisia konsernia koskevia tapahtumia on selostettu tarkemmin konserniyh-
teisoittain seuraavissa kappaleissa.

Konserniyhteisdjen toiminnastaan antamat tiedot

Loimijoen Kuntapalvelut Oy

Loimijoen Kuntapalvelut Oy kuuluu Forssan kaupunkikonserniin, kaupungin omista-
essa 144 osaketta (Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyman omistamat 90 osaketta
siirtyivat Forssan kaupungille FSHKY:n toiminnan loputtua), Kanta-Hameen hyvin-
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vointialueen (OmaHame) omistaessa 10 osaketta sekd Lounais-Hameen koulutus-
kuntayhtyman, Humppilan kunnan, Someron kaupungin, Koski Tl kunnan, Marttilan
kunnan seka Hausjarven kunnan kunkin omistaessa 1 osakkeen yhtion osakkeista.

Loimijoen Kuntapalvelut Oy:lle tehtiin maaliskuussa rakenne- ja omistusjarjestelysel-
vitys, jossa selvitettiin eri vaihtoehtoja, miten yhtion toiminnot voitiin erottaa kahteen
eri yhtidoon niin, ettd yhtididen omistajina ovat kyseisen yhtion palveluita kayttavat
omistajat ja omistussuhteet vastaavat palveluiden kayttoa.

Palkka- ja laskentapalvelut eriytettin omaksi yhtioksi. Loimijoen Tilitoimistopalvelut
Oy perustettiin 2.8.2024 ja toimintansa se aloitti 1.1.2025. Yhtié kuuluu Forssan kau-
punkikonserniin kaupungin omistaessa 90 osaketta, Lounais-Hameen koulutuskun-
tayhtyman, Someron kaupungin, Loimijoen Kuntapalvelut Oy:n seka Hausjarven-,
Koski Tl- ja Marttilan kunnan kunkin omistaessa 1 osakkeen.

Loimijoen Kuntapalvelut Oy:n ulkoisiksi omistajiksi jaa palveluita kayttavat Forssan
kaupunki 144 osakkeella, OmaHame 10 osakkeella ja Humppilan kunta 1 osakkeella.

Loimijoen Kuntapalvelut Oy:ssa on yhteensa 250 osaketta. Yhtid hankki omia osak-
keitaan niilta osakkeenomistajilta, jotka ovat kayttaneet sen tarjoamia tilitoimistopal-
veluita, yhteensa 95 osaketta (Forssan kaupunki 90 osaketta, Lounais-Hameen kou-
lutuskuntayhtyma 1 osake, Someron kaupunki 1 osake, Hausjarven kunta 1 osake,
Koski Tl kunta 1 osake ja Marttilan kunta 1 osake).

Vastikkeena yhtié antoi kyseisille osakkeenomistajille Loimijoen Tilitoimistopalvelut
Oy:n osakkeita siina suhteessa, kun ne omistivat Loimijoen Kuntapalvelut Oy:n osak-
kita. Yhtid hankki siten omia osakkeitaan muuten kuin osakkeenomistajien omista-
mien osakkeiden suhteessa, joten hankkiminen toteutettiin suunnatusti. Suunnattu
omien osakkeiden hankkiminen edellyttda painavaa taloudellista syyta. Hallitus kat-
soo, etta on seka yhtion etta jokaisen osakkeenomistajan edun mukaista, etta kysei-
nen jarjestely toteutettiin ja jarjestelyn kohteena olevien yhtididen omistus jaetaan sen
mukaan, miten osakkeenomistajat kayttavat yhtididen tarjoamia palveluita. Nain ollen
omien osakkeiden suunnatulle hankkimiselle onn painava taloudellinen peruste.

Yhtion tavoitteena on tuottaa omistajilleen laadukkaita ja hinnaltaan kilpailukykyisia
palveluita.

Loimijoen Kuntapalvelut Oy:n hallinto sijaitsee Forssan kaupungintalolla, Turuntie 18,
30100 Forssa.

Yhtiolla oli tilinpaatdoskautena kolme liiketoimintasektoria; ateriapalvelut, puhtauspal-
velut seka talous- ja henkilostopalvelut.

Ateriapalvelut tuottaa aterioita Forssan kaupungille, Oma Hameelle ja Humppilan
kunnalle. Puhtauspalvelut toimivat asiakkaiden tiloissa Forssan kaupungin ja lahikun-
tien alueella. Talous- ja henkilostopalveluiden henkilosto palvelee asiakkaitaan Fors-
san kaupungintalolla.

Olennaiset tapahtumat

Palvelukeittiokohteet pysyivat ennallaan ja keskuskeittid Loimu toimii edelleen vuo-
den jokaisena paivana. Ateriapalveluiden osalta kustannusten nousu tasaantui. Suu-
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rin kustannuksia nostava tekija oli palkkojen nousu. Hinnankorotukset asiakkaille oli-
vat maltillisia.

Sairauspoissaolojen vahentamisen tavoite 18/kpv/tydntekija toteutui ateriapalveluis-
sa. Ateriapalveluissa elakoityi kaksi henkil6a.

Humppilan kunnan kanssa sovittiin ateriapalveluiden tuottamisen jatkamisesta tois-
taiseksi voimassa olevalla sopimuksella.

Oma Hameen kohteiden volyymi on vahentynyt merkittavasti ilman ennakkotietoa.
Humppilan kunnan ateriapalveluiden ostot vahenivat hieman edellisesta vuodesta.
Forssan kaupungin osalta koulu- ja paivakotilounaita ostettiin arvioitua enemman.
Keskuskeittio Loimuun ostettiin loppuvuodesta tydajanmitoitus, jonka avulla saadaan
tarkennettua kustannuksia ja niiden kohdentamista sekd saada kustannustehok-
kaimmat toimintatavat kayttoon.

Robotiikan kayttoa ei ole laajennettu puhtauspalveluissa, koska on haastavaa loytaa
kustannustehokasta robottia melko pieniin ja tiiviisti kalustettuihin kohteisiin.
Puhtauspalveluissa on aloitettu tydmaaramitoitusten paivitykset Oma Hameen koh-
teista, jotka on loppuvuodesta paivitetty Oma Hameen uuden palvelukuvauksen mu-
kaiseksi. Tarkistusmitoitukset tehdaan myos kaikkiin Forssan kaupungin kohteisiin
tulevana kevaana 2025.

Puhtauspalveluissa ei paasty sairauspoissaoloissa tavoitteeseen. Suurilla sairaus-
poissaoloilla on merkittdva vaikutus puhtauspalveluiden tulokseen. Sairauspoissaolo-
ja on seurattu tarkkaan ja pyritty ennaltaehkaisyyn ja aikaiseen puuttumiseen. Tyofy-
sioterapeutin kanssa on tehty yhteistyota ja tyontekijoita kannustettu ja ohjattu me-
nemaan matalalla kynnyksella tyofysioterapeutin vastaanotolle.

Puhtauspalveluissa elakaoityi 7 henkil6a, joista nelja tyokykyelakkeelle. Puhtauspalve-
lut on myynyt lahijohtajan palvelua Oma Hameelle 1.1.-31.8.2024.

Oma Hameen kanssa on keskusteltu useaan otteeseen ateria- ja puhtauspalveluiden
ostojen jatkuvuudesta ja hinnoittelusta. Loppuvuodesta Oma Hameelta ilmoitettiin,
etta ateria- ja puhtauspalvelusopimukset tullaan irtisanomaan vuoden 2025 alkupuo-
lella. YhteistyOneuvottelut jatkuvat ja tavoitteena on uudet, kustannustehokkaat mo-
lempia osapuolia tyydyttavat sopimukset.

Laskenta- ja palkkapalveluiden liikevaihto oli budjetin mukainen. Henkildstomaara
pysyi edellisen vuoden kaltaisena. Lomautukset jatkuivat palkkapalveluissa. Lasken-
tapalveluissa oli henkildston vaihtuvuutta. Hausjarven laskenta- ja palkkapalveluiden
tuotantokayttd alkoi vuoden alusta. Muut asiakassuhteet pysyivat ennallaan.

Hallituksen va. toimitusjohtajana on toiminut Tanja Kalliola. Han on hoitanut myos
puhtauspalvelupaallikon tehtavat.
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Arvio kehityksesta

Loimijoen Kuntapalvelut Oy:n taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut ovat seu-
raavat:

2024 2023 2022 2021
Liikevaihto (tuhatta euroa) 8 630,5 8 520,6 8 303,0 7 807,9
Liiketulos (tuhatta euroa) 179 -99,0 15,3 -628,9
Liiketulos %:a liikevaihdosta 2,1 % -1,2 % 0,2 % -8,0 %
Oman padoman tuotto (%) 29,9 % -34,5 % 40% | -169,7 %
Sijoitetun padaoman tuotto (%) 15,8 % -12,6 % 1,8% | -169,7 %
Omavaraisuusaste 25,8 % 12,8 % 17,7 % 22,9 %

Riskit ja epavarmuustekijat

Yhtion tuotantoprosessien kilpailukykyisyys, Oma Hameen paatdkset ateria- ja puh-
tauspalveluiden ostamisesta tulevaisuudessa ja asiakasvolyymien vaheneminen Oma
Hameen kohteissa tuovat epavarmuutta tulevaisuuden toimintaamme. Ulkoisiin uhka-
kuviin varaudutaan palvelutuotannon kannattavuuden ja kilpailukyvyn varmistamisel-
la, myynnilla ja markkinoinnilla. Yhtié tavoittelee vahvempaa seudullista palvelutuo-
tantoa ja myynnin laajentamista Oma Hameelle. Keskuskeittiolla on kapasiteettia ny-
kyista laajempaan tuotantoon ja edellytyksia tuotannon tehokkuuden ja kilpailukyvyn
lisaamiseen.

Ateriapalvelun mahdollisiin hairidihin on varauduttu varautumissuunnittelulla.
Yhtiolla ei ole varsinaista luottoriskia taloudellisesti merkittavien asiakkaiden kuulues-
sa konserniin.

Forssa-asunnot Oy

Forssa-asunnot Oy kuuluu Forssan kaupunki -konserniin, kaupungin omistaessa ko-
ko yhtidn osakepaaoman. Yhtion tavoitteena on tarjota vuokra-asuntoja seka yllapitaa
kiinteistoja. Yhtion toimisto sijaitsee osoitteessa Kartanonkatu 4, 30100 Forssa.

Yhtiolla on 487 vuokrahuoneistoa seka Isoniityntie 51 sijaitseva palvelutalo. Vuokra-
asunnot sijaitsevat paasaantoisesti yhtion omistamissa kerros- ja rivitalokiinteistoissa.
Kiinteistot sijaitsevat eri puolilla Forssan kaupunkia. Vuokra-asunnoista 236 on ARA-
rajoitusten alaisia ja 251 vapaarahoitteisia tai rajoituksista vapautuneita.

Yhtio hoitaa Forssan kaupungin toimeksiantona kaupungin suorassa omistuksessa
olevien asuntojen sekd Kanta-Hameen Hyvinvointialueen 303 asuntopaikan vuok-
raustoiminnan ja vuokranvalvonnan.

Olennaiset tapahtumat

Pihlajakuja 1 kayttovesiputki- ja huoneistosaneerausurakka toteutettiin vuonna 2024.
Urakassa koko kiinteiston kayttovesiputkisto uusittiin ja osa huoneistoista remontoitiin
paremmin ikdantyneille sopiviksi. Urakan kustannukset olivat 1.073.000 €, ARA on
myontanyt hankkeelle avustusta 336.000 € ja loppuosan rahoittamiseksi yhtié nosti
ARA:n korkotukilainaa 662.000 €. Yhtio kirjasi taseeseen hankkeesta 695.093 €.
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Vuokrahuoneistoja remontoitiin tilikaudella noin 20 asuntoa. Kiinteistdjen ja huoneis-
tojen korjauksiin kaytettiin toimintavuotena 569.471 € (vuonna 2023 656.279 €).

Hallinto ja henkilokunta

Yhtion hallitus 1.1. — 31.12.2024:

Puheenjohtaja Janne Korsi

Hallituksen jasenet: Matti Uutela (varapuheenjohtaja), Petteri Angelin, Reima Hakala,
Maaret Lahtinen, Irma Pulkkinen ja Tiina Tuomisto.

Hallitus kokoontui tilikauden aikana 4 kertaa.
Yhtion toimitusjohtajana toimi Henna Linnala.

Yhtion tilintarkastusyhteiséna on toiminut BDO Oy, vastuunalaisena tilintarkastajana
KHT Sami Lehtinen. Yhtion kirjanpidon ja palkanlaskennan on hoitanut Loimijoen
Kuntapalvelut Oy.

Yhtion palveluksessa asiakaspalvelussa seka kiinteistdjen yllapito- ja siivoustoimin-
nassa on toimintavuoden aikana ollut kokopaivaisina nelja tyontekijaa. Kiinteistojen
korjaus-, huolto-, kunnossapito ja siivousty6t on hoidettu ulkopuolisilla palveluntarjo-
ajilla.

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 19.6.2024, jossa kasiteltiin yhtiojarjestyksen mukai-
set asiat.

Rahoitus ja taloudellinen tilanne

Yhtion maksuvalmius tilikauden aikana oli hyva. Yhtion liikevaihto oli 3.305.856 euroa
(vuonna 2023 3.229.693 euroa). Yhtion tekemat poistot ja arvonalentumiset tilikau-
della olivat 409.069 euroa (vuonna 2023 398.203 euroa) ja se kirjasi tilikauden tu-
lokseksi poistojen ja rahoituskulujen jalkeen 65.655 euroa (vuonna 2023 182.360 eu-
roa).

Tilikauden aikana yhtid lyhensi lainojaan 673.254 euroa lainaohjelman mukaisesti.
Tilikauden paattyessa yhtion lainat rahoituslaitoksilta olivat 9.706.799 €, seka lainat
Forssan kaupungilta 1.355.513 euroa, yhteensa 11.062.312 euroa. Taseen loppu-
summa on 13.433.993 euroa, josta oma padoma on 1.325.009 euroa.

Yhtion kiinteistot, omaisuus ja vastuu on vakuutettu LahiTapiola Loimi-Hameessa.
Forssan kaupungin ottama hallinnon vastuuvakuutus suojaa Forssa-asunnot Oy:n
hallitusta ja toimitusjohtajaa.

Kuluvan vuoden tapahtumat
Yhtion hallitus on aloittanut kiinteistdjen pitkanajan korjaussuunnittelun ja sen pohjal-

ta tullaan laatimaan kiinteistostrategia. Yhtidssa jatketaan viime vuosien tapaan huo-
neistojen remontointia kysyntaa vastaavasti.
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Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Riskitekijat voidaan yhtion osalta jakaa henkiloriskeihin, toiminnallisiin riskeihin, ta-
loudellisiin riskeihin ja vahinkoriskeihin.

Henkilostoriskien vahvuustekijoita ovat osaaminen ja ammattitaito, kokemus seka
toimintaymparistdon tuntemus. Heikkouksia ovat pieni organisaatio ja vajavaiset re-
surssimahdollisuudet henkilokunnan mahdollisiin poissaolojen korvaamisiin (ns. va-
ramiesjarjestelma). Yhtidssa kannustetaan henkildkuntaa osaamisen yllapitamiseen
ja lisakoulutukseen.

Toiminnalliset riskit, kuten sopimus- ja vuokratappioriskit, ovat luonteeltaan yleensa
sellaisia, jotka yhtidn tulee tiedostaa ja ennaltaehkaistd omalla toiminnallaan. Vuokra-
valvonta hoidetaan yhtion perintakaytannon mukaan ja sen tavoitteena on vuokrasaa-
tavien minimoiminen. Toiminnallisiin riskeihin kuuluvat myds tietoturva ja salassapito.
Tietoturvaa on parannettu keskittamalla ICT-palvelut Lounea Palvelut Oy:lle. Yhtion
henkilokunta on osallistunut aktiivisesti jarjestettyihin koulutuksiin, joita kaupunki on
toteuttanut ja toteuttaa.

Taloudellisten riskien merkittavimpia tekijoita ovat ulkoisen ympariston muutokset.
Korkojen, energian ja rakennusmateriaalien hintojen nopea nousu vaikuttavat suo-
raan yhtion talouteen. Energian saastotoimiin on kiinnitetty huomiota ja toimintata-
voissa seka hankinnoissa huomioidaan energiatehokkuus. Yhtion vieras paaoma on
paaosin suojattu pitkaaikaisilla kiinteilla lainakoroilla. Rahoitusta jarjestellaan tarvitta-
essa uudelleen ja sita arvioidaan toiminnassa aktiivisesti.

Yhtion vahinkoriskeihin kuuluvat kiinteistdét on suojattu kiinteistovakuutuksilla. Yhtion
kiinteistokanta on ikaantynyt ja vuotovahinkojen riski kasvaa. Yhtion kiinteistoihin on
hankittu etaseurantapalvelu, jolla seurataan kiinteistdjen vedenkulutusta ja palvelu
tekee kulutuspoikkeamista tarvittavat halytykset. Isojen vahinkojen varalle yhtion kiin-
teistovakuutuksessa on keskeytysvakuutus, joka korvaa saamatta jaaneitd vuokra-
tuottoja vahinkojen korjauksen ajalta. Yhtiolla on myds huoneistoturvavakuutus asuk-
kaiden aiheuttamien vahinkojen varalta. Yhtiolla on kiinteistovakuutusten hoitopalve-
lusopimus Howden Finland Oy:n kanssa ja vakuutusturva on tarkastettu vuonna
2024.

Forssan Yrityskehitys Oy
Yleiskatsaus

Vuosi oli yhtion kahdeskymmenesyhdeksas (29.) toimintavuosi. Yhtion perustamisko-
kous pidettiin 19.03.1996 ja yhtié merkittiin kaupparekisteriin 6.5.1996. Forssan kau-
punki omistaa yhtion osakkeista 100 % ja yhtid kuuluu Forssan kaupunkikonserniin.

Forssan Kehittamiskeskus Oy:6n sulautettiin Forssan Liike- ja teollisuuskiinteistot Oy
vuoden 2016 aikana. Sulautumisen my6ta vastaanottavan yhtiéon nimi muuttui Fors-
san Yrityskehitys Oy:ksi ja sille tuli tytaryhtioiksi Forssa Invest Oy seka sen tytaryhtio
kiinteistd Oy Forssan Lastu. Forssa Invest Oy sulautui Forssan Yrityskehitys Oy:0n
marraskuussa 2020 ja Koy Forssan Lastusta tuli Forssan Yrityskehitys Oy:n tytaryh-
tid. Vuonna 2016 on perustettu tytaryhtié Kiinteistdé Oy Forssan Kassinkatu.
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Varsinainen yhtidkokous pidettiin 22.5.2024, jossa kasiteltiin yhtidjarjestyksen maa-
raamat asiat.

Yhtié on edelleen paivittanyt kiinteistdjen turvallisuuteen liittyvia teknisia laitteita, seka
parantanut kiinteistojen ilmanvaihtoon ja energiatehokkuuteen liittyvia elementteja.

Yhtion paatoimialaa on yritysneuvonta, seudullisen matkailun koordinointi ja tuottami-
nen Forssan seudulla. Yhti6 toimii sidosryhmiensa kautta erilaisten aluekehittamisen
hankkeiden hakijana ja osatoteuttajana. Kehittamis- ja elinkeinopalvelut Forssan seu-
dun alueella toimiville yrityksille ja kunnille on yhtién aluekehittamisen tehtava asian-
tuntijaorganisaationa.

Kiinteistosopimukset

Yhtion omistuksessa tai osake-enemmiston kautta hallinnassa olevat kiinteistot ja
rakennukset seka niiden hankinta-ajat ovat seuraavat:

Torikatu 8 2080m? 25.01.1999
Sipilankatu 13 1753 m? 20.07.1990
Koy Forssan Lastu 7881 m* 29.06.2009
Koskivuorenkatu 5 3457 m* 31.12.2013
Koulukatu 13 2400 m? 01.03.2017
Aukeentie 8 2600 m* 01.12.2017

Yhtion toimitilat ovat vuokrattuina. Yhtion hallinnoimissa tiloissa tyoskentelee yli 200
tyontekijaa. Vuokrausaste on saatu nostettua Iahes 100 %:iin.

Rahoitus ja taloudellinen tilanne

Yhtion maksuvalmius tilikauden aikana oli kohtalainen. Yhtion liikevaihto oli

2 016 637,61 euroa (vuonna 2023 1 891 975,03 euroa). Yhtion tekemat poistot ja ar-
vonalentumiset tilikaudella olivat 279 196,80 euroa (vuonna 2023 296 546,37 euroa)
ja se kirjasi tilikauden tulokseksi poistojen jalkeen 163 421,41 euroa (vuonna 2023 -
38 952,07 euroa).

Tilikauden aikana yhtio lyhensi lainojaan 82 315,44 euroa lainaohjelman mukaisesti.
Tilikauden paattyessa yhtion lainat rahoituslaitoksilta olivat 8 458 197,91 euroa, seka
lainat Forssan kaupungilta 1 953 061,54 euroa, yhteensa 10 411 259,45 euroa.

Taseen loppusumma on 12 982 234,83 euroa, josta oma paaoma on 2 302 078,51
euroa.

Kiinnityksia ja pantteja yhtio on antanut ainoastaan omistajalleen Forssan kaupungil-
le.

Yhtion toiminnan vastuu, omaisuus, kiinteistét ja rakennukset on vakuutettu If Vahin-
kovakuutusyhtiossa. Forssan kaupungin ottama hallinonvastuuvakuutus suojaa Fors-
san Yrityskehitys Oy:n toimitusjohtajaa ja hallitusta Howden Finlandin kautta.



72

Rakennustoiminta

Yhtiolla ei vuoden 2024 aikana ollut uudisrakennustoimintaa. Yhtiossa tehtiin ainoas-
taan suunnitelman mukaisia korjauksia perustuen kiireellisyys jarjestykseen ja turval-
lisuuteen.

Organisaatio

Yhtion hallitukseen ovat toimintavuoden aikana kuuluneet 1.1.2024-31.12.2024 Jaa-
na Lahteenkorva (puheenjohtaja), Kaisa Lepola (varapuheenjohtaja), Tapio Virtanen,
Nicholas Salonen ja Antti Niemi.

Hallitus kokoontui tilikauden aikana yhdeksan (9) kertaa.

Yhtion tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteiso BDO, paavastuullisena tilin-
tarkastajana Antti Ojala, KHT. Yhtidon kirjanpidon ja palkanlaskennan on hoitanut tili-
toimisto Laskentapiste Balanssi Oy. Yhtio on Kuntien elakevakuutuksen jasenyhteiso.

Tulevan vuoden tapahtumia

Yhtio toteuttaa laatimaansa strategiaa, kaupungin strategiaa seka Forssan kaupunki-
seudun elinvoimaohjelmaa. Yhtidssa jatketaan omistuksien korjausvelan purkamista,
seka valmistautumista toimiston julkisivuhankkeeseen.

Yhtid on aktiivinen toimija hanketoiminnassa seka yrittajayhteistydssa sidosryhmien
kanssa. Yhtio tulee toimintavuoden aikana jarjestamaan erilaisia tapahtumia yrittajille
ja yhdessa yrittajien seka muiden yhteistyotahojen kanssa. Tapahtumatoimintaa jat-
ketaan verkossa ja vuoden paatapahtuma FRUSH pidetaan hybriditapahtumana. Yh-
tion toimintaa mitataan sille asetettujen tavoitteiden kautta.

Toimitusjohtaja Riikka Riihimaki vastaa yhtion johtamisesta.
Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Riskitekijat voidaan yhtion osalta jakaa henkiloriskeihin, toiminnallisiin riskeihin, ta-
loudellisiin riskeihin ja vahinkoriskeihin.

Henkilostoriskien vahvuustekijoitd ovat osaaminen ja ammattitaito, kokemus seka
toimintaympariston tuntemus. Heikkouksia ovat pieni organisaatio, vajavaiset resurs-
simahdollisuudet henkildkunnan mahdollisiin poissaolojen korvaamisiin (ns. vara-
miesjarjestelma).

Toiminnalliset riskit on paaosin pyritty suojaamaan vakuutuksin. Vakuutusturvaa on
arvioitu viimeksi 2024 ja sitd on edelleen vahvistettu. Vakuutuksia arvioidaan uudel-
leen, mikali niissa ilmenee tarvetta. Yhtio kayttaa vakuutusmeklaria. Vakuutusturvaa
on arvioitu laajemmin yhdessa kaupungin kanssa.

Toiminnallisiin riskeihin kuuluvat myds tietoturva ja salassapito. Tietoturvaa on pa-
rannettu keskittamalla yhtion ICT-palvelut. Yhtion asiakkaisiin nahden erittain merkit-
tava asia on salassapitoturva ja sen mukanaan tuoma "brandi” yhtion toiminnalle. Yh-
tio on aktiivisesti osallistunut jarjestettyihin koulutuksiin ja digitalisaatiota tukeviin uu-
distuksiin. Yhtion verkkosivut on paivitetty saavutettavuusdirektiivin mukaisesti, tyd
vaatii jatkuvaa seurantaa.
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Taloudellisten riskien merkittavimpia tekijoitd ovat ulkoisen ympariston muutokset,
mahdollinen taantuma tai muu asiakkaisiin liittyva este, jolloin tehty sopimus purkaan-
tuu. Yhtidon vieraan padoman maara on kasvanut aiempien vuosien aikana huomatta-
vasti, jota on pyritty suojaamaan pitkaaikaisilla kiinteilla lainakoroilla ja korkosuojauk-
silla. Yhtio ei ole ottanut ulkopuolista lainaa vuonna 2024. Vuonna 2020 yhtid teetti
korkosuojausarvioinnin yhtion lainoista, jonka mukaan yhtion lainakanta on suojattu
hyvin. Lainariskeja arvioitiin uudelleen vuonna 2024, suojaus todettiin riittdvaksi. Ra-
hoituksia jarjestellaan tarvittaessa uudelleen, tarvetta arvioidaan toiminnassa aktiivi-
sesti.

Yhtion vahinkoriskeihin ei sisally kemiallisia aineita tai tuotantoriskeja vaan lahinna
kiinteistoihin kohdistuvia riskeja.

Yhtion omistamiin kiinteistéihin osaan on teetetty PTS- tutkimus, jolla on saatu naky-
vyytta tulevien vuosien korjaustarpeille. Korjaustoimia on tehty merkittavasti. Yhtio on
panostanut turvallisuutta lisdavien korjaustoimien kiirehtimisessa. Yhtido on teettanyt
AKA-selvityksia ja tarkistusmittauksia kiinteistoihinsa. Yhtiolla on edelleen kertynytta
korjausvajetta, jota on kurottu merkittavasti kiinni viime vuosina, tyo jatkuu edelleen.
Korjausvelka pyritaan kuromaan kiinni seuraavan 10 vuoden aikana eri toimenpiteilla.

Forssan kaupungin Vanhustenkotiyhdistys ry

Kulunut vuosi oli yhdistyksen 52. toimintavuosi.

Forssan kaupunki on vuokrannut yhdistyksen tilat ja harjoittaa tiloissa vanhusten pal-
velutoimintaa seka vuokraa asuntoja vanhusten kayttoon.

Forssan kaupungin kanssa v. 2007 tehty vuokrasopimus on siirtynyt Kanta-Hameen
hyvinvointialueelle 1.1.2023 toistaiseksi voimassa olevana 12 kk irtisanomisajalla.
Vuokrasopimus paattyy 31.12.2025, josta alkaen Kanta-Hameen hyvinvointialue te-
kee vuokrasopimuksia vain kiinteistoyhtiomuotoisten sopimuskumppaneiden kanssa.
Yhdistys on mukana perustamassa yhtiota Forssan kaupungin kanssa.

Konsulttina projektissa toimii FCG.

Yleinen kevatkokous pidettiin 23.5.2024 ja yleinen syyskokous 18.12.2024.
Kokouksissa kasiteltiin yhdistyksen saantéjen maaraamat asiat.

Yhdistyksen varsinaisena tilintarkastajana toimii Tilintarkastusyhteisé BDO Oy,
vastuullisena tarkastajana KHT Sami Lehtinen.

Yhdistyksen vuokratuotot olivat 403.680 euroa.

Vuoden 2024 aikana ei peritty jasenmaksuja.
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Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma
Tavoitteiden toteutuminen

Yhtymavaltuuston toimintavuodelle 2024 hyvaksymat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet saavutettiin suurelta osin. Vuoden 2024 keskeisimpana tehtavana kuntayh-
tymatasolla oli edelleen toiminnan prosessien vahvistaminen seka kuntayhtyman toi-
mintojen laajeneminen ura- ja ohjauspalveluihin. Fokka Saation ensimmainen konk-
reettinen toimintavuosi onnistui toiminnallisesti hyvin. Kuntayhtyman perussopimusta
muutettiin jasenkuntien paatosten myota, silla aikuisten perusopetus haluttiin lisata
kuntayhtymassa jarjestettavan koulutuksen joukkoon.

Kaikissa strategisissa painopistealueissa paastiin etenemaan tuloskorttitavoitteissa
maaritellyilla tavoilla. Kehitystyohon, tiimityon edelleen vahvistamiseen ja henkiloston
osaamisen kehittamiseen kaytettiin paljon resursseja. Yhteisollisyys on LHKK:n yksi
kolmesta arvosta ja se nostettiin erityisesti esiin tyoskentelyn ja koulutuksen suunnit-
telussa. Valtakunnallisesti seurattiin ammatillisen koulutuksen lainsdadannoén ja rahoi-
tusmuutosten valmistelua ja paikallistasolla osallistuttiin tiiviisti tyollisyysalueen val-
misteluun.

Valtakunnallista huomiota saatiin jalleen arvovaltaiselta taholta, kun kuntayhtyma sai
Tyo ja Taito-palkinnon huhtikuussa 2024. Palkinnon myontavat Suomen Yrittgjat ry,
AMKE ry ja Mestarikiltaneuvosto. Ensimmainen kuntayhtymalle myonnetty kansainva-
linen palkinto vastaanotettiin marraskuussa, kun LHKK palkittiin Euroopan komission
ja Opetushallituksen toimesta EITA-palkinnolla. Sertifiointeja saatiin jalleen uudistet-
tua, kun kestavan kehityksen sertifiointi uudistettiin joulukuussa tulevaksi kolmevuo-
tiskaudeksi. Myos Great Place to Work —sertifikaatti uusittiin ja sen monissa painopis-
teissa myonteinen kehitys oli henkiloston palautteen mukaan selkeaa. Palkintojen ja
sertifiointien myo6ta voidaan todeta, ettd LHKK:n valitsemat arvot ovat arjessa totta,
toiminta on kehittavaa ja laadukasta.

Laatutyo

LHKK:n laadunhallinta perustuu EFQM-malliin, opetus- ja kulttuuriministerion amma-
tillisen koulutuksen laatustrategiaan seka vuosittaiseen kehittdmissuunnitelmaan.
Laadunhallinnan toiminnanohjausjarjestelmana toimii IMS, jossa kuvataan LHKK:n
tapa toimia. Toimintajarjestelma sisaltda koulutustoiminnan kasikirjan, keskeisten
prosessien kuvaukset, seurannan mittarit ja tulokset seka toimintaan liittyvat asiakir-
jat, ohjeet ja lomakkeet. Toimintajarjestelma sisaltaa laatu-, ymparistd- ja turvallisuus-
johtamisen osa-alueet.

Laatu on suunnittelua, toteutusta, arviointia ja parantamista seka yhteisesti kehittyvaa
toimintakulttuuria. Laatutiimi tukee laadunhallintaa ja edistaa kulloinkin valittuja kehit-
tamiskohteita, seka tuo laadun varmistamisen ja kehittamisen osaksi jokaisen tiimin ja
henkilon tyota.

LHKK:n laatua arvioidaan ja varmistetaan itsearviointien, oppilaitosten valisten ver-
taisarviointien, sisaisten vertaisarviointien seka seuraavien itsearviointien ja sertifioin-
tien avulla: Okka-saation Kestava tulevaisuus oppilaitoksissa, Ekokompassi ja Great
Place to Work. Lisadksi olemme saaneet varmistuksen laadustamme erilaisista tee-
makohtaisista arvioinneista.
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Vuoden 2020 aikana kuntayhtymassa suoritettiin kestavan tulevaisuuden indikaatto-
rien mukainen auditointi, joka johti siihen, ettd Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma
sai ensimmaisena oppilaitoksena Suomessa kyseisen sertifioinnin tammikuussa
2021. Vuonna 2024 oli sertifikaatin uudelleen arviointi, jonka tuloksena OKKA-saation
hallitus uusi LHKK:n kestavan kehityksen sertifikaatin seuraavaksi kolmivuotiskau-
deksi.

Kuntayhtymalle myonnetyt palkinnot
Euroopan komission EITA-palkinto LHKK:n Erasmus-hankkeelle

Vuosi 2024 oli merkittava Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman kansainvalisyys-
toiminnassa. LHKK vastaanotti Euroopan komission European Innovative Teaching
Award -palkinnon Erasmus-hankkeesta “Head higher - we are the wellbeing ambas-
sadors” marraskuussa Brysselissa. LHKK oli ainoa ammatillisen koulutuksen edustaja
Suomesta, joka sai tdman tunnustuksen.

Hankkeen tavoitteena oli I0ytda hyvinvointitaitoja lisaavia harjoituksia ammatilliseen
koulutukseen ja keskustella hyvinvointitaidoista myds tyéelaman nakodkulmasta. Ko-
ronavuosien jalkeen nuorten hyvinvointi oli heikentynyt, ja uusia keinoja tarvittiin seka
oppilaitoksissa etta tydelamassa.

Head higher -hanke toteutettiin yhdessa espanjalaisen Madridissa sijaitsevan oppilai-
toksen kanssa ja hankkeeseen osallistui 50 opiskelijaa Espanjasta, Englannista ja
Suomesta. Hankkeessa kehitettiin malli hyvinvointitaitojen koulutukseen yhteistydssa
tyonantajien kanssa. Opiskelijat ja tydelaman edustajat osallistuivat aktiivisesti hank-
keen toimintoihin, ja hankkeessa tuotettiin helposti levitettdvaa materiaalia opiskelijoi-
den hyvinvoinnin tukemiseen. Hankkeen tuloksia esiteltin Euroopan laajuisesti, ja
LHKK:n ja Espanjan koordinaattorit vetivat hankkeen materiaalin pohjalta vielapa
workshopin opettajille Euroopan komission jarjestamassa online-koulutuksessa maa-
liskuussa 2024.

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma sai valtakunnallisen Ty & Taito —palkinnon

LHKK:lle myodnnettin Tyo & Taito -palkinto AMKE-paivilla 17.4.2024. Palkinnon
myontavat vuosittain Suomen Yrittajat, Mestarikiltaneuvosto ry ja AMKE ry. Palkinnon
kriteereina olivat aktiivisuus ja innovatiivisuus tydelamayhteistydssa, yrittajyyden tu-
kemisessa seka ammattitaidon hankkimisessa. Vuoden 2024 erityiskriteereina olivat
maahanmuuttajien osaamisen kehittdminen, oppisopimuskoulutuksen edistaminen ja
tydssa olevien tasmaosaamisen varmistaminen.

Ote palkintoraadin palautteesta: "LHKK tekee vahvaa ja strategista yritysyhteistyota.
LHKK:lla ja alueen yrittajayhdistyksillda on kumppanuussopimus. Yhdessa Nuorten
yrittajyys ja talous NYT ry:n kanssa on madallettu kynnysta yrittajyyden kokeilemi-
seen. Lisaksi  kuntayhtyma on  keskeisessa roolissa TyoHame -
tyollisyyspalvelualueen kehittamistoiminnassa”, toteaa Suomen Yrittajien verkosto-
paallikko Kristiina Nyholm.

‘LHKK:n opiskelijat menestyvat erinomaisesti ammattitaitokilpailuissa. Myds maa-
hanmuuttajien kotoutumiskoulutuksen vaikuttavuus on erinomaisella tasolla. Tyonan-
tajat kayttavat aktiivisesti oppilaitoksen palveluita seka rekrytointitilanteissa etta hen-
kiloston kouluttamisessa. Nama esimerkit kertovat LHKK:n johdon ja henkiloston
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erinomaisesta koulutusosaamisesta”, iloitsee Mestarikiltaneuvosto ry:n yliolterman-
ni Pirjo Savolainen.

Tyo & Taito -palkinto kannustaa kehittamaan tydelama- ja verkostoyhteistyota edel-
leen.

Rahoitus

Ammatillisen koulutuksen jarjestajalle myonnetaan laskennallisesti perusrahoitusta,
suoritusrahoitusta ja vaikuttavuusrahoitusta kunkin rahoitusosuuden euromaarasta se
osuus, joka vastaa koulutuksen jarjestajan suoritteiden suhteellista osuutta kyseisen
rahoitusosuuden kaikkien koulutuksen jarjestajien suoritteista. Koulutuksen jarjesta-
jan osuus perusrahoituksesta perustuu ministerion koulutuksen jarjestajalle asetta-
miin tavoitteellisiin opiskelijavuosiin, suoritusrahoituksessa suoritettuihin tutkintoihin ja
tutkinnon osien osaamispisteisiin seka vaikuttavuusrahoituksessa opiskelijoiden tyol-
listymiseen ja jatko-opintoihin siirtymiseen seka opiskelija- ja tyoelamapalautteeseen.
Laskennallisen rahoituksen lisaksi koulutuksen jarjestajat voivat hakemuksesta saada
strategiarahoitusta, jota ministerio myontaa harkintaan perustuen.

Rahoitusjarjestelmassa otetaan huomioon keskeiset koulutuksen kustannuksiin vai-
kuttavat tekijat, kuten tutkintokohtaiset kustannuserot, eri tutkintotyypit, koulutuksen
toteuttamismuodot, erityinen tuki ja majoitus, tyovoimakoulutus, oppimisvalmiuksia
tukevat opinnot ja henkildstokoulutus, painottamalla rahoituksen perusteena kaytetta-
via suoritemaaria erilaisilla kustannuserot huomioivilla kertoimilla. Lisaksi rahoitusjar-
jestelmassa otetaan huomioon ammatillisen koulutuksen tavoitteet. Suoritus- ja vai-
kuttavuusrahoituksella seka niiden laskennassa kaytetyilla kertoimilla pyritddn ohjaa-
maan ja kannustamaan koulutuksen jarjestdjia suuntaamaan toimintaa osaamistar-
peita vastaavaksi seka tehostamaan opintoprosesseja. Suoritus- ja vaikuttavuusra-
hoituksessa kaytetyilla kertoimilla painotetaan esimerkiksi vailla perusasteen jalkeista
tutkintoa olevien opiskelijoiden tutkintoja tai aikaisemmin tyottomana olleiden tyodllis-
tymista.

Rahoitusta maksetaan myds suoritusten ja tulosten perusteella eika pelkastaan opis-
keluajan perusteella. Volyymissa huomioidaan perustutkinnot, ammattitutkinnot ja
erikoisammattitutkinnot. Rahoituksesta 70 % maaraytyy opiskelijavuosien mukaan, 20
% suoritteiden perusteella (tutkintojen osat ja tutkinnot) ja 10 % tuloksellisuudesta,
jota kuvaavat tyoéllistyminen ja jatko-opintoihin siityminen seka opiskelijoiden ja tyo-
elaman palaute. Strategiarahoitusta koulutuksen jarjestaja saa enintdan 2 % koko-
naisrahoituksesta.

Rahoitusjarjestelma tulee muuttumaan vuoden 2026 alusta lukien. Uusi rahoitusmalli
vahvistaa rahoituksen kannustimia siten, etta opiskelijat suorittaisivat opintoja, valmis-
tuisivat ja valmistumisen jalkeen tydllistyisivat ja siirtyisivat jatko-opintoihin. Uudessa
rahoitusmallissa opiskelijavuosiin perustuva rahoitus siis pienenee, ja suoritteiden ja
vaikuttavuuden perusteella maaraytyvan rahoituksen osuus kasvaa.

Investoinnit ja rakentaminen

Kuntayhtyma kaynnisti vuonna 2023 mittavan perusparannusprojektin, oppilaitoksen
G-rakennuksen saneerauksen. Ensin saneerattiin rakennuksen alakerran tilat ja
vuonna 2024 saneeraus jatkui ylakerran osalta. G-rakennuksen saneeraus saatettiin
loppuun syksylla 2024 ja tuloksena on modernit, viihtyisat ja toimivat tilat.
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Myds kuntayhtyman omistuksessa olevan Honkapirtin perusparannus oli investointi-
kohteena vuosina 2023-2024 ja saneeraus valmistui kesaksi onnistuen hyvin. Fors-
san Kuustossa oli aloitettu opiskelijatyona FAI-5 talon rakentaminen elokuussa 2021,
talo valmistui kesalla 2024 ja asetettiin myyntiin. F-rakennuksen perusparannukseen
vuonna 2025 valmistauduttiin kdynnistamalla sita koskeva suunnittelutyo.

Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja taloudessa

Merkittavin muutos kuntayhtyman toiminnassa oli kuntayhtyman perussopimuksen
muuttaminen. Lisaksi loppuvuonna 2022 tehty Fokka Saation perustaminen osana
tydllisyydenhoidon kokonaisuutta oli viela suhteellisen tuore asia ja vuosi 2024 ol
saation ensimmainen konkreettinen toimintavuosi. Saatio nahdaan tyollisyydenhoidon
kannalta tarkedna organisaation osana mm. laajempien palvelu- ja rahoitusmahdolli-
suuksien vuoksi. Saation toimintaa kaynnistettiin ja eri rahoitusmahdollisuuksia selvi-
tettiin vuoden 2023 aikana. Vuonna 2024 saation kaytannon toiminta alkoi kuntien
kanssa laadittujen sopimusten turvin. Saatio sai rahoitusta myds Aluehallintovirastos-
ta sekad ELY-keskuksen rahoittaman ESR-hankerahoituksen loppuvuonna 2024. En-
simmaiset tyontekijat aloittivat saatiossa 1.1.2024 ja vuoden lopussa tyontekijoita oli
jo kuusi.

Aikuisten perusopetus osaksi LHKK:n toimintaa

Yhtymavaltuusto hyvaksyi perussopimuksen muutoksen kokouksessaan 16.5.2024.
Tata edelsi sopimuksen mukainen lausuntokierros jasenkuntien hallituksissa ja val-
tuustoissa. Kunnat tukivat perussopimuksen muutosta yksimielisesti.

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman perussopimuksen aiemmin voimassa ollees-
sa versiossa oli sovittu, ettd kuntayhtyma voi jarjestad ammatillista ja yleissivistavaa
koulutusta ja tuottaa myOs muita toimialaansa kuuluvia tai sita tukevia koulutus- ja
muita palveluja. Seudullisen tarpeen vuoksi (erityisesti nopeasti kohonnut maahan-
muuttajataustaisten asukkaiden maara) perustehtavaan oli tarve lisata myos aikuisten
perusopetus, silla sitd ei seudulla jarjestanyt mikdan taho. Kunta/kuntayhtyma voi
jarjestaa aikuisten perusopetusta omalla paatoksellaan.

Aikuisten perusopetuksen kohderyhmia ovat

e perusopetuksen loppuvaiheessa Suomeen tulleet nuoret, jotka eivat ole ehti-
neet saada perusopetuksen paattdtodistusta valmiiksi oppivelvollisuusikaisina
tai joiden valmiudet ovat jaaneet heikoiksi perusopetuksen aikana

e 17-25-vuotiaat maahanmuuttajataustaiset, jotka eivat voi osallistua oppivelvol-
lisuusikaisille jarjestettavaan opetukseen ikansa takia, mutta tarvitsevat perus-
opetuksen paattdtodistusta ja opiskeluvalmiuksia jatkaakseen opintoja toisella
asteella

¢ muut maahanmuuttajataustaiset aikuiset, jotka heikon peruskoulutuksensa ta-
kia tarvitsevat erityisesti perusopetuksen alkuvaiheen opetusta, kuten luku- ja
kirjoitustaitoa sekd matemaattisia valmiuksia tai jotka tarvitsevat paattotodis-
tusta paastakseen jatko-opintoihin

e aikuiset, joilta puuttuu perusopetuksen paattdtodistus tai joilla ei ole tarvittavia
opiskeluvalmiuksia jatkaakseen opintoja toiselle asteelle

e aikuiset, joilla on vain vahan peruskouluopintoja tai peruskoulun paattétodistus
puuttuu

e aikuiset, jotka ovat keskeyttaneet peruskoulun oppivelvollisuusikaisina

e aikuiset, jotka opiskelevat yhta tai useampaa oppiainetta aineopiskelijana ja/tai
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e haluavat korottaa perusopetuksen arvosanoja.

Aikuisten perusopetus poikkeaa ammatillisen koulutuksen toteuttamisesta siten, etta
se on kurssimuotoista ja naista opiskelijoista opetuksen jarjestaja saa valtion rahoi-
tuksen suoritettujen kurssien mukaan. Erityisesti maahanmuuttajataustaisille henki-
I6ille opinnot antavat paljon kaivattua vahvistusta koulutustarjontaan, ja opetussuun-
nitelman mukaisia opintoja suorittamalla voi saavuttaa paremman kielitaidon ja sita
kautta tarkeita valmiuksia toisen asteen koulutusta ja edelleen tydllistymista ajatellen.
Tama luonnollisesti tukee seudullisia elinvoiman ja tydllisyyden tukemisen tavoitteita.

Perusopetus alkoi LHKK:ssa elokuussa 2024 ja koulutuksen aloitti heti 29 opiskelijaa,
joten koulutukselle oli selkea tarve. Perusopetus on seudun asukkaiden, mutta myds
kuntayhtyman talouden kannalta hyva lisa.

Valtionosuusrahoitus vuodelle 2024 oli kokonaisuudessaan 13 659 172 euroa. Ta-
lousarviossa valtionosuusrahoituksen maaraksi oli alun perin arvioitu 13 500 000 eu-
roa. Rahoituspaatos sisalsi harkinnanvaraista korotusta torninosturikoulutuksen jar-
jestamiseen 150 000 euroa seka 21 000 euroa tydpaikkaohjaajien koulutuksen li-
saamiseen ja kehittamiseen.

Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan
kehittamiseen vaikuttavista seikoista

Rahoituksen perustana ovat opiskelijavuodet, joista kertyy perusrahoitus. Lisaksi ra-
hoitusta myonnetaan suoritteiden ja vaikuttavuuden perusteella. Rahoitusjarjestelma
uudistuu vuoden 2026 alusta lukien ja rahoituksen maaraytymisen osalta painoarvo
tulee lisdantymaan koulutuksen vaikuttavuuden ja suoritteiden osalta. Kuntayhtyman
vaikuttavuusluvut ovat olleet huomattavasti valtakunnallista tasoa paremmat, mika on
hyva asia, mutta muilta osin rahoitusjarjestelman muutoksen vaikutuksia kokonaisra-
hoitukseen on tédssa vaiheessa hankala arvioida. Rahoituksen simulointilaskelmia on
luvattu koulutuksen jarjestajille loppukevaalla.

Opiskelijavuosien kertyminen voi olla tulevina vuosina haastavaa, silla vaki vahenee
seutukunnalta ja nuorten maara on selvassa laskussa. Vuonna 2024 opiskelijavuodet
kertyivat hyvin tavoitteeseen nahden. Talouden mahdollinen kiristyminen ja enna-
koinnin vaikeus tulevat vaikuttamaan myos oppilaitoksen toimintaan. Aiempien vuo-
sien hyvat tulokset ovat mahdollistaneet kiinteistdjen peruskorjaukset. Ammatilliseen
koulutukseen on odotettavissa edelleen rahoitusleikkauksia, ja rahoituksen mahdolli-
nen vaheneminen samalla kun kustannukset kuitenkin nousevat, edellyttdaa toiminnan
kehittamista tehokkaammaksi seka opetuksessa etta tukipalvelutoiminnoissa.

Yhteiskunnan ja ammattien muutokseen on valmistauduttu kuntayhtyman strategia-
prosessin kautta ja organisaatiorakenteen muutoksella, mutta yhteiskunnan nopea
muutostahti, ammattien ja teknologian kehitys aiheuttavat kuitenkin haasteita. Minis-
teridn ja opetushallituksen suunnalta puuttuvat selkeat ohjeistukset aiheuttavat tulkin-
taongelmia oppilaitoksen paivittaisessa tyossa.

Rahoituksen luotettava ennakointi tulevien vuosien osalta on haasteellista, koska ra-
hoitusjarjestelma on suhteellinen ja se tulee myds sailymaan suhteellisena. Rahoituk-
sen maaraytymisperusteet ovat myos tulevassa rahoitusjarjestelmassa monimutkai-
set, vaikka kertoimien maara tuleekin vahentymaan. Opetus- ja kulttuuriministerion
raportointitiedoista saadaan informaatiota koulutuksen ennakointi- ja suunnittelutyon
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pohjaksi. Opiskelijahallintojarjestelman tulee tuottaa ajantasaista ja oikeaa tietoa, ja
opettajilla on merkittava rooli opiskelijoiden tietojen yllapitamisessa ja sita kautta ra-
hoituksen muodostumisen perusteissa.

Kelpoisuusvaatimukset tayttdvan opetushenkiloston saatavuushaasteet vaikuttavat
erityisesti tekniikan aloilla koulutuksen jarjestamiseen. Riskina on, etta patevan ope-
tushenkildston rekrytoinnista tulee yha haastavampaa, kun kilpailu osaavasta tydvoi-
masta yleisesti kiristyy. Tahan haasteeseen on pyritty vastaamaan kuntayhtymassa
Vetovoimainen tydnantaja -tydlla, jonka avulla pyritdan kehittdmaan palautteiden poh-
jalta edelleen nykyisen henkiloston tyOhyvinvointia ja houkuttelemaan my0s uusia
tydntekijoita avoinna oleviin tehtaviin

Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyma

Kaupunginvaltuusto paatti 20.11.2023 hyvaksya omalta osaltaan kuntayhtyman pur-
kamisen. Kaikkien jasenkuntien hyvaksyttya purkamisen kuntayhtyman yhtyma-
hallitus aloitti loppuselvityksen.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 9.12.2024 hyvinvointikuntayhtyman vuoden 2024 ti-
linpaatoksen/loppuselvityksen seka myonsi vastuuvapauden kuntayhtyman toimie-
limen jasenille ja johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) tilikaudelle 1.1.-31.10.2024.
My6s muiden jasenkuntien valtuustot tekivat vastaavat paatokset ja kuntayhtyman
toiminta paattyi. Viimeiset paatdkset tehtiin 16.12.2024 Jokioisten ja Someron val-
tuustoissa.

2.13.4 Konsernivalvonnan jarjestaminen

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa annettava tiedot:
- miten konsernivalvonta on kuntakonsernissa jarjestetty
- onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella
- miten konsernivalvontaa on tarkoitus kehittda voimassa olevalla taloussuunnit-
telukaudella

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on ta-
loudellista ja tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa
seka lain sdaannodksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan ja
omaisuus ja voimavarat turvataan.

Toimivallan ja vastuunjako konserniohjauksessa

Toimivallan ja vastuun jako konserniohjauksessa on esitetty kaupungin hallintosaan-
ndssa ja konserniohjeessa. Valtuusto hyvaksyi 3.9.2018 omistajapoliittiset linjaukset
ja tarkistetun konserniohjeen voimaantuleviksi 1.10.2018 lukien. Omistajapoliittisissa
linjauksissa maaritelladn ne pitkan aikavalin tavoitteet, joita kaupungilla on omistuk-
siinsa liittyen. Konserniohje sisaltaa myos tytaryhteisojen hyvaa hallinto- ja johtamis-
tapaa koskevat ohjeet.

Ohjeiden anto kunnan edustajille ja konserniohjeen noudattaminen

Kaupunginhallitus on antanut erillisia konserniohjauksia/ennakkosuostumuksia tytar-
yhteiséille konserniohjeen mukaisesti.
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Kaupungin hallintosdaanndssa todetaan, etta kaupunginhallitus arvioi vuosittain omis-
tajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhal-
linnan ja menettelytapojen kannalta ja teettdd ulkopuolisen arvioinnin kerran valtuus-
tokaudessa. Ulkopuolisen arvioinnin on viimeksi tehnyt BDO Oy kevaalla 2021. Seu-
raava arviointi on tarkoitus toteuttaa vuoden 2025 aikana. Vuoden 2021 arvioinnin
perusteella kaupungin omistajaohjausta on toteutettu aktiivisesti ja sitd on olennaisilta
osin toteutettu tuloksellisesti menettelytapojen, riskienhallinnan ja kuntakonsernin
kokonaisedun toteutumisen nakokulmista. Vuonna 2024 kaupunginhallitus arvioi
omistajaohjausta mm. kuulemalla tytaryhteiséjen edustajia kaupunginhallituksen ko-
kouksissa.

Omistajaohjauksen toimintatavoissa kuten esimerkiksi ohjeiden antamisessa kau-
pungin edustajille kuntayhtymissa ja yhtidkokouksissa ja konserniohjeen noudattami-
sessa ei ole havaittu olennaisia puutteita vuoden 2024 aikana.

Konsernitavoitteiden asettaminen ja toteutumista koskeva arviointi

Vuosittain talousarvion laadintaprosessiin liittyen pidetaan kaupunginjohtajan johdolla
ns. konsernineuvottelut, joissa seurataan kuluvaa vuotta ja suunnitellaan seuraavaa
talousarviovuotta ja seuraavia vuosia ja niiden tavoitteita.

Kaupunginvaltuusto asettaa talousarvion yhteydessa tytaryhteisoille ja liikelaitokselle
konsernitavoitteet, joiden toteutumista seurataan osavuosikatsausten ja tilinpaatok-
sen yhteydessa.

Liikelaitos ja tytaryhteisot raportoivat toiminnastaan ja taloudestaan standardoituihin
lomakkeisiin ja tunnuslukuihin perustuen osavuosikatsauksittain. Osavuosikatsaukset
laadittiin 1.1.-31.3. ja 1.1.-30.6. ja 1.1.-31.10. Lisaksi liikelaitokselta ja tytaryhteisail-
ta edellytetaan talouden seurantaa kuukausittain.

Siséinen valvonta ja riskienhallinta tytaryhteisbisséa

Konserniohjeen mukaan kaupungissa noudatetaan yhtenaista riskienhallintapolitiik-
kaa, jota koordinoi kaupungin riskienhallintatydryhma. Kirjallinen kaupunkikonsernin
riskienhallintapolitikka uudistettiin ja hyvaksyttiin valtuustossa 11.12.2023 § 122.
Aiempi riskienhallintapolitikka oli hyvaksytty valtuustossa 12.12.2011. Riskienhallin-
tapolitikka selkeyttdaa kokonaisvaltaisen riskienhallinnan tehtavat ja vastuut, riskien-
hallinnan toimenpiteet ja riskienhallinnan raportoinnin ja arvioinnin. Riskienhallintapo-
litikkaa tulee noudattaa koko kaupunkikonsernissa kaikilla sen tasoilla.

Kunkin konserniyhteisdon hallitus vastaa yhdessa toimitusjohtajan kanssa sisaisesta
valvonnasta, riskien hallinnasta ja riskienhallintaprosessin kokonaisvaltaisuudesta ja
systemaattisuudesta.

Konserniyhteis6t raportoivat konsernijohdolle merkittavista riskeista seka riskienhal-
linnan jarjestdmisesta, toimivuudesta ja riittdvyydestda mm. osavuosiraporteissa ja
tilinpaatdksen yhteydessa.

Kaupunkikonsernin kokonaisvaltaisen riskienhallinnan nakdkulmasta erityistd huomio-
ta on kiinnitettdva konsernin avainhenkiloriskeihin ja varahenkilojarjestelyjen toimi-
vuuteen, sisaisen valvonnan toteutumiseen ja tehokkuuteen seka sopimusriskeihin.
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Forssa-asunnot Oy ja Forssan Yrityskehitys Oy ovat mukana kaupungin kanssa Apol-
lo-lainasalkun hallintapalvelussa, jossa kaikki kaupungin ja tytaryhtididen rahoitusso-
pimukset ovat yhdessa palvelussa. Korkoriskien hallinnassa ja arvioinnissa hyodyn-
netaan Operandi Oy:n palveluita.

Keskitettyjen konsernipalvelujen kayttd

Konsernin sisaisista palveluista ja yhteisista periaatteista ohjeistetaan konserniohjeen
kohdassa 2.10. Kaikki konserniin kuuluvat yhteisét kuuluvat kaupungin konsernitiliin.

Tiedonkulku ja sen toimivuus

Tiedonkulku ja luonteva vuorovaikutus on keskeinen osa konsernivalvontaa ja ris-
kienhallintaa. Konserniyhteisjen johtajat ja kaupungin johto keskustelee saannolli-
sesti yhteisdjen ajankohtaisista asioista. Konserniyhteisdjen edustajat ovat mukana
ict-ohjausryhmassa ja riskienhallintatyoryhmassa.

Kaupunginhallituksessa on kaytanto, jonka mukaan jokaisessa hallituksen kokouk-
sessa on yhtena pykalana kaupunkikonsernia koskevat ajankohtaiset asiat. Tytaryhti-
Oiden toimitusjohtajia on kuultu hallituksen ja valtuuston iltakouluissa ja seminaareis-
sa.

Kunnan tytéaryhteiséjen hallitusten kokoonpano ja nimittdminen

Kaupunginhallitus vastaa hallintosdannén mukaisesti yhtididen hallitusten jasenten
nimitysprosessista ja nimeaa kaupungin ehdokkaat tytaryhteisojen hallituksiin.
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2.13.5 Konsernitilinpaatds ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/poistot %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista= 100 x Toimintatuotot/Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista = 100 x vuosikate / poistot

2024
1000 euroa

29 687
-72 284
4

-42 601
35 696
16 167
-262
331
180
-760
-13

9 000
9715
9715
-715

16

-56

13

119
-623

41,1
92,6
546
16 470

2023
1000 euroa

30 564
-68 947
0

-38 383
35750
18 727
-495
85

164
-734
-10

15 599
-9 759
-9759
5 841
2

-46

23

114
5934

44,3
159,9
945

16 502
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

2024
1000 euroa

-6 908
673
-5 121
-2 460
-1125
483
65
-1766
93

-8 033

4077

26 084
22 007
4077

2024

3 365
91,6
1,0
141

2023
1000 euroa

-9 431
1688
-8 537
-2 582
-3 706
483

-5 945
1781
-13 136

-8 099

22 007
30 106
-8 099

2023

-9 852
146,7
1,5
90

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 1000 euroa = rahoituslaskelman
valituloksen kertyma tilinpaatdésvuodelta ja neljalta edelliseltd vuodelta.

Investointien tulorahoitus, %= 100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset

lainanlyhennykset)

Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla konsernitaseen lainat kahdeksalla,

miké kuvaa oletettua jéljellé olevaa laina-aikaa

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT 31.12.

2024 2023
VASTAAVAA 1000 euroa 1000 euroa
PYSYVAT VASTAAVAT 142 301 152 254
Aineettomat hyddykkeet 545 531
Aineettomat oikeudet 482 529
Muut pitkavaikutteiset menot 63 2
Aineelliset hyddykkeet 130 658 140 617
Maa- ja vesialueet 18 896 18 750
Rakennukset 72188 83 902
Kiinteat rakenteet ja laitteet 29 545 29 747
Koneet ja kalusto 3243 3 264
Muut aineelliset hyddykkeet 25 25
Ennakkomaksut ja keskenerai-
set hankinnat 6 761 4929
Sijoitukset 11 098 11 106
Osakkuusyhteis6osuudet 5394 164
Muut osakkeet ja osuudet 5628 10 861
Muut saamiset 76 81
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 276 458
VAIHTUVAT VASTAAVAT 32703 30 457
Vaihto-omaisuus 407 472
Saamiset 6042 7808
Pitkdaikaiset saamiset 931 1271
Lyhytaikaiset saamiset 5111 6 537
Rahoitusarvopaperit 171 171
Rahat ja pankkisaamiset 26 084 22 007

175 281 183 169
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Saatididen ja yhdistysten peruspddomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaédma

VAHEMMISTOOSUUDET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1.000 euroa
Kertynyt ylijaama (alijaama), euroa/asukas

Konsernin lainat, euroa/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1.000 euroa

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Kaupungin asukasmaara

2024 2023
1000 euroa 1000 euroa
99 204 99 697
66 635 66 635
22 22

180 152
996 1080
31995 25 876
-623 5934
1086 1179
636 937

74 355 81 355
49 471 53919
1657 1826
11215 13675
12 012 11 936
175 281 183 169
2024 2023
57,2 % 55,1 %
91 % 93 %
31371 31810
1905 1928
3685 4 096
60 686 67 594
69 344 74 996
4210 4 545
16 470 16 502
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2.14 Tilikauden tuloksen kasittely ja tasapainottamistoimenpiteet
2.14.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Kaupunginhallitus ehdottaa kaupunginvaltuustolle, etta tilikauden tulos -4 833 679,91
euroa kasiteltaisiin kaupungin ja vesihuoltoliikelaitoksen erilliskirjanpidossa seuraa-
vasti:

Tuloutetaan kaupunkiemon tehtya poistoeroa suunnitelman mukaan 592 855,33 eu-
roa ja Forssan vesihuoltoliikelaitoksen tehtya poistoeroa suunnitelman mukaan
13 897,81 euroa.

Tilikauden alijaama 4 226 926,77 euroa ehdotetaan kirjattavaksi siten, ettd Forssan
vesihuoltoliikelaitoksen tilikauden ylijadmaan kirjataan 330 954,46 euroa ja kaupun-
kiemon tilikauden alijgamaan kirjataan 4 557 881,23 euroa.
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2.15 Talousarvion toteutuminen

2.15.1 Kayttotalouden toteutuminen

KAYTTOTALOUSOSA Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu TP 2024 Poikkeama
Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA2024  muutokset 2024 TA 2024

100 Keskushallinto

- menot 6 070 510 0 6 070 510 6 007 582 62 928
- tulot 1252970 0 1252970 1674 899 421929
- netto -4 817 540 0 -4 817 540 -4 332 682 484 858
700 Vaalit

- menot 148 550 0 148 550 123 079 25471
- tulot 99 810 0 99 810 95 971 -3839
- netto -48 740 0 -48 740 -27 108 21632
710 Tarkastustoiminta

- menot 58 710 0 58 710 47 983 10727
- tulot 0 0 0 0
- netto -58 710 0 -58 710 -47 983 10727
Keskushallinto yhteensa

- menot 6277 770 0 6277 770 6 178 644 99 126
- tulot 1352780 0 1352 780 1770870 418 090
- netto -4 924 990 0 -4 924 990 -4 407 773 517 217
200 Toimialan tukipalvelut

- menot 2956 074 0 2956 074 2 261 291 694 783
- tulot 680 422 0 680 422 38 627 -641 795
- netto -2 275 652 0 -2 275 652 -2 222 665 52 987
210 Perusopetus

- menot 15628 730 0 15628 730 16 353 154 =724 424
- tulot 1756 237 0 1756 237 1942 257 186 020
- netto -13 872 493 0 -13 872 493 -14 410 897 -538 404
230 Vapaa-aikapalvelut

- menot 6 046 886 0 6 046 886 6 044 102 2784
- tulot 1560 400 0 1560 400 1528 564 -31 836
- netto -4 486 486 0 -4 486 486 -4 515 538 -29 052
240 Taide- ja koulutuskeskus Elli

- menot 5594 380 0 5594 380 5587 776 6 604
- tulot 1219 540 0 1219 540 1118 476 -101 064
- netto -4 374 840 0 -4 374 840 -4 469 300 -94 460
250 Varhaiskasvatuksen palvelut

- menot 9 443 896 0 9 443 896 9 382 597 61299
- tulot 530 000 0 530 000 521 460 -8 540
- netto -8 913 896 0 -8 913 896 -8 861 137 52759
280 Hyvinvointi- ja kehityspalvelut

- menot 3087 442 0 3087 442 2872834 214 608
- tulot 1430 991 0 1430991 1843912 412 921
- netto -1 656 451 0 -1 656 451 -1 028 922 627 529
290 Terveyspalvelut

- menot 300 000 0 300 000 364 093 -64 093
- tulot 0 0 0 0 0
- netto -300 000 0 -300 000 -364 093 -64 093
Sivistyspalv. yht,- menot 43 057 408 0 43 057 408 42 865 847 191 561
- tulot 7 177 590 0 7177 590 6 993 296 -184 294
- netto -35879 818 0 -35 879 818 -35 872 552 7 266
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KAYTTOTALOUSOSA Alkuperainen Talousarvio- Muutettu TP 2024  Poikkeama
Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA2024  muutokset 2024 TA 2024

Teknisen ja ymparistétoimen toimiala

500 Teknisen ja ymparistotoimen hallinto

- menot 347 787 347 787 425 431 -77 644
- tulot 1000 1000 34 430 33430
- netto -346 787 -346 787 -391 001 -44 214
510 Maankayttopalvelut

- menot 637 200 637 200 719 597 -82 397
- tulot 724 040 724 040 723 003 -1 037
- netto 86 840 86 840 3406 -83 434
520 Infrapalvelut

- menot 3424 935 3424 935 3640995 -216 060
- tulot 109 400 109 400 278 871 169 471
- netto -3 315535 -3 315535 -3362 124 -46 589
570 Tilapalvelu

- menot 6 029 894 6 029 894 5501 630 528 264
- tulot 9937 350 9937 350 10 053 327 115 977
- netto 3907 456 3907 456 4 551 697 644 241
580 Yht.toiminta-alueen jatehuolto

- menot 338 170 338 170 340 867 -2 697
- tulot 338 170 338 170 340 867 2697
- netto, maararaha 0 0 0 0
600 Rakennusvalvonta ja ymparistopalvelut

- menot 793 361 793 361 680 858 112 503
- tulot 528 000 528 000 530 009 2009
- netto -265 361 -265 361 -150 849 114 512
610 Maankayton suunnittelupalvelut

- menot 430 869 430 869 454 500 -23 631
- tulot 40 000 40 000 101 676 61676
- netto -390 869 -390 869 -352 824 38 045
Teknisen ja ympdristétoimen toimiala yhteensa

- menot 12002 216 12 002 216 11763 878 238 338
- tulot 11 677 960 11 677 960 12 062 183 384 223
- netto -324 256 -324 256 298 305 622 561
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA

- menot 61 337 394 0 61 337 394 60 808 369 529 025
- tulot 20 208 330 0 20 208 330 20 826 348 618 018
- netto -41 129 064 0 -41 129 064 -39 982 021 1147 043

Kayttdtalousosan maararahat ja tuloarviot ovat sitovia toimialatasolla. Kyseessa on

bruttositovuus.

Nettositovuuden piirissa ovat kuitenkin seuraavat kayttotalousosan palvelut:

230 Vapaa-aikapalvelut
280 Hyvinvointi- ja kehityspalvelut
580 Yhteistoiminta-alueen jatehuolto
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Sitovuustason mukaiset maararahojen ylitykset ja tuloarvioiden alitukset on merkitty
tummennuksella.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy ylitykset ja alitukset tilinpaatoksen hyvaksymisen yh-
teydessa.

Toimintakatteen toteuma oli 91,3 prosenttia talousarviosta, mika tarkoittaa toiminta-
katteen olleen selvasti talousarviota parempi.
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TOIMIALA
PALVELU

TILIVELVOLLINEN

10 KESKUSHALLINTO
100 KESKUSHALLINTO

Hallintojohtaja

KAYTTOTALOUSOSA Alkuperiinen Talousarvio- Muutettu TP 2024 Poikkeama
Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2024 muutokset 2024 TA 2024

100 Keskushallinto

- menot 6 070 510 0 6 070 510 6 007 582 62 928
- tulot 1252970 0 1252970 1674 899 421 929
- netto -4 817 540 0 -4 817 540 -4 332682 484 858

Riskianalyysin toteutuminen:

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutumi-
nen:

Hallintosaanté valmisteltiin paatdksentekoon joulukuussa, mutta siirtyi kasiteltdvaksi vuonna 2024. Kau-
punginvaltuusto hyvaksyi hallintosadannoén 26.2.2024.

Tunnusluvut

Ta 2024 Tot 31.12. Tot-%

Henkilotyévuodet (htv2) 15 14,86 99,1
Tilat m?

1654 1 654 100,0

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myo6s maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Taloudelliset tavoitteet saavutettiin. Toiminnallisista tavoitteista konsernin kokonaisvaltaisten riskien
arviointi jai toteutumatta, koska se on tarkoituksenmukaista toteuttaa osana konserniohjeiden uudista-

mista vuoden 2025 aikana.

Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne 31.12.

Kaupungin uudistaminen ja ta-
louden tasapainottaminen

Hyodynnetaan elakoitymisia
henkildstomaaran vahentami-
sessa. Jokaisen elaketapahtu-
man tai muun poistuman yhtey-
dessa pohditaan eri vaihtoehdot
toiden uudelleen jarjestelyyn.
Tayttdlupia haetaan vain erityi-
sesta syysta.

Talousarvio toteutui selvasti
ennakoitua paremmin ja vuo-
den 2025 talousarviosta saatiin
olosuhteisiin nahden varsin
tasapainoinen. Henkilotyovuo-
det vahenivat edellisvuoteen
nahden 15:sta.
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Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne 31.12.

Lautakunnat valmistelevat
suunnitelman talouden tasapai-
nottamiseksi 30.6.2024 men-
nessa. Suunnitelmat laaditaan
siten, etta toimintakatteet on
mahdollista pitda vuoden 2025
talousarviossa vuoden 2024
talousarvion tasolla.

Selvitetaan konserniin liittyvat
taloudelliset ja toiminnalliset
riskit.

Tehdaan selvitys kaikkien kau-
pungin kaytossa olevien ohjel-
mistojen kayttdasteesta ja saa-
dusta lisdarvosta ja luovutaan
ohjelmistoista, jotka eivat ole
enaa tarkoituksenmukaisia.

Kaupungin omistamien sote-
kiinteistdjen vuokraamista hy-
vinvointialueelle harjoitetaan
siirtymakauden jalkeen kilpailuti-
lanteessa markkinoilla ja nykyi-
sen kuntalain tulkinnan mukaan
toiminta on yhtiditettava. Valmis-
tellaan sote-kiinteistdjen yhtioit-
taminen.

Lautakunnat valmistelivat vuo-
den 2025 talousarvion valtuus-
ton antaman talousarvioraamin
puitteissa ja sisallyttivat ta-
lousarvioesityksiinsa miljoonan
euron sopeutustoimet.

Kokonaisselvitys siirtyi vuodel-
le 2025 osaksi konserniohjei-
den uudistamista. Yksittaisten
yhtididen tilanteita arvioitiin
kuitenkin lapi vuoden. Osana
arviointia Loimijoen Kuntapal-
velut Oy:ssa toteutettiin jakau-
tuminen kahteen eri yhtidéon.
Jakautumisella pyritdan val-
mistautumaan mahdolliseen
in-house saantelyn muutok-
seen ja tulevaisuuden haastei-
siin.

Ohjelmistot kaytiin kriittisesti
[api. Vuoden aikana luovuttiin
johdon tyépoytasovelluksesta
talouden osalta (noin 10 000
€/v) ja prosessien kuvaami-
seen tarkoitetusta IMS-
ohjelmasta (noin 16 000 €/v).
Ohjelmistojen tuottamien lisa-
arvojen kriittinen tarkastelu
jatkuu toistaiseksi.

Sote-kiinteistdjen yhtidittadmis-
prosessi aloitettiin tilaamalla
yhtidittamisselvitys FCG:lta.
Yhtidittamisselvitysraportti
valmistuu kevaalla 2025.

Erinomaisesta yrittajailmastos-
taan tunnettu Forssa.

Lisataan avoimuutta julkaisemal-
la kaupungin ostolaskudata
kaupungin verkkosivuilla.

Méaaritelladn kaupungin ja Fors-
san Yrityskehitys Oy:n tehtavan-
jako ja tavoitteet uudelleen

Tiivistetdan konsernin vuoropu-
helua kaupungin kehittamiseksi
ja uusien poikkihallinnollisten
kehityskohteiden potentiaalin
hyddyntamiseksi.

Kaupungin ostolaskut on ladat-
tu nahtaville Hanselin yllapita-
maan tutkihankintoja.fi palve-
luun.

Siirtyy vuodelle 2025, jolloin
paivitetdan konserniohje koko-
naisuudessaan.

Kaupunkikehitystyéryhma
tydskenteli asian kehittamisek-
si ja jatkaa tyotaan edelleen
2025.

Valittavan ja arvostavan johta-
mistoiminnan Forssa. Esihenki-
16t sitoutetaan kaupungin uudis-
tamiseen.

Jarjestetaan esihenkildvalmen-
nus.

Esihenkiléiden toiveita koulu-
tuksen sisallosta selvitettiin ja
niiden pohjalta jarjestettiin

sisaista ja ulkoista koulutusta
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Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne 31.12.

Nostetaan esihenkilétapaamis-
ten eli voormannien osallistu-
misastetta. Jokaiseen esihenki-
|6tapaamiseen osallistuu vahin-
taan yksi henkild jokaisesta
kaupungin yksikosta.

loppuvuoden aikana. Vuodelle
2025 tehtiin esihenkilodille tee-
moittainen koulutussuunnitel-

ma.

Voormannien osallistusmisaste
on noussut.
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TOIMIALA 10 KESKUSHALLINTO
PALVELU 700 VAALIT
TILIVELVOLLINEN Hallintojohtaja
KAYTTOTALOUSOSA Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu TP 2024 Poikkeama
Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2024 muutokset 2024 TA 2024
700 Vaalit
- menot 148 550 0 148 550 123 079 25471
- tulot 99 810 0 99 810 95 971 -3 839
- netto -48 740 0 -48 740 -27 108 21632
TOIMIALA 10 KESKUSHALLINTO
PALVELU 710 TARKASTUSTOIMINTA
TILIVELVOLLINEN Tarkastuslautakunta
KAYTTOTALOUSOSA Alkuperidinen Talousarvio- Muutettu TP 2024 Poikkeama
Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2024 muutokset 2024 TA 2024
710 Tarkastustoiminta
- menot 58 710 0 58 710 47 983 10 727
- tulot 0 0 0 0 0
- netto -58 710 0 -58 710 -47 983 10 727
Tunnusluvut
Ta2024 Tot 31.12. Tot-%
Tarkastuslautakunnan kokouspaivat 11 15 136,4
Tilintarkastajien tarkastuspaivat 35 34,3 98,0

Tilat m?
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TOIMIALA 20 SIVISTYSPALVELUT

PALVELU 200 TOIMIALAN TUKIPALVELUT

TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja

KAYTTOTALOUSOSA Alkuperainen Talousarvio- Muutettu TP 2024 Poikkeama
Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2024 muutokset 2024 TA 2024

200 Toimialan tukipalvelut

- menot 2956074 0 2956074 2261 291 694 783
- tulot 680 422 0 680 422 38 627 641795
- netto -2 275 652 0 -2 275652 -2 222665 52 987

Riskianalyysi, toteutuminen:

Ei merkittavia hairid- ja poikkeustilanteita seurantajakson aikana.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi toteutuminen:

Organisaatiomuutos toteutettu. Palvelutarpeen ja palveluverkon aloitettu. Kouluverkkoselvitys tehd&an
vuoden 2025 aikana.

Tunnusluvut

Ta 2024 Tot 31.12. Tot-%

Henkilétydvuodet (htv2) 13 14,80 113,8

Tilat m? 40 40 100,0

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myo6s maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Tukipalveluista siirrettiin kotouttamiseen ja hyvinvointiin liittyvat tulot ja menot hyvinvointi- ja kehitys-
palvelualueelle organisaatiomuutoksen seurauksena. Muutos selittda, miksi toimintatuottojen toteu-
tumisprosentti oli vain 5,7. Toimintakate oli kuitenkin hyva eli 97,5.
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Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne 31.12.

TA3.1.5 HyTeTu-tyon vaikutta-
vuuden mittaaminen kehittyy.

1. Kuvataan valtuustokaudel-
le ajoittuva HyTeTu-tydn
arviointitoiminnan koko-
naisuus.

2. Maaritellaan valtuustokau-
sittain suunnitellusti toteutet-
tavat arvioinnit seka niihin
littyvat seuranta- ja mittaus-
indikaattorit.

1 Toimenpide toteutettu.
Hyvinvointi- ja tydllisyyslauta-
kunta hyvaksynyt ko. asiakirjan
18.12.2024.

2.Toimenpide toteutettu.

IN1.1.3 Forssan aikuisvaeston
toimintakyky paranee.

1. Luodaan malli kuntalaisten
toimintakyvyn edistadmiseen.

1. Toimenpidetta ei toteutettu
vuonna 2024. Aikuisten tyot-
tdmien tydnhakijoiden tyd- ja
toimintakyvyn edistdmiseen
luodaan toimintatapa vuonna
2025.

IN1.1.4 Kuntalaisten yhdenver-
taisuus ja osallisuuden koke-
mukset lisadantyvat.

1. Kootaan Forssan kunta-
laiskuulemisen

— kokonaisuus.

2. Laaditaan periaatteet ja
tavoiteohjelma forssalaisten
ikdihmisten hyvan arjen tu-
kemiselle.

1. Toimenpide toteutettu.

2. Toimenpiteen toteutus siir-
tyy vuosille 2025-2027 alueel-
lisen hankkeen yhteydessa
toteutettavaksi.

IN1.1.5 Kuntalaisten mielenter-
veystaidot kehittyvat.

1. Rakennetaan Hyvan mie-
len kunta —malli Forssaan.

1. Toimenpiteen valmistelu
jatkuu vuonna 2025.

IN1.1.7 Forssassa toteutetaan
vaikutusten arviointia.

1. Maaritellaan Vaikutusten
arviointi -kokonaisuus.

2. Suunnitellaan Vaikutusten
arviointi -kokonaisuuden
implementointi.

1. Hyvinvointitydssa toimenpi-
teen valmistelu keskeytetty
odottamaan mahdollista poik-
kihallinnollista valmistelua.

2. Toimenpiteen toteutus aloi-
tetaan kokonaisuuden maarit-
telyn valmistuttua.

TA2.1.1 Tukipalvelujen henkilds-
ton osaamispadoma kasvaa.

1. Toteutetaan toimistopalve-
luhenkildéston osaamiskartoi-
tus.

2. Laaditaan toimialan toimis-
topalveluhenkiléstdon koulu-
tussuunnitelma.

1. Osaamiskartoitukset tehty.

2. Koulutussuunnitelmien teko
aloitettu ja jatketaan vuoden
2025 aikana.
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TOIMIALA 20 SIVISTYSPALVELUT
PALVELU 210 PERUSOPETUS
TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja 1.1.-31.10.2024

Varhaiskasvatus- ja perusopetuspaallikkd 1.11.-31.12.2024
KAYTTOTALOUSOSA Alkuperiinen Talousarvio- Muutettu TP 2024 Poikkeama
Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2024 muutokset 2024 TA 2024
210 Perusopetus
- menot 15628 730 0 15628 730 16 353 154 -724 424
- tulot 1756 237 0 1756 237 1942 257 186 020
- netto -13 872 493 0 -13 872493  -14 410 897 -538 404

Riskianalyysi, toteutuminen:

Ei merkittavia hairid- ja poikkeustilanteita seurantajakson aikana. Lasten ja nuorten
hyvinvointia seurataan mm. poissaoloja vahentamalla. Erityisopettajien saatavuus heikkoa.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Oppilaiden I&hikoulun osoittamisen optimointi aloitettu. Opetushenkildstén maaraa vahennetty.

Tunnusluvut

Ta 2024 Tot 31.12. Tot-%
Oppilasmaara 1292 1251 96,8
Muiden kuntien oppilasmaarat 50 50 100,0
Henkildtyévuodet (htv2) 188 182,46 97 1
Tilat m? 14 200 14 200 100,0

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myo6s maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Toimintatuottojen toteutumisprosentti oli 110,6 ja toimintakulujen 104,7. Toimintakulujen merkitta-
vimmat poikkeamat olivat valmistavan opetuksen kulut —191 000 €, sijoitettujen lasten kustannukset
-260 000 €, puhtaanapito -80 000 €, terveyspalvelut (tyoterveys) -60 000 € ja koulutuspalvelut

—60 000 € (naihin saatu hankerahoitus). Perusopetuksen toimintakate 104,0 on hyva, jos tahan
huomioidaan valmistavaan opetukseen saatu valtionosuus, jota ei ole kirjattu tulona perusopetuk-
seen.
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Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne 31.12.

IN1.1.6 Toista kunnioittavan
kaytos lisdantyy.

1. Otetaan kaikissa kouluissa
kayttéon Kiusaamisen eh-
kaisyn -vuosikello.

1. Kiusaamisen ehkaisyn vuo-
sikello kaytdssa.

IN.2.1.3 Perusopetuksen oppi-
laiden lukutaito parantuu.

1. Otetaan kouluissa kayttdon
Niilo M&ki -instituutin Digiluki-
seula.

1. Digilukuseula kaytdssa.

IN2.1.4 Perusopetuksen oppi-
laiden koulumotivaatio kas-
vaa.

1. Kehitetdan tehostettua oppi-
laanohjausta.

2. Otetaan kayttoon sahkoinen
poissaolojen seurantavaline.

1. Tehostettu oppilaanohjaus
kaytossa.

2. Sahkodinen poissaolojen
seurantavaline kaytdssa.

IN2.1.5 Innovatiiviset sahkoiset
oppimisymparistot kehittyvat.

1. Osallistutaan OPH:n oppi-
misymparistojen karkihank-
keeseen.

1. Mukana kolmessa kehitta-
mishankkeessa.
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TOIMIALA 20 SIVISTYSPALVELUT

PALVELU 230 VAPAA-AIKAPALVELUT

TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja

KAYTTOTALOUSOSA Alkuperidinen Talousarvio- Muutettu TP 2024 Poikkeama
Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2024 muutokset 2024 TA 2024

230 Vapaa-aikapalvelut

- menot 6 046 886 0 6 046 886 6 044 102 2784
- tulot 1 560 400 0 1 560 400 1528 564 -31 836
- netto -4 486 486 0 -4 486 486 -4 515 538 -29 052

Riskianalyysi, toteutuminen:

Rekrytoinnissa edelleen ongelmia (nuorisotoimi).

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Somen kayttda markkinoinnissa lisatty. Kavijamaarat kasvussa.

Tunnusluvut

Ta2024 Tot 31.12. Tot-%
Nuorisopalveluiden kaynnit 20 000 28 398 142,0
Kirjastokaynnit 104 000 100 047 96,2
Museokaynnit 10 000 12 366 123,0
Jaahallin kayttétunnit 1700 17315 101,9
Harjoitushallin kayttétunnit 1300 1637 125,9
Feeniksin kayttdtunnit 1650 1733 105,0
Vesihelmen kokonaiskavijamaara
* sis. kaikki ohjatut ryhmaliikuntatunnit 175 000 172 300 98,5
Henkilétyovuodet (htv2) 41 42,36 103,3
Tilat m? 21 360 21360 100,0

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta

(myo6s maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Ei poikkeamia.
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Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne 31.12.

TA3.1.6 Maksutulot lisdantyvat 8
% vuoden 2019 toteutuneesta
tasosta.

1. Palvelualueella jarjestetdan 10
aiemmin toteuttamatonta tapah-
tumaa.

2. Taksojen ja maksujen opti-
mointi.

3. Toteutetaan koko palvelualuet-
ta koskeva vuoden mittainen
some-kampanja kdvijamaarien
lisdamiseksi.

1.*Kirjasto on jarjestanyt 7
uutta tapahtumaa, joista yksi
yhdessa liikkuntatoimen kans-
sa. *Liikuntapalvelut 9 kpl
*Nuorisopalvelut 3 kpl

2. Tarkistellaan vuoden 2025
talousarvion laadinnan yhtey-
dessa.

3. Liikuntapalvelut tehnyt tun-
netuksi liikuntapaikkoja, henki-
I6kuntaa ja lisannyt tapahtu-
mien ja ryhmien markkinointia
somessa.

Nuorisopalvelut on lisannyt
some-markkinointia toiminnas-
taan.

Kirjaston lisannyt suunnitel-
mallisuutta somen kaytdssa.

IN1.1.8 Kuntalaisten hyvinvointia
ja toimintakykya tuetaan moni-
puolisesti.

1. Jarjestetadan liikuntaneuvontaa
nuorille ja aikuisille.

2. Jarjestetaan pop-up-
tapahtumia.

3. Kirjasto jarjestaa lukutapahtu-
mia lapsille ja perheille.

4. Lisatdan koulunuorisotyota
ylakouluissa.

5. Lisatdan matalan kynnyksen
toimintamuotoja vapaa-
aikapalveluissa.

6. Vesihelmessa toteutetaan
vahintdan 11 tapahtumaa vuo-
dessa.

1. Tydikaisille ja ikdihmisille on
annettu liikuntaneuvontaa
kerran viikossa. Syksylla aloi-
tettu ikdihmisten ja perheiden
ryhmaliikuntaneuvonta.

2. Liikuntapalvelut on jarjesta-
nyt 9 pop up liikuntakokeilua.
Nuorisopalvelut on jarjestanyt
21 pop up nuokkaria Kesa-
parkki nimella.

Kirjastoauto oli kolmena kesa-
lauantaina torilla.

3. Kirjasto on jarjestanyt luku-
tapahtumia lapsille ja perheille.

4 Yhteistydn maara lisdantynyt
Akvarellissa ja Keskuskoulus-
sa.

5. Liikuntapalveluissa jarjestet-
ty Forssan liikkeelle hankkeen
alla kaupunginosakavelyja ja
erikoisjumppia; mummojalis,
karaokejumppa, tuolijooga
yhteislaulajaiset. Pidetty erilai-
sia tapahtumia lapsiperheille ja
isovanhemmille/lapsille esim.
Puuhapihat, perheliikuntaker-
ho, 5 vuotiaiden motoriikka-
kerhot.

Etsiva nuorisotyd jarjestanyt
kesaparkkia yhteistydssa Oh-
jaamon kanssa.

6. Vesihelmi on jarjestanyt 12
tapahtumaa.

IN3.1.1 Museon kokoelmien
jatkuvuus turvataan.

1. Riippunaytteiden digitointipro-
jektia jatketaan (tavoitteena 6700
kuosinaytetta kokoelmatietokan-
nassa).

2. Tekstiiliarkistoon liittyvaa ai-
neistoa kaydaan lapi ja sijoite-
taan museokokoelmaan.

1.Toteutunut vain osin (luku
4700 naytettd), jatketaan 2025
Finlaysonin osakkaiden rahas-
ton avustuksella.

2. Toteutunut.
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TOIMIALA 20 SIVISTYSPALVELUT

PALVELU 240 TAIDE- JA KOULUTUSKESKUS ELLI

TILIVELVOLLINEN Rehtori

KAYTTOTALOUSOSA Alkuperiinen Talousarvio- Muutettu TP 2024  Poikkeama
Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2024 muutokset 2024 TA 2024

240 Taide- ja koulutuskeskus Elli

- menot 5594 380 0 5594 380 5587 776 6 604
- tulot 1219 540 0 1219 540 1118 476 -101 064
- netto -4 374 840 0 -4 374 840 -4 469 300 -94 460

Riskianalyysi, toteutuminen:

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Wahren-opisto on vahentanyt opetusta, lukion Iv. 24—-25 kurssivalinnan pohjan tuntikehysta on pienennetty.

Tunnusluvut

Ta2024  Tot 31.12. Tot-%
Kansalaisopiston (netto-
opiskelijamaara) 1800 1516 84,2
Kuvataidekoulun opiskelijamaara 290 383 132,1
Lukion opiskelijamaara 440 452 102,7
Musiikkiopiston opiskelijamaara 430 434 100,9
Kansalaisopiston taiteen perus- 750 612 81,6
opetustunnit
Kansalaisopiston opetustunnit 4900 4 106 83,8
yhteensa
Lukion opetustunnit 17 700 18 034 101,9
Musiikkiopiston opetustunnit 13 970 12 988 92,9
Kuvataidekoulun opetustunnit 2 456 2403 97,8
Henkildty6vuodet (htv2) 60 59,1 101,9
Tilat m? 8428 8428 100,0

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myo6s maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Tulotavoitteiseen ei paasta mm. hankkeiden vahenemisen seurauksena.
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Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne 31.12.

TA3.1.2. Taide- ja koulutus-
keskus Elli pystyy organisaa-
tioiden laajalla yhteistyolla
tuottamaan monipuolisia ja
laadukkaita palveluita.

Ellissa toteutetaan oppilaitos-
ten yhteistydna monialaisia
opintojaksoja.

Oppilaitokset ovat tuottaneet
omia kursseja ja yhteistyokurs-
seja. Ellin opettajien yhdessa
toteuttama Elli on irti! -
tapahtuma Tydvaentalolla maa-
likuussa oli menestys. Wahren-
opiston osaamisperusteisuus-
kurssit mm. lukiolaisten saatavil-
la. Uusia ospe-kursseja Iv.24-
25

28 kpl. Miina ja Elli -
musiikkiteatterindytelman teke-
minen on aloitettu.

IN1.1.3 Elli jarjestaa tilaisuuk-
sia ja tarjoaa monipuolisia
koulutusmahdollisuuksia, jotka
parantavat elamanlaatua.

Koulutustilaisuuksia, teema-
paivia koko seutukunnan
asukkaille.

Ellin opetustarjonta oli normaali
kaikissa oppilaitoksissa. Uusia
avauksia tehtiin, mm. Wahren-
opiston luentoja ja aikuisten
soittoharrastusmahdollisuuksia
lisattiin.

EKO1.1.1. Ellissa laaditaan
kestavan kehityksen strategia.

Jérjestetdan strategian toteut-
tamiseen liittyvia koulutuksia ja
laaditaan strategia, joka johtaa
kaytannon toimiin.

Lukiossa kestavan kehityksen
sertifikaatin anomusprosessi
saatiin valmiiksi.
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TOIMIALA 20 SIVISTYSPALVELUT
PALVELU 250 VARHAISKASVATUKSEN PALVELUT
TILIVELVOLLINEN Hyvinvointi- ja varhaiskasvatuspaallikko 1.1.-30.4.2024

Hyvinvointi- ja kehityspaallikké 1.5.-31.10.2024
Varhaiskasvatus- ja perusopetuspaallikké 1.11.-31.12.2024

KAYTTOTALOUSOSA Alkuperiinen
TA 2024 muutokset 2024 TA 2024

Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia

Talousarvio- Muutettu

TP 2024 Poikkeama

250 Varhaiskasvatuksen palvelut
- menot

- tulot

- netto

Riskianalyysi, toteutuminen:

0 9 443 896
0 530 000
0 -8 913 896

9 382 597
521 460
-8 861 137

61299
-8 540
52 759

Osallistumisaste varhaiskasvatuspalveluihin on pysynyt edelleen korkeana, mika on vaikuttanut hen-
kildstokulujen. tasoon. Etenkin lyhytaikaisten kelpoisten sijaisten saanti ollut vaikeaa, joten niiltd osin
kuluvalle talousarviovuodelle arvioitu riski on toteutunut.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Henkildston kouluttautumista on tuettu varhaiskasvatuksen sosionomien, opettajien ja erityisopettajien
kelpoisuuksiin johtavissa opinnoissa.

Palvelutarpeen pysyessa edelleen aiemmalla tasolla, ei ole voitu luopua Akvarellin paivakodin Pikku-
Akvarelli —filiaalirakennuksesta, vaan ko. keinoa talouden sopeuttamiseksi on siirretty tuleviin vuosiin.

Tunnusluvut

Ta2024 Tot31.12. Tot-%
0-6 -vuotiaiden ikdluokka (Ikm) 695%) 691 99,4
1-6 -vuotiaiden osallistumisaste 89 % 87 % 97,8
varhaiskasvatukseen ja esi-
opetukseen (%)
Varhaiskasvatuksen lapsimaara
1-2 -vuotiaat 123 122 99,2
3-5 -vuotiaat 302 307 101,6
esioppilaat 116 123**) 106,0
Henkilosto nimikkeittain (lkm) 36 35

97,2

varhaiskasvatuksen opettajat 6 2,5 41,8
varhaiskasvatuksen sosionomit 63 67,5 107,1
varhaiskasvatuksen lastenhoitajat 5 6 120,0
(joista 3 kiertavaa sijaista)
varhaiskasvatuksen erityisopett. 39 34 87,2
muut (pk-johtajat, pphoitajat, vto:t,
pk-tyontekijat, palv.koord.,hanke
tyontekijat, vk-paallikkd)
Henkildty6vuodet (htv2) 149 150,95 101,3
Tilat m? 10 988 10 988 100,0

*) vuonna 2024, 2025 ja 2026 syntyneiden ikaluokat on arvioitu 90:ksi

**)sis. alkupolku-eskarilaiset
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Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta

Asiakasmaksukertyma aleni 1.8.2024 voimaan tulleen asiakasmaksulain vaikutusten seurauksena
budjetoidusta 400 000 eurosta noin 300 000 euroon. Koska avustukset ja tuet kompensoivat asia-
kasmaksutulojen pudotusta, palvelualueen tulot jaivat noin 8 500 euroa arvioidusta.

Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne 31.12.

TA3.1.3 Palvelualueen toimin-
nanohjaus paranee.

1. Kuvataan palvelualueen joh-
tamistoiminnan kokonaisuus.

2. Luodaan kaytantd asiakas- ja
henkildstokirjeiden lahetta-
miseksi neljannesvuosittain.

3. Maaritelldaan palvelualueen
vuosittaisten asiakas- ja henki-
I6stétapaamisten kokonaisuus.

4. Ajantasaistetaan palvelualu-
een prosessikartta ja kuvataan
kaikki kartan prosessit (IMS).

5. Kuvataan varhaiskasvatus-
palvelujen kokonaisarkkitehtuuri
visuaalisesti.

1. Koska palvelualueen uu-
den esihenkilon rekrytointi
viivastyi merkittavasti suunni-
tellusta, toimenpidetta ei
toteutettu vuoden 2024 aika-
na.

2. Henkildstokirjeen osalta
malli luotu uuden esihenkilon
aloitettua. Paikky-
jarjestelman kayttéonoton
myota asiakastiedottaminen
kehittyy jatkuvasti ja on li-
saantynyt entisestaan.

3. Henkiléstétapaamisille on
saannollinen rytmi yksikoissa
ja koko kaupungin yhteiset
tapaamiset jarjestetdan 1-2
kertaa vuodessa. Yksikdissa
on vuosikello asiakastapaa-
misille.

4. Prosessikartta ajantasais-
tettu. Prosessien kuvaukset
osin tehty.

5. Toimenpide tehty.

TA3.1.4 Sahkoista palvelujarjes-
telmaa hyoédynnetaan optimaali-
sesti varhaiskasvatuksen palve-

lu- ja toimintaprosesseissa.

1. Palvelualueella otetaan kayt-
to6on uusi sahkoinen palvelujar-
jestelma.

Uusi sédhkoinen palvelujarjes-
telma otettu kayttdon toimin-
tavuoden 2024-2025 alussa
1.8.2024.

IN1.1.2 Varhaiskasvatuspalvelu-

jen laadunhallinta kehittyy.

1. Otetaan kayttdéon valtakunnal-
linen VALSSI-
laadunarviointijarjestelma.

Ko. jarjestelma on otettu
kayttoon.

IN2.1.2 Kielitietoisuus varhais-
kasvatuksessa lisaantyy.

1. Selvitetddn mahdollisuus
kielisuihkutoiminnan ja/tai kieli-
kerhojen jarjestdmiseen var-
haiskasvatuksessa.

2. Esiopetuksen lukuvuosisuun-
nitelmiin ja varhaiskasvatuksen
vuosisuunnitelmiin kirjataan
yksikkdkohtaiset tavoitteet ja
toimenpiteet kielitietoisuuden
edistamiseksi.

3. Jarjestetaan henkiléstolle
tadydennyskoulutusta kielitietoi-
sesta varhaiskasvatuksesta.

1. Koska palvelualueen uu-
den esihenkilon rekrytointi
viivastyi merkittavasti suunni-
tellusta, toimenpidetta ei
toteutettu vuoden 2024 aika-
na.

2. Ko. kirjaukset on tehty
suunnitellusti syyskuussa.

3. Toteutettu olemassa olevin
materiaalein.
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TOIMIALA 20 SIVISTYSPALVELUT
PALVELU 280 HYVINVOINTI- JA KEHITYSPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Tyollisyyspaallikko 1.1.-30.4.2024

Hyvinvointi- ja kehityspaallikké 1.5.-31.12.2024

KAYTTOTALOUSOSA Alkuperidinen Talousarvio- Muutettu TP 2024 Poikkeama
Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2024 muutokset 2024 TA 2024

280 Hyvinvointi- ja kehityspal-

velut

- menot 3087442 0 3087442 2872834 214 608
- tulot 1430 991 0 1430 991 1843912 412 921
- netto -1 656 451 0 -1656 451 -1028 922 627 529

Riskianalyysi, toteutuminen:

Rakennusteollisuuden laskusuhdanteen jatkuessa alihankinnan tuotot vahenivat myos vuoden viimei-
selld neljanneksella ja ndin palvelualueen myyntituloihin liitetty riski todentui. Myds tydmarkkinatuen
kuntaosuudesta osavuosikatsauksissa esitetyt arviot olivat oikean suuntaisia eli sen vaikutus talousarvi-
on toteumaan oli vahainen.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Talouden sopeuttamistoimet — hankintojen suhteuttaminen valmistuksen vahentymiseen, pienkulujen
hankinnan rajoittaminen ja tukityodllistdmisen vahentaminen - olivat oikean suuntaisia ja palvelualueen
talousarvio toteutui ylijdgamaisena.

Tunnusluvut

Ta2024 Tot.31.12 Tot-%
Osallistumisaste (Kelasto vuosi ka. %) 52 49%) 94,2
Positiivinen eteneminen palveluissa (%) 25 **) **)
Tydmarkkinatuen kuntaosuus (ka. € / kk) 67 917 64 767 95,4
Yritystiimin yrityskaynnit (kpl) - - -
Asiakasohjauksen jatkosijoittumiset (kpl) 100 59**) 59,0
Asiakastyytyvaisyys (arvosana, ty, koto) 4,5/4,5 4,8****) 106,7
Kotoutumissuunnitelmat (kpl) 25 29 116,0
Henkilétyovuodet (htv2) 48 34,92 72,7
Tilat m? 2100 2100 100,0

* ) tiedot saatavilla 1-9/2024

**) tietoja ei saada kerattya, poistuva tunnusluku
***) tassa tieto vain tyollisyyspalveluista

****) toteutettu vain tydllisyyspalveluiden osalta
-tietoja ei kerata enaa

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myds madrdrahojen ja tuloarvioiden osalta)

Palvelualueen talousarvion toteuman yli 400 000 euron ylijddma perustuu tiukkaan menokuriin seka
myyntituloja lukuun ottamatta arvioitua parempaan tulokertymaan. My6s vuoden viimeisella neljannek-
sella tehty tietoinen ratkaisu valmistautumisesta TE25-uudistukseen hallitusti tukityodllistdmista vahen-
tdmalla vaikutti positiiviseen tulokseen.
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Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne 31.12.

TE25-uudistuksen mukainen
palvelutoiminta voidaan aloittaa.

Valmistellaan palvelumalli, val-
mistellaan resursointi, varmiste-
taan osaava henkil6sto, yhteen-
sovitetaan tyollisyyspalvelujen
toimintamalli.

Palvelumallin ja resurssoinnin
valmistelussa edettiin suunni-
tellusti. Henkilostoa koskevat
paatokset siirtyvat paatetta-
vaksi ja toteutettavaksi vuonna
2025.

KOTO25-uudistuksen mukainen
palvelutoiminta voidaan aloittaa.

Paivitetdan palvelusuunnitelma,
kasvatetaan pitovoimaa osalli-
suuden, asumisen ja tydllistymi-
sen keinoin.

Kotoutumisen edistadmisen
kokonaisuutta linjaava Kotou-
tumisohjelma laadittiin monia-
laisena ja laajana yhteistyona
ja hyvaksyttiin Hyvinvointi- ja
tyollisyyslautakunnassa. Osal-
lisuuden ja tyollistymisen edis-
tdmiseksi kotoutumista edistet-
tdessa suunniteltu toteutus-
valmiuteen Kotouttamon oma
uusi suomen kielen perehdy-
tyksen konsepti seka kehitetty
monialaiseen tydskentelyyn
soveltuvia palveluprosesseja
(vrt. toimintansa 01/2025 aloit-
tava yhteispalvelupiste).

Osaamisymparistdjen hyddyn-
tdminen on viimeistelty tydpajoil-
la.

Paivitetdan ohjautumismalli,
laajennetaan tyollistymismahdol-
lisuuksia, uudistetaan alihankin-
taa.

Ohjautumismalli eri toimialoille
kaupungin tydpajoilta on kuvat-
tu, hankkeen paatavoitteet
ovat toteutuneet, tyodllistymis-
mahdollisuuksien osalta paatu-
los on jo tunnistetuissa toimi-
aloissa pitaytyminen, alihan-
kintaa ei ole uudistettu organi-
saatiomuutoksen aikana.
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TOIMIALA 20 SIVISTYSPALVELUT

PALVELU 290 TERVEYSPALVELUT

TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja

KAYTTOTALOUSOSA Alkuperainen Talousarvio- Muutettu TP 2024 Poikkeama
Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2024 muutokset 2024 TA 2024

290 Terveyspalvelut

- menot 300 000 0 300 000 364 093 -64 093
- tulot 0 0 0 0 0
- netto -300 000 0 -300 000 -364 093 -64 093

Sote-palveluiden jarjestamisvastuu on poistunut kaupungilta vuodesta 2023 alkaen. Tassa raportoidut
kustannukset koskevat ymparistdterveydenhuoltoa, joka jai edelleen kaupungin vastuulle. Ymparisto-
terveydenhuollon palvelut hankitaan Riihimaen kaupungilta. Toiminnan kustannukset nousivat selvasti

vuodesta 2023.
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TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
PALVELU 500 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN HALLINTO JA MAASEUTU-
PALVELUT
TILIVELVOLLINEN Tekninen johtaja
KAYTTOTALOUSOSA Alkuperidinen Talousarvio- Muutettu TP 2024 Poikkeama
Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2024 muutokset 2024 TA 2024
500 Teknisen ja ympéristotoimen hallinto
- menot 347 787 0 347 787 425 431 -77 644
- tulot 1000 0 1 000 34 430 33430
- netto -346 787 0 -346 787  -391 001 -44 214

Riskianalyysi, toteutuminen:

Riskit eivat ole merkittavasti toteutuneet v. 2024.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Suunnitellut toimenpiteet ovat valtaosin toteutuneet. Toimialan TA24 alittaa maararahavarauksen.

Tunnusluvut

Ta 2024 Tot 31.12. Tot-%
Henkildtyévuodet (htv2) 2,5 2,91 116,4
Tilat m? 80 80 100,0

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta

(myo6s maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

asiantuntijapalkkiot ylittyivat.

Henkildstokulut ylittyivat palkkaratkaisuista ja sijaisuusjarjestelyista johtuen. Rakennusosien
laajamittainen uudelleenkaytté -hankkeen avustusosuus aiheutti tulojen ylittymisen mutta samalla myo6s
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Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne 31.12.

IN1. Toimialan tyotyytyvaisyy-
den kehittaminen.

Signi prosessin mukaiset toi-
menpiteet koko toimialalla.

Tyontekijdiden koulutusmahdol-
lisuuksien turvaaminen.

Toimenpiteet ovat toteutuneet
suunnitellusti.

EKO1. Ekologisen jarkivihrey-
den edistaminen.

Ekologisen jarkivihreyden tie-
kartan tavoitteiden saaminen
kaikkien kaupungin palvelualu-
eiden toiminnallisiin tavoitteisiin
vuoden 2025 TA valmistelussa.

Strategian toteuttamisen ohjeis-
tuksessa on linjattu, etta strate-
gia-asiakirjojen tavoitteita toteu-
tetaan talousarviota laadittaes-
sa.

TA3. Toimialan asianmukainen
ennakointi tiukkenevan kuntata-
louden haasteisiin.

Uusien kustannustehokkaiden
toimintamallien etsiminen.

Tilatehokkuuden edistaminen.

Ajantasainen tiedon tuominen
paatoksentekoon hankkeista
jaltai toimenpiteista, jotka ai-
heuttavat kustannusvelvoitteita
kaupungille.

Kustannustehokkuutta on pys-
tytty edistdmaan -> toimialan
TA alittaa maararahavarauk-
sen.

Ei ole toteutunut. Kaupungin
tilakanta on lisdantynyt kahdella
Hyky kiinteistolla.

Hankkeiden ja toimenpiteiden
kustannusvaikutukset on tuotu
tiedoksi paatdksentekoon.
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TOIMIALA
PALVELU

TILIVELVOLLINEN

Kaupungingeodeetti

50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

510 MAANKAYTTOPALVELUT

KAYTTOTALOUSOSA Alkuperainen Talousarvio- Muutettu TP 2024 Poikkeama
Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2024 muutokset 2024 TA 2024

510 Maankayttopalvelut

- menot 637 200 0 637 200 719 597 -82 397
- tulot 724 040 0 724 040 723 003 -1 037
- netto 86 840 0 86 840 3406 -83 434

Riskianalyysi, toteutuminen:

Selostettu asiakohdassa “Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Uusien toimintatapojen jatkuva ennakkoluuloton soveltaminen.

Tunnusluvut

Ta 2024 Tot 31.12. Tot-%
Rekisterdidyt kiinteistot kpl 20 10 50,0
Luovutetut tontit kpl 10 2 20,0
Vuokratut viljelysmaat ha 250 260 104,0
Henkilotybvuodet (htv2) 7 6,47 92,4
Tilat m? 121 121 100,0

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta

(myo6s maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

%

Talousarviovuoden 2024 oleellisimmat poikkeamat:

Tulopuoli: maanvuokratuottoja kertyi noin 15 000 euroa budjetoitua enemman. Tontinmyyntituloja jai
saamatta noin 90.000 euroa. Nettovaikutus -75 000 euroa.

Menopuoli: ennakoimattomat, mutta pakolliset ulkopuolisten asiantuntijapalveluiden ostot (+28 000
euroa ALV 0 %): elakoitymisesta johtuvat Trimblen koulutukset (osuus 28 %), tilatut kiinteistdarviot
(osuus 34 %) seka pakolliset MML:n kiinteistdétoimitusmaksut (osuus 38 %).

Vuokratut viljelysmaat: aktiiviviljelyksessa 204 ha. Laidunalueina 56 ha, josta tukioikeutettua noin 90
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Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne 31.12.

TA1. Kaupungilla on tarjota
rittavasti erilaisia tontteja yri-
tysten tarpeisiin.

Vuosittainen maanhankinta-
maararaha pyritaan kaytta-
maan tarkoituksenmukaisesti
kokonaisuudessaan hankki-
malla mm. sellaista maata, jota
voidaan kaavoittaa monipuoli-
sen yritystoiminnan tarpeisiin.

, jota voidaan kaavoittaa moni-
puolisen yritystoiminnan tar-
peisiin.

Maanhankintamaararahasta
(260.000 euroa) tuli kaytettya
tarkoituksenmukaisesti noin
254.000 euroa eli noin 98 %.

TA2. Kaupungin edunvalvonta
yksityistieasioissa.

Osallistutaan saannollisesti
kaupungin kannalta keskeisten
yksityisteiden toimintaan tarvit-
taessa (tiekuntien kokoukset,
tiekuntien kaupunkiin vai-
kuttavat paatokset).

avat paatokset).

Ei ilmennyt tarvetta osallistua
kokouksiin.

TA3. Yhteistyon syventaminen
Maankaytén suunnittelu palve-
lualueen kanssa.

Jatketaan keskinaisen yhteis-
tyon syventamista Maankayton
suunnittelu palvelualueen
kanssa. Vuoden 2024 aikana
jatketaan aiemmin aloitettuja
yhteistydprojekteja (RYTJ,
KATTI, KaavDigi).

Osa aloitetuista projekteista
saatettiin loppuun. Osa siirtyy
vield vuodelle 2025. Henkilos-
tdvahennyksista johtuen ei pys-
tytty aloittamaan uusia yhteis-
tyéprojekteja.

IN1. Kaupungilla on tarjota
riittvasti erilaisia tontteja
asumisen tarpeisiin.

Vuosittainen maanhankinta-
maararaha pyritdan kaytta-
maan tarkoituksenmukaisesti
kokonaisuudessaan hankki-
malla mm. sellaista maata, jota
voidaan kaavoittaa monipuoli-
sen asumisen tarpeisiin.

Maanhankintamaararahasta
(260.000 euroa) tuli kaytettya
tarkoituksenmukaisesti noin
254.000 euroa eli noin 98 %.

IN1. Loimijoen alueen virkis-
tys- ja suojelukaytdn edistami-
nen.

Jatketaan Loimijokeen kau-
pungin alueella liittyvien osa-
kaskuntien yhdistamisprojek-
tia.

Vuoden 2024 aikana jarjeste-
tdan kaupungintalolla aihee-
seen liittyva yleisdtilaisuus.

Henkildstovahennyksista johtu-
en yleisétilaisuus jouduttiin siir-
tdmaan vuoden 2025 puolelle.

EKO3. Kaupungilla on tarjota
riittdvasti rakentamisesta va-
paita virkistysalueita.

Vuosittainen maanhankinta-
maararaha pyritaan kaytta-
maan tarkoituksenmukaisesti
kokonaisuudessaan hankki-
malla mm. sellaista maata, jota
voidaan kayttda monipuolisesti
eri virkistystarpeisiin.

Maanhankintamaararahasta
(260.000 euroa) tuli kaytettya
tarkoituksenmukaisesti noin
254.000 euroa eli noin 98 %.

Huomautus: Toimenpiteet ovat tekstiasultaan muutettu tarkoituksenmukaisempaan muotoon. Siséltd ei kuitenkaan ole ristiriidas-

sa aikaisemmin kéytettyjen (=TA 2024) sanamuotojen kanssa. Jatkossa tullaan kéyttdmaéan tatd muotoilua.
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TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

PALVELU 520 INFRAPALVELUT

TILIVELVOLLINEN Kunnallistekniikan paallikko

KAYTTOTALOUSOSA Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu TP 2024 Poikkeama
Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2024 muutokset 2024 TA 2024

520 Infrapalvelut

- menot 3424 935 0 3424935 3640995 -216 060
- tulot 109 400 0 109 400 278 871 169 471
- netto -3 315535 0 -3315535 -3362124 -46 589

Riskianalyysi, toteutuminen:

24-25 talvi vaikutti alkuun pahalta ja lunta tuli alkutalvesta paljon, mutta lopulta talvi jai vahalumiseksi.
Liukkaudentorjuntaa tehtiin enemman. Kalusto kesti melko hyvin, ei isoja korjauksia.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

meissa.

Kilpailutus toteutettiin hyvissa ajoin, mutta paatdksenteon viivastykset viivastyttivat isompien urakoiden
aloitusta. Osa urakoista siirtyi seuraavalle vuodelle. Investointikustannukset pysyivat annetuissa raa-

Tunnusluvut

Ta 2024 Tot 31.12. Tot-%
Lohkotut katualueet m2
Puistot R-luokka m2 (hiilinielu) 1131245 1131245 100,0
Puistot A-luokka m2 (hiilinielu) 491 359 491 359 100,0
Puistot M-luokka m2 (hiilinielu) 9468 702 9468 702 100,0
Puistot S-luokka m2 (hiilinielu) 382 587 382 587 100,0
Henkildtyévuodet (htv2) 32 30,94 96,7
Tilat m? 2 321 2 321 100,0

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta

(myo6s maararahojen ja tuloarvioiden osalta)
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Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne 31.12.

IN1. Kuntalaisilla on ajantasai-
nen tieto hankkeiden etenemi-
sesta ja vaikutuksista.

Rakennushankkeiden tiedotta-
misen kehittaminen.

Hankkeista tiedotettu ajoissa ja
laajasti. Urakoissa painotettu
erityisesti tiedottamisen tarkeyt-
ta.

IN1. Infran tilannekuvan kehit-
taminen.

Palauteseurannan kehittaminen
mm. automatisointi.

Kaikki saatu palaute kayty lapi ja
valitetty vastaavalle osastolle.

EKO1. Hiilinielujen kasvattami-
nen ja monimuotoisuuden tur-
vaaminen.

Puunmyynnin euromaaraisesta
tavoitteesta luopuminen.

Euromaaraisesta tavoitteesta
luovuttu.

EKO2. Kierratysmateriaalin
kayttd laajemmin.

Vuosittain vaihdettavat hiekka-
laatikkohiekat uusiokaytetaan.

Betonimurskeen uudelleen
kayttd katurakenteessa.

Toteutettu.

Ei sopivia kohteita, talle vuodelle.
Toteutui hyvissa maarin jo aikai-
sempana vuonna.

EKO3. Luonnon monimuotoi-
suuden lisdaminen kaupun-
kiymparistoon.

Rakentamattomien alueiden
metsitykset.

Kaupunkiniittyjen perustami-
nen.

Ei toteutunut.

Toteutettu.
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TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
PALVELU 570 TILAPALVELU
TILIVELVOLLINEN Kiinteistopaallikkd

Talousarvio- Muutettu TP 2024 Poikkeama
muutokset 2024 TA 2024

KAYTTOTALOUSOSA Alkuperédinen
Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2024
570 Tilapalvelu

- menot 6 029 894
- tulot 9 937 350
- netto 3 907 456

Riskianalyysi, toteutuminen:

0 6029894 5501630 528 264
0 9937 350 10053 327 115 977
0 3907456 4551697 644 241

Inflaation vaikutukset energian, palveluiden ja materiaalien kustannusten nousu huomioitiin vuoden

2024 talousarviossa onnistuneesti.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Henkildstdmaaraa on alennettu ennakoivasti jo aiempina vuosina. Kiinteistonhoitajien maaraa vahennet-
ty 13:sta 10:n henkil6dn. Talousarviovuonna ei henkildstda ole voitu vahentaa kiinteistdkohteiden lisayk-
sen vuoksi. FSKY:n purkamiseen liittyen kaupungin kiinteistéhuollon piiriin siirtyi 1.4.2024 alkaen Paa-

terveysasema ja Yhteisotalo.

Tunnusluvut

Ta2024 Tot 31.12. Tot-%
Palvelutuotannon kaytéssa h-m? 75144 75 882 101,0
Kiinteiston hoitoala h-m? 113 869 117 564 103,2
Henkildtyévuodet (htv2) 15,8 17,05 107,9
Kaupungin omistamat tilat m? 115 256 115 144 99,9

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta

(myo6s maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

FSHKY:n purkamisen yhteydessa kaupungin omistukseen siirtyi Paaterveysaseman ja Yhteisotalon
kiinteistot. Siirron seurauksena vuokratuotot kasvoivat merkittavasti. Lauha talvi alensi myos [ammitys-
kuluja jonkin veran kaukoldmmaon hinnan noususta huolimatta.
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Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne 31.12.

EKO1. Energiatehokkuuden
parantaminen.

Kiinteistdjen energiatehokkuus-
hankkeita vahintaan 4 kpl.

Energiatehokkuushankkeita
toteutettu 8 kpl. Kehraamon
aurinkovoimala otettu kayttéon.

IN1. Terveellinen sisailma kau-
pungin kiinteistdissa.

Nopea reagointi havaittuihin
sisailmaongelmiin.

Seuranta kaupungin sisailma-
tyéryhmassa.

Kaupungin sisdilmatydryhma
kokoontuu 2 kertaa vuodessa ja
niissa seurataan systemaatti-
sesti esiin tulleita sisdilmakoh-
teita.

Toteutunut suunnitellusti.

Toteutunut suunnitellusti.

TAS3. Kaupungin ty6llisyyden
tukeminen.

Kiinteistdjen viheralueiden hoito
yhteisty0ssa tydévalmennuskes-
kuksen Vihreex tiimin kanssa.

Toteutunut suunnitellusti.

IN1. Kaupungin tydntekijoiden
turvallisuuden edistaminen.

Kaupungin kiinteistjen vaes-
tdnsuojien valmiuden kohotta-
minen (testaukset ja varustelu).
Tyon loppuun saattaminen.

Toteutunut.

TA3. Kaupungin omistamien
tarpeettomien rakennusten
jatkotoimenpiteiden tehostami-
nen.

Vailla kayttda olevien rakennus-
ten / Kiinteistdjen myynti / vuok-
raus.

Purkukuntoisten rakennusten
purkaminen. (vah. 2 kpl)

Vuoden aikana ei myyty yhtaan
kiinteistoa.

Vuoden aikana purettiin kolme
huonokuntoista kiinteistoa; Ki-
vimaentien 15, Kaikulan maja ja
Jousiampumaradan huoltora-
kennus.
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TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

PALVELU 580 YHTEISTOIMINTA-ALUEEN JATEHUOLTO

TILIVELVOLLINEN Jatehuoltopaallikkd

KAYTTOTALOUSOSA Alkuperainen Talousarvio- Muutettu TP 2024 Poikkeama
Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2024 muutokset 2024 TA 2024

580 Yht.toiminta-alueen jatehuolto

- menot 338 170 0 338 170 340 867 -2 697
- tulot 338 170 0 338 170 340 867 2 697
- netto, maararaha 0 0 0 0 0

Riskianalyysi, toteutuminen:

Sekalaisen yhdyskuntajatteen kuljetusjarjestelman lisdselvitysten aiheuttamaan resurssitarpeeseen ei
ollut varauduttu talousarviossa. Selvityspyyntoprojekti liittyen sekajatteenkuljetukseen liittymattdmiin
kiinteistdihin eteni ennakoitua hitaammin ja tulee tyollistamaan jatelautakunnan tydntekijoita myos
vuonna 2025. Tydmaaraa tasattiin mm. maaraaikaisella henkildkunnalla, soittoajoilla ja jarjestamalla
keskittymista vaativat tyotehtavat soittoaikojen ulkopuolelle. Resurssivajeen vuoksi Facta jatehuolto
ohjelmiston sahkdista asiointia ei saatu kehitettya ja avattua uudelleen kuntalaisten kayttéon. Mydskaan
kompostoritarkastuksia ei tehty kesalla 2024.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Toimintaa on tehostettu ottamalla kaytt6dn alkukesasta suomi.fi-tulostus viranhaltijapaatésten postitta-
misen osalta.

Tunnusluvut

Ta2024 Tot.31.12. Tot-%
Hakemusten keskimaarainen
kasittelyaika (kk) 1 1 100,0
Henkildtyévuodet (htv2) 3,3 3,30 100,0
Tilat m? 47 47  100,0

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myo6s maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Kaikki toiminnalliset tavoitteet saavutettiin. Talousarvio ylitettiin hiukan sekalaisen yhdyskuntajatteen
kuljetusjarjestelman lisaselvitysten vuoksi.
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Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne 31.12.

TA1. Selvitetdan toimialueen
saostus- ja umpisailidlietteiden
kuljetusjarjestelman tilannetta.

Vuonna 2023 viranhaltijatydéna
aloitettu kuljetusjarjestelmasel-
vitys valmistuu.

Valmis. Kuljetusjarjestelmasel-
vitys valmistui helmikuussa.

TA1. Tehdaan jatelain mukai-

nen kuljetusjarjestelmapaatos

saostus- ja umpisailidlietteiden
kuljetuksesta toimialueen kaik-
kien kuntien osalta.

Jatelautakunta tekee kuljetus-
jarjestelmapaatdksen vuoden
2024 aikana.

Valmis.

JTLTK on paattanyt 16.10. ko-
kouksessaan siirtymisesta kun-
nan jarjestamaan jatteenkulje-
tukseen jatevesilietteiden osalta
siirtymaajan 2028 aikana.

IN1. Lisataan tiedotusta kiinteis-
téille, joilla biojatteen erilliske-
rays tai kompostointi on pakol-
lista 19.7.2024 alkaen.

Kiinteistdille tehdaan tiedotusta
mm. kirjeitse ja toimialueen
lehdissa yhteistydssa Loimi-
Hameen Jatehuolto Oy:n kans-
sa.

Valmis.
Tiedotus on toteutunut suunni-
tellun mukaisesti.

EKO2. Kehitetaan yhteistyota
jatealan yrityskentan kanssa.

Jarjestetdan vahintaan 1 kulje-
tusyrittdjatapaaminen vuodes-
sa. Lisataan tiedotusta ajankoh-
taisiin asioihin, kuten kuljetus-
jarjestelmaasioihin liittyen.

Valmis.
Tapaaminen jarjestettiin joulu-
kuussa 2024.
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TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
PALVELU 600 RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTOPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Ymparistopaallikkd

KAYTTOTALOUSOSA Alkuperainen Talousarvio- Muutettu TP 2024 Poikkeama
Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2024 muutokset 2024 TA 2024

600 Rakennusvalvonta ja ympaéristopalvelut

- menot 793 361 0 793 361 680 858 112 503
- tulot 528 000 0 528 000 530 009 2009
- netto -265 361 0 -265 361  -150 849 114 512

Riskianalyysi, toteutuminen:

Palvelualueen toiminta on riippuvainen lahes yksinomaan ulkoista tekijdista. Lupien ja muiden vastaa-
vien maariin vaikuttaa suhdannetilanteet seka kunnissa tapahtuvasta toimeliaisuudesta. Valvonnan

lupamaarat ohjaavat valvonnan ja seurannan tarvetta.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Talouden tuottavuus on riippuvainen lupa- ja valvontatoimenpiteiden maarista, joihin omalla toiminnal-
la ei juurikaan voi vaikuttaa. Kunnissa on sailyttava tietty palvelun taso valvonnan ja vastaavan viran-

omaistoiminnan takaamiseksi.

Tunnusluvut

Ta2024 Tot 31.12. Tot-%
Kasitellyt hankkeet: 200 177 88,5
rakennusluvat (kpl)
toimenpideluvat (kpl) 150 99 66,0
toimenpideilmoitukset (kpl) 100 20 20,0
muut rakentamisen luvat 40 49 122,5
Kasitellyt ymparistoluvat, 8 3 38,0
ilmoitukset, rekisterdinnit (kpl)
Kasitellyt maa-ainesluvat (kpl) 3 1 33,3
YSL:n mukaisten lupavelvollisten 25 30 120,0
yritysten tarkastukset (kpl)
Vesihuoltolain mukaiset 5 0 0
vapauttamispaatokset (kpl)
Ymparistonsuojelulain jateve- 10 1 10,0
sipaatdkset (kpl)
Henkildtyovuodet (htv2) 9,5 8,07 84,9
Tilat m? 179 179 100,0

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta

(myds maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Valtakunnallisena ilmiéna rakentamisen hiljentyminen nakyi koko Forssan seudulla. Osaltaan tasta

seurasi lupatulojen vahenemista.
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Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne 31.12.

TA1. Vastuullisen yritystoiminnan
edistaminen.

Tehdaan valvontaohjelman mu-
kaiset tarkastuskaynnit laitoksis-
sa ja seurataan ohjelman toteu-
tumisprosenttia.

Osallistuu ja suorittaa yrityksessa
ja seka sen yksittaisessa raken-
nuskohteessa laadun valvontaa.

Valvontaohjelman mukaisia tar-
kastuksia on suoritettu 59 %.
Henkildstdvajaus on suurelta osin
heikentanyt tulosta. Talousarvio-
esityksessa arvioitujen ymparisto-
lupavelvollisten laitosten tarkas-
tusmaarat ylittyivat.

Toteutunut valvontakohteissa
osana normaalia ty6ta. Sopi-
musyrityksessa on laadunvalvon-
tatyota suoritettu.

EKOS3. Luonnon monimuotoisuu-
den vaaliminen ja lisddminen.

Ekologisen kestavyyden periaat-
teita tasmennetaan esimerkein,

joita voidaan hyddyntaa kaytan-
ndn ohjeistuksessa.

Ekologisen kestavyyden periaat-
teita on tehty kaavoituksen tukena
ja vetovastuulla kdynnissa olevis-
sa kaavoitusprosesseissa.

IN2. Osaamisen kehittdminen ja
yllapito.

Sahkdisen lupa-asioinnin ja arkis-
toinnin omaksuminen.

Henkilostod osallistuu uuden ra-
kentamislain koulutuksiin.

LVI-toimialueella osallistutaan
valtakunnallisiin alan tyéryhman
tilaisuuksiin.

Koko rakennusvalvonnan henki-
I6std hallitsee ja kayttaa sahkoista
asiointipalvelua.

Koko rakennusvalvonnan henki-
I6st kayttaa sahkdista asiointia ja
arkistointia.

Rakentamislain korjaussarjan
aiheuttamat muutoksen lainvoi-
maan vuoden vaihteessa. Varsi-
nainen koulutus seuraavalle vuo-
delle.

Tyéryhman kokoontumisiin on
aktiivisesti osallistuttu. Kokoon-
tumisien myo6ta saatu yhtenaista
ja laajempaa nakemysta mm.
laadunvalvontaan.
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TP 2024 Poikkeama

TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

PALVELU 610 MAANKAYTON SUUNNITTELUPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Kaupunginarkkitehti

KAYTTOTALOUSOSA Alkuperiinen Talousarvio- Muutettu

Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2024 muutokset 2024 TA 2024

610 Maankayton suunnittelupalvelut

- menot 430 869 0 430 869 454 500
- tulot 40 000 0 40 000 101 676

- netto -390 869 0 -390 869  -352 824

Riskianalyysi, toteutuminen:

-23 631
61676
38 045

talousarvion lukuihin. Poikkeamme konsulttilukujen osalta talousarviosta.

soitunut.

Katti hankkeesta tulevat tulot saattavat siirtya ensi vuodelle, kun hanketta jatkettiin.

Talousarvio hyvaksyttiin lautakunnassa ja hallituksessa siten, etta yksi henkild palkattaisiin harjoittele-
maan maankayton suunnittelun puolelle ennen kuin henkildita elakoityy. Viimeisessa kasittelyssa tama
kuitenkin peruttiin ja siirrettiin konsulttirahoihin ostopalveluihin. Tatd muutosta ei ole kuitenkaan tehty

Saimme yllattavia tuloja, kun kaavoituksen ty6t priorisoitiin uudella tavalla, jonka takia riski ei konkreti-

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

joita koko ajan tulee kaavoitukseen liittyen.

Yhteistyd Seindjoen kaupungin kanssa on jatkunut tiiviisti vuoden 2024 aikana.

Yhteisty® muiden kuntien kanssa nopeuttaa uuden omaksumista ja auttaa valmistautumaan muutoksiin,

Tunnusluvut

Ta 2024 Tot 31.12. Tot-%
Valmistelussa olevat kaavat ja 9 18 200,0
suunnitelmat kpl
Valmistuneet kaavat (kpl) ja 6 9 150,0
suunnitelmat
Asiantuntijatehtavat 120 170 107,0
Inventoinnit ja selvitykset 16 12 63,0
Henkilétyovuodet (htv2) 3,5 3,96 113,1
Tilat m? 79 79 100,0

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta

(myds maadrarahojen ja tuloarvioiden osalta)

vastauksia erilaisiin asioihin, joihin on jouduttu perehtymaan eri [ahteista.

Valmistelussa olevien kaavojen maara on lisdantynyt pienten kaavamuutosten takia.
Asiantuntijatehtavat ovat lisdantyneet koska konsultin kanssa on kayty neuvotteluja ja asioihin on
taytynyt perehtya sitd ennen seka tydn kommentoinnin yhteydessa. Liséksi yrityksille on haettu
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Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne 31.12.

TA3. Kustannustehokas toiminta.

TAS3. Yrittgjyytta tukeva toiminta.

Hyddynndmme kaavoitukses-
samme ja suunnittelussamme
olemassa olevia rakenteita ja
ymparist6ja, jolloin mahdolli-
simman pienin toimin toteut-
tamalla saadaan aikaan pa-
rannuksia ja kehitysta. Pisteit-
taiset muutokset keskitetdan
tarkkaan ja oikein. Talta poh-
jalta muiden osapuolten jatko-
suunnittelu tai alueiden hoito
on mahdollista tehda kustan-
nustehokkaasti.

Kehitdmme yrittdjien tarpeesta
lahtevaa yhteisty6ta.

Toimitaan taman mukaan.

Olemme tehneet aktiivista yh-
teistyota.

IN3. Forssan kaupunkiympariston
positiivisten ominaisuuksien ko-
rostaminen ja edelleen kehittami-
nen.

Teemme kaavoitusta ihmisista
kasin: tavoitteena ihmisten
historiaa, muistia ja muistoja
kunnioittava monimuotoinen,
terveellinen ja turvallinen ym-
paristo.

Tama tyd nakyy kaikilla kaavoi-
tuksen tasoilla.

EKO3. Luonnon monimuotoisuu-
den tukeminen.

Kehitdmme ekologisten vyo6-
hykkeiden tarkastelun jalkeen
edelleen ekologisten vydhyk-
keiden toteuttamisperiaatteita.

Luonnon monimuotoisuuden
tukeminen jatkuu asemakaava-
tasolla. Ekologisten vyéhykkei-
den ja kaytavien suunnitelma on
valmistelussa.
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2.15.2 Investointien toteutuminen

Hankeryhméa/hanke Toimi- | Kokonais- Ed. Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatos Poikkeama Perustelut poikkeamalle

elin | kustannus- vuosien talousarvio muutokset 2024 2024 (menomaararahojen ylitys/
arvio kayttd 2024 tuloarvion alitus)

AINEETTOMAT HYODYKKEET

AINEETTOMAT OIKEUDET

Ict-ohjelmat ja muut pitkéavaik. kh

menot (s)

Menot 140 000,00 0,00 140 000,00 52 100,01 87 899,99 | VIRVE 2.0 uudistus siirtyi vuodelle 2025

Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | Samoin sahkoisen arkiston laajenta-

Netto -140 000,00 0,00 -140 000,00 -52 100,01 87 899,99 | minen sivistystoimessa.

AINEETTOMAT OIKEUDET YHTEENSA

Menot 140 000,00 0,00 140 000,00 52 100,01 87 899,99

Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Netto -140 000,00 0,00 -140 000,00 -52 100,01 -87 899,99

AINEELLISET HYODYKKEET

MAA- JA VESIALUEET (s) kh

Menot 110 000,00 | 150 000,00 260 000,00 251 226,00 8 774,00

Tulot 110 000,00 0,00 110 000,00 3882,25 -106 117,75 | Tonttien myynti ei toteutunut talous-

Netto 0,00 | -150 000,00 -150 000,00 -247 343,75 -97 343,75 | arvion mukaisesti.

Lisaksi tuloslaskelmaan kirjattu tonttien

luovutusvoittoja 34 699,55 euroa ja

luovutustappioita 0,00 euroa.

MAA- JA VESIALUEET YHTEENSA

Menot 110 000,00 | 150 000,00 260 000,00 251 226,00 8 774,00

Tulot 110 000,00 0,00 110 000,00 3 882,25 -106 117,75

Netto 0,00 0,00 -150 000,00 -247 343,75 -97 343,75

RAKENNUKSET

Erittelemattomat pienet perus- yla

korjauskohteet ja kunnostukset (s)

Menot 800 000,00 0,00 800 000,00 750 345,73 49 654,27

Tulot 0,00 0,00 0,00 28 694,02 28 694,02

Netto -800 000,00 0,00 -800 000,00 -721 651,71 78 348,29
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Hankeryhméa/hanke Toimi- | Kokonais- Ed. Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatos Poikkeama Perustelut poikkeamalle
elin | kustannus- vuosien talousarvio muutokset 2024 2024 (menomaararahojen ylitys/
arvio kayttd 2024 tuloarvion alitus)
Liikuntakiinteistéjen suunnittelu ja yla
peruskorjaus
Menot 1 587 350,46 1 400 000,00 0,00 1 400 000,00 1748 839,34 -348 839,34
Tulot 225 000,00 525 000,00 0,00 525 000,00 0,00 -525 000 | Valtionavustus jaahallin peruskorjauk-
Netto 1 362 350,46 -875 000,00 0,00 -875 000,00 -1 748 839,34 -873 839,34 | seen siirtyi vuodelle 2025.
RAKENNUKSET YHTEENSA
Menot 2200 000,00 0,00 2200 000,00 2 499 185,07 -299 185,07
Tulot 525 000,00 0,00 525 000,00 28 694,02 -496 305,98
Netto -1 675 000,00 0,00 -1 675 000,00 -2 470 491,05 -795 491,05
KIINTEAT RAKENTEET JA
LAITTEET
Kunnallistekniikka (s) yla
Menot 2930 000,00 0,00 2930 000,00 2 325173,65 604 826,35 | Ruuvipumppaamon silta ja Pukkilan-
Tulot 0,00 0,00 0,00 20 500,00 20 500,00 | tien perusparannus poistettiin vuoden
Netto -2 930 000,00 0,00 -2 930 000,00 -2 304 673,65 625 326,35 | 2024 investoinneista KV 9.12.2024 § 95
KIINTEAT RAK. JA LAITTEET YH-
TEENSA
Menot 2930 000,00 0,00 2930 000,00 2 325173,65 604 826,35
Tulot 0,00 0,00 0,00 20 500,00 20 500,00
Netto -2 930 000,00 0,00 -2 930 000,00 -2 304 673,65 625 326,35




123

Hankeryhméa/hanke Toimi- | Kokonais- Ed. Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatos Poikkeama Perustelut poikkeamalle

elin | kustannus- vuosien talousarvio muutokset 2024 2024 (menomaararahojen ylitys/
arvio kayttd 2024 tuloarvion alitus)

KONEET JA KALUSTO

Keskushallinto (s) kh

Menot 30 000,00 0,00 30 000,00 16 957,50 13 042,50

Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Netto -10 000,00 0,00 -10 000,00 -16 957,50,00 13 042,50

Sivistyspalveluiden sila

toimiala (s)

Menot 230 000,00 0,00 230 000,00 219 434,48 10 565,52

Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Netto -230 000,00 0,00 -230 000,00 -219 434,48 10 565,52

Teknisen ja ymparistétoimen yla

toimiala (s)

Menot 220 000,00 0,00 220 000,00 289 500,00 -69 500,00 | Ylitys kaytettyna ostetusta latukoneesta

Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | KV 9.12.2024 § 95.

Netto -220 000,00 0,00 -220 000,00 -289 500,00 -69 500,00

KONEET JA KALUSTO YHTEENSA

Menot 480 000,00 0,00 480 000,00 525 891,98 -45 891,98

Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Netto -480 000,00 0,00 -480 000,00 -525 891,98 -45 891,98
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Hankeryhméa/hanke Toimi- | Kokonais- Ed. Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatos Poikkeama Perustelut poikkeamalle
elin | kustannus- vuosien talousarvio muutokset 2024 2024 (menomaararahojen ylitys/
arvio kayttd 2024 tuloarvion alitus)
INVESTOINTIOSA YHTEENSA
Menot 5860 000,00 | 150 000,00 6 010 000,00 5653 576,71 356 423,29
Tulot 635 000,00 0,00 635 000,00 53 076,27 -581 923,73
Netto -5 225 000,00 | -150 000,00 -5 375 000,00 -5 600 500,44 -225 500,44
Investointiosan tulojen erittely: Rahoitusosuudet 525 000,00 0,00 525 000,00 49 194,02 -475 805,98
Myyntitulot 110 000,00 0,00 110 000,00 3 882,25 -106 117,75
Yhteensa 635 000,00 0,00 635 000,00 53 076,27 581 923,73
Lisaksi tuloslaskelmaan kirjatut luovutusvoitot yhteensa 34 699,55 euroa

Lisaksi tuloslaskelmaan kirjatut luovutustappiot

yhteensa

0,00 euroa

Sitovuustason mukaiset maararahojen ylitykset ja tuloarvioiden alitukset on merkitty tummennuksella.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyy ylitykset ja alitukset tilinpaatoksen hyvaksymisen yhteydessa.
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2.15.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

KAUPUNKI ALKUPERAINEN TALOUSARVIO- TALOUSARVIO TOTEUTUMA POIKKEAMA
(kaupunki ilman liikelaitosta, sis+ulk) TALOUSARVIO MUUTOKSET MUUTOSTEN
JALKEEN
Toimintatulot 20 208 330 0 20 208 330 20 826 349 618 019
Myyntitulot 7128 414 0 7128 414 6 585 009 -543 405
Maksutulot 1018 000 0 1018 000 1042 159 24 159
Tuet ja avustukset 1698 149 0 1698 149 2337 189 639 040
Muut toimintatulot 10 363 767 0 10 363 767 10 861 992 498 225
Toimintamenot 61337 394 0 61337 394 60 808 370 529 024
Henkil6stdmenot 30 122 575 0 30 122 575 29 747 098 375477
Palkat ja palkkiot 24 416 445 0 24 416 445 24 236 118 180 327
Henkildsivukulut 5706 130 0 5706 130 5510980 195 150
Elakekulut 5 044 360 0 5 044 360 4938 137 106 223
Muut henkildsivukulut 661 770 0 661 770 572 843 88 927
Palvelujen ostot 15576 720 0 15 576 720 16 002 528 -425 808
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5263 102 0 5263 102 4 892 667 370435
Avustukset muille 1 605 600 0 1 605 600 1488 351 117 249
Muut toimintamenot 8 769 397 0 8 769 397 8677 726 91 671
TOIMINTAKATE -41 129 064 0 -41 129064 -39 982 021 1147 043
Verotulot 35900 000 0 35900 000 36 153 072 253 072
Valtionosuudet 9 872 420 0 9 872 420 10 110 457 238 037
Rahoitustulot ja -menot 262 000 0 262 000 874 959 612 959
Korkotulot muilta 20 000 0 20 000 385 331 365 331
Korkotulot liikelaitoksilta 107 000 0 107 000 96 247 -10 753
Muut rahoitustulot muilta 10 000 0 10 000 157 067 147 067
Korvaus peruspadomasta 720 000 0 720 000 695 558 -24 442
liikelaitoksille
Korkomenot 593 000 0 593 000 450 919 142 081
Muut rahoitusmenot 2000 0 2 000 8 324 -6 324
VUOSIKATE 4 905 356 0 4 905 356 7 156 467 2251111
Poistot ja arvonalentumiset 5988 737 4 333 761 10 322 498 5986 808 4 335 690
Suunnitelman mukaiset poistot 5988 737 0 5988 737 5986 808 1929
Arvonalentumiset 0 4 333 761 4 333 761 0 4 333 761
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 -6 320 396 -6 320 396
Satunnaiset kulut 0 0 0 6 320 396 -6 320 396
TILIKAUDEN TULOS -1 083 381 -4 333 761 -5 417 142 -5 150 737 266 405
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 503 980 0 503 980 592 855 88 875
TILIKAUDEN YLIJAAMA -579 401 -4 333 761 -4 913 162 -4 557 881 355 281

Sitovat erat esitetty lihavoituna.
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Verotulojen erittely Alkuperainen Talousarvio-  Muutettu TP 2024 Ero muu-

TA 2024 muutokset TA 2024 tettuun
Kunnan tulovero 26 228 000 0 26228000 27219208 991 208
Osuus yhteisdveron tuottoon 4 148 000 0 4148000 3502086 -645914
Kiinteistévero 5524 000 0 5524000 5431778 -92 222
Yhteensa 35900 000 0 35900000 36153072 253 072
Tuloveroprosentit Tulovero-

prosentti
Verovuosi 2011 19,50
Verovuosi 2012 19,50
Verovuosi 2013 20,00
Verovuosi 2014 20,00
Verovuosi 2015 20,00
Verovuosi 2016 20,00
Verovuosi 2017 20,50
Verovuosi 2018 20,50
Verovuosi 2019 20,50
Verovuosi 2020 20,50
Verovuosi 2021 20,50
Verovuosi 2022 20,50
Verovuosi 2023 7,86
Verovuosi 2024 8,20
Kiinteistoveroprosentit Yleinen Vakituisten Muiden Voimalai-  Yleishyodylliset
asuinraken- asuinraken- tosten yhteisot
nusten nusten

Verovuosi 2010 0,80 0,40 0,90 2,85 0,00
Verovuosi 2011 0,80 0,40 0,90 2,85 0,00
Verovuosi 2012 0,80 0,40 0,90 2,85 0,00
Verovuosi 2013 0,80 0,40 0,90 2,85 0,00
Verovuosi 2014 1,00 0,41 1,01 2,85 0,00
Verovuosi 2015 1,00 0,41 1,01 2,85 0,00
Verovuosi 2016 1,40 0,41 1,41 3,10 0,00
Verovuosi 2017 1,40 0,41 1,41 3,10 0,00
Verovuosi 2018 1,40 0,41 1,41 3,10 0,00
Verovuosi 2019 1,40 0,41 1,41 3,10 0,00
Verovuosi 2020 1,40 0,41 1,41 3,10 0,00
Verovuosi 2021 1,40 0,41 1,41 3,10 0,00
Verovuosi 2022 1,40 0,41 1,41 3,10 0,00
Verovuosi 2023 1,40 0,41 1,41 3,10 0,00
Verovuosi 2024 1,40 0,41 1,41 3,10 0,00
Valtionosuuksien erittely Alkuperainen Talousarvio-  Muutettu TP 2024 Ero muu-

TA 2024 muutokset TA 2024 tettuun
Kayttotalouden valtionosuudet
peruspalvelujen valtionosuus 55 390 0 55 390 49 468 -5 922
verotuloihin perustuva valt.os. 5524 740 0 5524740 5522316 -2424
opetus- ja kultt.toimen muut valt. 1241770 0 1241770 1511049 269 279
verotulomenetysten korvaus 3 050 520 0 3050520 3027624 -22 896
Yhteensa 9872420 0 9872420 10110457 238 037
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2.15.4 Rahoitusosan toteutuminen

(kaupunki ilman liikelaitoksia)

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset muille
Antolainasaamisten vahennys muilta
Antolainasaamisten vdhennys liikelaitoksilta

Lainakannan muutokset, netto
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Vaikutus maksuvalmiuteen

ALKUPERAINEN
TALOUSARVIO

4 905 356
-125 000

-5 860 000
525 000
235 000

-319 644

0

0

962 000

-1 369 007
2000 000
-3 369 007

TA-MUU-
TOKSET

-150 000
0
0
-150 000

O O o o o o

TALOUSARVIO TOTEUTUMA

MUUTOSTEN
JALKEEN

4 905 356
-125 000

-6 010 000
525 000
235 000

-469 644

0

0

962 000

-1 369 007
2000 000
-3 369 007
0

0

7 156 467
-6 355 096

-7 277 270

49 194
17 441 887
11015183

-400 000
200 000
962 478

-8 068 480

0
-3 369 007
-4 699 473

878 702

POIKKEAMA

-2 251 111
6 230 096

1267 270
475 806
-17 206 887
-11 484 827

-400 000
200 000
-478

6 699 473
2000 000
0

4699 473

-878 701
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2.15.5 Liikelaitoksen tavoitteiden toteutuminen

Forssan vesihuoltoliikelaitos

Tilivelvollinen: Vesihuoltojohtaja

Konsernitavoitteet ja toteutuminen 2024:

Korvaus liikelaitokseen sijoitetusta padomasta 800 000 euroa:

Toteutui, korvausta maksettiin 800 000 euroa, josta
vahennettiin tukkuvesialennuksen maara 104 442
euroa.

Investoinnit enintddn 1 000 000 euroa:
Investointivaltuutus ylittyi 54 778 eurolla nettoinvestointien ollessa 989 705 euroa.

Investointimaararahan ylitys johtui vuoden 2024 lopulla tapahtuneen paineviema-
rin rikkoontumisen seurauksena kaynnistyneesta kiireellisesta saneeraustydsta.

Tot.

Tunnusluvut Tp 2022 Tp 2023 Ta 2024  Tot. 31.12. %
1. Toiminnalliset mittarit:
- verkostoon pumpattu vesiméaara, 1000 m?3 1747 1719 1700 1741 102,4
- laskutettu vesimaara, 1000 m3 1261 1199 1120 1287 114,9
- mittaamaton vesi
m3/vuosi/metri 1,83 1,60 2,19 1,45 66,2
2. Jatevedenpuhdistamon toiminta:
- vesi, 1000 m8 1924 2 246 2 000 2442 1221
- laskutettu jatevesi, 1000 m3 (laskennall.) 1601 1707 1400 1730 123,6
3. Talouden tunnusluvut:
- yli-/alijaama ennen varauksia (tuhat euroa) -

392 452 -185 331 178,9
- kayttokate (tuhat euroa) 2788 2 859 2 330 2638 113,2
- kayttokate-% 44,8 % 45,2 % 38,8 % 41,7 % 107,5
- oman paaoman tuottoaste 3,0% 3,3% -1,4 % 2,3% 164,3
- omavaraisuusaste 56,2 % 56,6 % 56,0 % 59,7 % 106,6
- suhteellinen velkaantuneisuus 165,8 % 164,6 % 173,6 % 148,8% 85,7
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2.15.6 Konsernitavoitteiden toteutuminen

Loimijoen Kuntapalvelut Oy
Tilivelvollinen: Toimitusjohtaja

Yhtio tuotti laskenta- ja palkkapalveluita seka ateria- ja puhtauspalveluita omistaja-asiakkailleen. Vuo-
desta 2025 alkaen laskenta- ja palkkapalvelut tuotetaan Loimijoen Tilitoimistopalvelut Oy:n toimesta.
Osakeyhtion omistivat ennen jakautumista Forssan kaupunki (57,6 %), Forssan seudun hyvinvointi-
kuntayhtyma (36 %), Kanta-Hameen hyvinvointialue (4 %) ja Lounais-Hameen ammatillisen koulutuk-
sen kuntayhtyma (0,4 %), Someron kaupunki (0,4 %), Humppilan kunta (0,4 %), Kosken Tl kunta (0,4
%), Marttilan kunta (0,4 %) ja Hausjarven kunta (0,4 %).

Loimijoen Tilitoimistopalvelut Oy perustettiin 2.8.2024 ja toimintansa se aloitti 1.1.2025. Yhtié kuuluu
Forssan kaupunkikonserniin kaupungin omistaessa 90 osaketta, Lounais-Hameen koulutuskuntayhty-
man, Someron kaupungin, Loimijoen Kuntapalvelut Oy:n seka Hausjarven-, Koski TI- ja Marttilan kun-
nan kunkin omistaessa 1 osakkeen.

Loimijoen Kuntapalvelut Oy:n omistajiksi jaivat palveluita kayttavat Forssan kaupunki 144 osakkeella,
Kanta-Hameen hyvinvointialue 10 osakkeella ja Humppilan kunta 1 osakkeella.

Konsernitavoite/tavoitetaso Tavoitteen toteutuminen

Toiminnan laajentaminen hyvinvointialueella. Oma Hameen kanssa on kayty neuvotteluita,
mutta ne eivat ikava kylla ole johtaneet toi-
minnan laajentumiseen. Neuvotteluita jatke-
taan.

Oma Hameelle myytiin lahijohtajan tytpanos-
ta 31.8.2024 asti.

Uusien omistaja-asiakkaiden saaminen. Vuoden 2024 aikana ei ole saatu uusia omis-
taja-asiakkaita. Hausjarven palkka-
laskentapalveluiden tuottaminen alkoi vuoden
alusta.

Tuotantoprosessien tehostaminen ja kehittdminen. Tuotantoprosessien tehostaminen ja kehitta-
nen on jatkuvaa toimintaa.

Keskuskeittié Loimuun ostettiin tydmaarami-
toitus, jonka avulla saadaan tarkennettua
kustannuksia ja niiden kohdentamista seka
saadaan kustannustehokkaimmat toimintata-
vat kayttéon.

Puhtauspalveluissa tehty tydmaaramitoitus-
ten paivitykset seka palvelukuvaukset Oma
Hameen kohteisiin heidan uuden palveluku-
vauksen mukaisesti.

Tyonantajahoukuttelevuuden ja tydnantajakuvan Yhti6 on aktiivisesti esilla sosiaalisessa me-
myodnteinen vahvistaminen diassa.

Henkilostolla on kaytossa ePassi.
Lahijohtajien sisainen vastuunjako kehittynyt.
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Tunnusluvut Tp 2022 Tp 2023 Ta 2024 Tot. 31.12. Tot %
1. Talous

likevaihto (milj. euroa) 8,3 8,5 8,3 8,6 103,6
kalustoinvestoinnit (milj. euroa) 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0
pitkaaikaiset lainat (milj. euroa) 0,5 0,5 0,0 0,3 0,0
tilikauden voitto (milj. euroa) 0,0 0,1 0,0 0,2 0,0
2. Toiminta

Ateriapalveluiden tunnusluvut

tarjottuja lounaita, t kpl/v 596 600 610 615 100,8
toimituskohteita 43 42 43 41 95,3
Puhtauspalvelun tunnusluku 245 235 240 240 100,0
(teho m2)

palkkalaskelmia 1 000 kpl/v 61 26 29 29  100,0
ostolaskuja 1 000 kpl/v 63 39 42 45  107,1
kirjanpitotositteita 1 000 kpl/v 202 75 78 88 1128
myyntireskontratositt. 1 000 142 36 44 44 100,0
kpl/v

3. Henkiléstd (vuoden lopussa)

kokoaikaiset (vakin.+méaaraaik.) 113 109 110 110 100,0
osa-aikaiset 29 26 24 23 95,8
Maara vuoden lopussa 142 135 134 133 99,2
4. Toimitilat m?

toimistotilat 375 360 320 320 100,0
keittiot 2 506 2479 2 506 2506 100,0
siivousala 96 058 96 185 96 185 94 970 98,7
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Forssa-asunnot Oy
Tilivelvollinen: Toimitusjohtaja

Konsernitavoite/tavoitetaso

Tavoitteen toteutuminen

Yhtion kevaalla 2020 hyvaksyman kehittamissuunni-
telman talouden tervehdyttamiseksi eteneminen
suunnitelmallisesti.

- koko kiinteistdkannan pitkan ajan korjaussuunnitel-
man laatiminen
-riskikartoituksen laatiminen

Pihlajakuja 1 kayttovesiputkiremontti ja esteettd-
myyskorjaukset.

Kayttdaste vahintaan 84 %

Vuokrasaatavien vahentaminen
- voimassa olevien sopimusten saatavat enintaan 2
% vuotuisesta vuokratulosta

Vuokrasopimuksien suhde (uudet/paattyneet) 1,00
tai parempi

Yhtion koko kiinteistokannan pitkan tahtai-
men korjaussuunnitelmat (PTS) on laadittu.

Pihlajakuja 1 kiinteiston kayttdvesiputkisa-
neeraus ja kiinteistén 21 huoneiston remon-
tointi paremmin ikdantyneille sopiviksi valmis-
tuivat 11/2024.

Kayttdaste oli tilikaudella keskimaarin 83 %.

Voimassa olevien sopimusten vuokrasaata-
vat olivat 0,9 % vuotuisesta vuokratulosta.

Vuokrasopimusten suhde oli 1,0.

Tunnusluvut Tp 2022 Tp 2023 Ta 2024 Tot. 31.12. Tot %
kayttokate % 19,30 % 24,40 % 25,90 % 19,40 % 74,9
rahoitustulos % 16,70 % 18,00 % 20,10 % 13,90 % 69,2
omavaraisuusaste 8,70 % 9,80 % 8,80 % 9,90 % 112,5
velkaantumisaste % 90,40 % 90,20 % 90,30 % 89,40 % 99,0
lainojen hoitokate 0,7 0,9 3,4 0,8 23,5

Henkildsto (kpl vuoden

lopussa)

kokoaikaiset 4 4 4 4 100,0
osa-aikaiset 0 0 0 0 0,0
Maara vuoden lopussa 4 4 4 4 100,0
Lainamaara (1 000 euroa) 9 560 9707 9707 9707 100,0
ei huomioitu mahd. uus-

inv.

Tilat m2

vuokrattavat asunnot 26 322 26 322 26 736 26 736 100,0
Isoniityntie 51 1637 1637 1637 1637 100,0

Tilat yhteensa 27 959 27 959 28 373 28 373 100,0
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Forssan Yrityskehitys Oy
Tilivelvollinen: Toimitusjohtaja

Konsernitavoite/tavoitetaso

Tavoitteen toteutuminen

Forssan Yrityskehitys Oy parantaa ja tukee aktiivisesti
yrityksien toimintaedellytyksia, kannattavuutta ja kas-
vua seka lisaa seudullista elinvoimaa.

Mittarit:
1.Seudun alkaneet ja lopettaneet yritykset

2.Seudullinen kehittdmis- ja hankeyhteisty6

3.Palvelutapahtumien maara ja asiakaspalaute

4. Vuokrattavien tilojen lukumaara suhteessa tarjolla
olevaan maaraan %, tavoite

5.Pitkan aikavalin investointisuunnitelma ja rahoituk-
sen riittavyys. Korjausvelan purkaminen

Fyk on toiminut aktiivisesti verkostoissaan
edistéden seudun elinvoimaa mm. seudulle
sunnatun EAKR:n ja PARM- hankkeiden
hakijana ja toteuttajana. Rahoitettu maara
ylitti odotukset ja vaikuttavuus on merkittava
alueen elinkeinoelamalle.

168/129

Fyk koordinoi nelja hanketta ja oli osatoteut-
tajana yhdessa hankkeessa.

815/4,7
100 %
Korkoriskit on arvioitu, suojaus on edelleen

kattava. Korjausvelkaa purettu suunnitelman
mukaisesti.

6.Frush-tapahtuman jarjestdminen 24.-25.4.2025

7.Muut tapahtumat 58

Tunnusluvut Tp 2022 Tp 2023 Ta 2024 Tot. 31.12. Tot %
Toiminnallisia ja taloudelli-

sia tunnuslukuja:

henkilosto 9,0 8,0 8,0 9,0 112,5
lainojen hoitokate 0,40 0,48 0,60 0,50 83,3
asiakastyytyvaisyyskysely 0,0 4.8 3,8 4.7 123,7
(asteikko 1-4)

Lainamaara (1 000 euroa) 11702,0 11 044,0 10 217,0 10411,0 101,9
uusinvestoinnit (sis. laina-

maaran)

Forssan kaupungin takauk- 11 592,0 10 965,0 10 166,0 10 360,0 101,9

set (1 000 €)
uusinvestoinnit (sis. ta-
kauksiin)
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Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma

Tilivelvollinen: Kuntayhtyman johtaja

Konsernitavoite/tavoitetaso

Tavoitteen toteutuminen

Oppimis- ja kasvunakdkulma

Henkildston koulutus- tai benchmarkkauspai-
vat opetus- ja ohjaushenkildston osalta kes-

kimaarin 3 pv/v ja muun henkiléstdn osalta 2
pV/v.

Toteutui osittain.
Opetus- ja ohjaushenkilosto: 2,8 pva

Muu henkilosto: 2,5 pva

Tybeldmassa tydskentelypaivat opetus- ja
ohjaushenkiléstolla 3—5 pv/vuosi, muulla hen-
kilostolla myds mahdollisuus halutessaan
kahden paivan tydelamajaksoon.

Toteutui osittain. Ty6eldmajaksopaivia oli
vhteensa 209. Naista 187 opetus- ja oh-
jaushenkildston, eli keskimaarin 1,6
pva/hlé.

toimintasuunnitelman laatiminen.

Guidin-palveluihin on kirjautunut koko henki- [Toteutui.
|0sto.
Tiedollajohtamisen kokonaisuuden kuvaus ja [Toteutui.

KV — tyéelamaymparistdssa paivia konserni-
tasolla 50 pv.

Liikkuvuuksia oli 31 henkildkunnan jasenella
yhteensa 180 pv.

90 %:lla opetushenkildstdstd on pedagoginen
patevyys.

Toteutui, pedagoginen patevyys on 91 %:lla
opetushenkildstdsta.

Great Place to Work sertifiointi.

LHKK:lle mydnnettiin Great Place to Work -
sertifiointi.

Sisaisten prosessien nakdkulma

Kestavan kehityksen ja sertifiointiin kuuluva
ulkoinen arviointi toteutettu.

Sertifiointi saatu.

Ekokompassin itsearviointi toteutettu.

Toteutui.

Kansainvalisen toiminnan kokonaisuuden
kuvaus ja prosessit laadittu.

Osittain toteutui: Kuvaus laadittu.

Sahkoinen tydkalu vuositydaikasuunnitelmien
laadintaan toteutettu.

Toteutui.

Jatkuvan haun prosessin vakauttaminen.

Prosesseja paivitetty ja opiskeluiden aloitta-
mista kehitetty.

Tydelamayhteistyon prosessien vakauttami-
nen.

Sisaisten vertaisarviointien kautta jaettiin
hyvia kaytantoja.

Tiimiorganisaation yhteis6ohjautuvuus- kehi-
tyskeskustelu- ja konfliktinratkaisuprosessit
on kuvattu.

Toteutui.
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Konsernitavoite/tavoitetaso

Tavoitteen toteutuminen

IAsiakasnakokulma

IArvopalautteen vastausten keskiarvo vahintaan
3,8 (vastausprosentti vahintaan 50 %).

IArvopalautteiden vastausten keskiarvo
oli 4,2 ja opiskelijapalautteiden vastaus-
prosentti oli 46 % .

Tydeldmapalaute, vastausten keskiarvo vahin-
taan 3,8 (vastausprosentti vahintaan 50 %)

Tybelamapalautteiden vastausten kes-
kiarvo oli 4,2 palautteiden vastauspro-
sentti oli 28 %.

Huoltajapalaute vahintaan 3,8.

Huoltajakyselyn vastausten keskiarvo oli
3,8 ja oppilaitosta suosittelisi vastausten
keskiarvo oli 3,9.

\Vaylaopintoihin osallistuu vahintaan 17 opiskeli-
jaa.

Vaylaopintoihin osallistui 13 opiskelijaa.

Taitajakisoihin osallistuu vahintaan 8 opiskelijaa.

Taitajissa oppilaitoksestamme semifinaa-
leissa Kilpaili kuusi opiskelijaa ja kolme
kilpailijaa oli mukana my®és finaalissa.

Kansainvalisille jaksoille osallistuu vahintaan 25
opiskelijaa.

Kansainvalisille jaksoille osallistui 36
opiskelijaa.

\Vuoden aikana jarjestetaan kaksi laajaa tyoela-
mayhteistydtapaamista.

Toteutui.

NY yrittdjyystoimintaan osallistuneiden ja ke-
vytyrittajyyspalveluun osallistuneiden opiskelijoi-
den maara 20.

Kevytyrittajia oli 14 ja NYT-yrittajina 18
opiskelijaa 15 yrityksessa.

Taloudellinen nakokulma

Tavoitteellisten opiskelijavuosien maara 100% .

Toteutui.

Tyollistyminen: 75%: lla valmistuvista opiskelijois-
ta tydllistyy heti.

\Valmistuvista tyollistyi 76 %.

Siirtyminen korkea-asteelle: 5% valmistuvista pt
opiskelijoista paasee jatko-opintoihin korkea
asteelle.

Kaikista opiskelijoista 6 % jatkoi jatko-
opintoihin.

Tulosaluekohtaisten toimintakatteiden noudatta-
minen.

Toteutui.
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Tunnusluvut Tp 2022 Tp 2023 Ta 2024 Tot. 31.12. Tot. %
Koulutustoiminta

- opiskelijamaara vos-

peruskoulutus

- opiskelijamaara lisdkoulutus

- opiskelijavuosi 1331 1403 1130 1442 127,6
Laatu ja vaikuttavuus

- opiskelijapalaute (asteikolla 1-5) 4,3 4,3 3,8 4,2 110,5
Kuntayhtyma

- vuosikate poistoista % 101,8 143,4 75,2 1371 182,3
- oman paaoman tuottoaste %

- velkaantumisaste % 14,7 16,1 14,1 12,2 86,5
Henkilésto (kpl vuoden lopussa)

- kokoaikaiset 162 178 160 159 99,4
- osa-aikaiset 11 12 10 11 110,0
Maara vuoden lopussa 173 190 170 170 100,0
Tilat kuntayhtyma m2 26 319 26 319 26 319 26 319 100,0
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Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyma

Tilivelvollinen: yhtymajohtaja

Konsernitavoite/tavoitetaso

Tavoitteen toteutuminen

Kuntayhtyma jatkaa kiinteistdjen omistajana ja vuok-
raajana kunnes kunnat yhdessa toisin paattavat.
Tavoitteena on saavuttaa sopimus kuntayhtyman
kiinteistdjen hallinnointimallista muiden jasenkuntien
kanssa.

Jasenkunnat allekirjoittivat kuntayhtyman
purkusopimuksen 12.3.2024. Sairaala myytiin
Kanta-Hameen hyvinvointialueelle ja terveys-
keskuskiinteistot siirrettiin omistajakunnille.
Hyvinvointikuntayhtyman toiminta paattyi.

Riskianalyysi

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaan kuntayhtyman purkaminen vaati kuntien valtuustojen yh-
denmukaiset paatdkset. -> Yhdenmukaiset paatokset saatiin tehtya. Viimeiset valtuustot paattivat

asiasta 16.12.2024.
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

FORSSAN KAUPUNGIN TULOSLASKELMA

(kaupunki liikelaitoksineen)

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot

SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

1.1.-31.12.2024

17 367 615,10
10612 113,84

978 242,75
2249 048,84

3 528 209,67
=54 711 403,72
-31 145 193,89
-25 387 704,38
=D 757 489,51
-5 158 387,90
-599 101,61
-14 724 242,54
-5 809 434,81
-1400 210,62
-1 632 321,86

-37 343 788,62

36 153 071,72
10 110 457,00

138 445,68
434 576,08
163 120,14
-450 918,71

-8 331,83

9 058 185,78

-7 571 470,11
-7 571 470,11

-6 320 395,58
-6 320 395,58

-4 833 679,91
606 753,14

-4 226 926,77

1.1.-31.12.2023

17 860 494,57
10 949 979,20

1031 745,45
1983 479,93

3 895 289,99
-54 089 492,03
=30 920 291,57
-24 880 679,27
-6 039 612,30
-5 166 566,50
-873 045,80
-14 148 577,92
-5 897 385,86
-1 549 821,29
-1573 415,39

-36 228 997,46

36 201 187,80
12 868 508,00

-93 319,13

222 378,75

140 625,15

-448 850,42
-7 472,61

12 747 379,21

-7 250 537,17
-7 250 537,17

0,00
0,00

5496 842,04
526 586,65

6 023 428,69



138

3.2 Rahoituslaskelma

FORSSAN KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA

(kaupunki liikelaitoksineen)

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

2703 090,65 12 668 189,22
9 058 185,78 12 747 379,21
-6 355 095,13 -79 189,99
9 224 106,32 -8 735 362,01
-8 266 974,53 -9294 170,78
49 194,02 404 000,00

17 441 886,83 154 808,77
11927 196,97 3 932 827,21
-200 000,00 168 187,93
-400 000,00 0,00
200 000,00 168 187,93

-8 068 479,84 -11 239 356,35
-3 369 007,20 -4 644 007,20
-4 699 472,64 -6 595 349,15
1086 091,30 -2 402 450,23
47 493,29 -2 133,39

53 987,11 8 619,62
305 537,30 872 650,02
679 073,60 -3 281 586,48
-7 182 388,54 -13 473 618,65
4744 808,43 -9 540 791,44

22 560 882,55
17 816 074,12
4744 808,43

17 816 074,12
27 356 865,56
-9 540 791,44
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3.3 Tase
FORSSAN KAUPUNGIN TASE 31.12.

(kaupunki liikelaitoksineen)
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankin-

nat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

2024
117 773 439,72

145 659,65
145 659,65

99 423 467,08

2023
134 334 316,60

181 251,82
181 251,82

98 823 139,74

14 568 082,28 14 320 738,53
46 751 947,47 47 885 104,11
29 325 850,81 29620 239,84
2 148 300,54 2 085 492,19
6 629 285,98 4 911 565,07
18 204 312,99 35 329 925,04
17 330 143,52 34 655 755,57
803 603,76 603 603,76

70 565,71 70 565,71

72 639,41 73 486,11

72 639,41 73 486,11

29 579 849,20 25 194 565,18
245 821,85 299 808,96
245 821,85 299 808,96
6773 144,80 7078 682,10
6 000,00 6 000,00

6 000,00 6 000,00

6 767 144,80 7072 682,10
1904 870,63 2580 428,19
3310 338,58 3094 198,22
705 593,81 458 975,25
846 341,78 939 080,44
168 354,07 168 354,07
168 354,07 168 354,07

22 392 528,48 17 647 720,05

147 425 928,33

159 602 367,89
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama (alijagama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen paddomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

2024

80674 877,19

2023

84 901 803,96

66 634 667,30
18 267 136,66
-4 226 926,77

11 349 805,45

66 634 667,30
12 243 707,97
6 023 428,69

11 956 558,59

7 549 805,45
3 800 000,00
422 374,48

402 774,99
19 599,49

54 978 871,21

8 156 558,59
3 800 000,00
375 727,89

357 032,90
18 694,99

62 368 277.45

31400 636,34 34 769 643.54
31399 646,42 34 768 653,62
989,92 989,92
23578 234,87 27 598 633,91
3 369 007,20 3 369 007,20
10 145 616,95 14 993 675,03
1330 147,55 1181 562,11
12 995,25 9 318,10
3278758,14 2362 718,63
535 980,31 542 005,28
4905 729,47 5140 347,56

147 425 928,33

159 602 367,89
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3.4 Konsernilaskelmat

FORSSAN KAUPUNGIN KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

2024

29 686 710,38

-72 283 735,20
-3 926,15

-42 600 950,98
35695 917,73

16 167 020,73

2023

30 564 374,80

-68 946 997,45
15,54

-38 382 607,11
35750 108,59

18 727 171,04

-261 966,84 -495 181,70
330 730,44 85 424,39
179 586,38 163 630,27

-759 761,29 -733 937,74
-12 622,37 -10 298,62

9 000 020,65 15 599 490,82
-9 715 029,77 -9 758 713,43
-9715 029,77 -9758 713,43

-715 009,13 5840 777,40

16 390,44 1759,50
-65 983,78 -46 422,36
12 557,80 23 293,97
118 574,93 114 331,44
-623 469,73 5933 739,95
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FORSSAN KAUPUNGIN KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2024 2023

7713 839,76 15457 735,72
9 000 020,65 15 599 490,81
-43 425,98 -23 128,39

-1 242 754,91 -118 626,70
4395861,32 -10420 836,71
-10225 322,26  -11 097 287,88
385 194,02 466 140,00
14 235 989,56 210 311,17
12 109 701,08 5 036 899,01
-6 907 793,12 -9430 513,25
673 100,00 1687 800,00

-5 121 123,14 -8 536 810,83
-2 459 769,98 -2 581 502,42
-1125 219,06 -3 705 824,89
483 199,79 482 613,90
64 608,11 -23 913,54
-1765 781,59 -5 945 446,67
92 754,63 1780 921,42
-8033 012,18 -13 136 338,14
4 076 688,90 -8 099 439,13

26 083 611,04
22 006 922,14
4076 688,90

22 006 922,14
30 106 361,27
-8 099 439,13
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FORSSAN KAUPUNGIN KONSERNITASE 31.12.

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet/Tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

2024 2023

142 301 101,05 152 253 839,22
545 074,01 530 981,64
482 395,91 528 589,88

62 678,10 2391,76

130 658 259,29 140 616 994,18
18 896 028,08 18 750 067,38
72188 102,27 83 901 800,54
20544 877,20 29747 338,79
3 242 952,66 3264 126,38
24 870,51 24 870,51

6 761 428,57 4 928 790,58

11 097 767.75

11 105 863.40

5393 841,08 163 927,46
5627 934,69 10 860 869,05
75 991,99 81 066,90
276 082,98 457 788,02
32703 403,41 30 457 104,21
407 049,12 471 657,23

6 041 873,99 7 807 655,58
931 340,59 1270781,34
5110 533,40 6 536 874,24
170 869,26 170 869,26

26 083 611,04

175 280 587,44

22 006 922,14

183 168 731,43
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Saatididen ja yhdistysten peruspddomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijagama)

VAHEMMISTOOSUUDET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

2024

99 204 043,28
66 634 667,30
22 058,80

180 236,38
995 619,14
31994 931,39
-623 469,74

1086 202,88

635 712,04

74 354 629,25
49 470 853,45

1656 502,96
11214 891,27
12 012 381,56

175 280 587,44

2023

99 697 407,12
66 634 661,71
22 058,80

151 512,74
1079 644,12
25875 789,80
5933 739,93

1178 940,57

937 206,79

81 355 176,98
53 918 876,59

1825 647,52
13 674 661,25
11 935 991,63

183 168 731,46
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4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelmét
Jaksotusperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet (liitetieto 11).

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai keskihinnan maaraisena.
Rahoitusomaisuuden arvostus

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Johdannaissopimusten késittely

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamis-
tarkoituksessa. Kaupunki on sitonut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla
kiintedan korkoon.

Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi.
Sopimuksia on voimassa 15.1.2040 saakka.

4.2 Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Péaéttyneen ja edellisen tilikauden luvut eivét ole vertailu-
kelpoisia 1.1.2023 alkaneiden hyvinvointialueiden joh-
dosta

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Ei liitetietoa

Selvitys tase-erdssé Muut pitkévaikutteiset menot késitellysté yhdistysmistappiosta
Ei liitetietoa

Valuuttamééréiset erét

Ei liitetietoa
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4.3 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsemitilinpdétéksen laatimisperaatteet

Konsernitilinpaatdksen laajuus

Konsernitilinpaatdékseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisét seka kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.
Sisaiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteiséjen keskinaiset tuotot ja kulut sekéd saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia
liiketapahtumia lukuun ottamatta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan
paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa ja

vahemmistdosuuksien erottamisessa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisjen keskinaisen omistuksen eliminointi on tehty uuden konserniyleisohjeen mukaisesti

ja se vastaa olennaisilta osin hankintamenomenetelmaa.
Kuntayhtymaosuuksien hankintameno on eliminoitu tilikauden paattyessa peruspaaomaosuutta vastaan.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhteiséjen aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja
jaanndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén poistojen oikaisuksi

ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijagdman oikaisuksi.
Poistoissa noudatetaan kunkin konserniyhtién poistosuunnitelmaa.
Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisdt on yhdistelty padomaosuusmenetelmallad konsernitilinpaatdkseen.

4.4 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Konserni Kaupunki
6 Toimintatuotot tehtavéalueittain 2024 2023 2024 2023
Konsernihallinto 469 105,82 348 915,29 0,00 0,00
Keskushallinto 0,00 0,00 469 105,82 448 790,68
Kasvatus- ja vapaa-aikapalvelut 7 938 836,87 8 144 955,74 6 470 949,79 6 923 255,24
Tekniset ja ymparistdpalvelut 9630 906,67 9 968 398,98 9630906,67 10488 448,65
Muut palvelut 11 647 861,02 12 102 104,77 0,00 0,00

Toimintatuotot yhteensa 29686 710,38 30564 374,78 16 570962,28 17 860 494,57
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7 Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistévero

Verotulot yhteensa

8 Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet
Verotulomenetysten korvaus

Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa
9 Palvelujen ostojen erittely
Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensa

2024

27 219 207,89
3502 085,74
5431 778,09

Kaupunki
2023

26 143 560,20
4 741 366,26
5316 261,34

36 153 071,72
2024

5571 784,00
5522 316,00
1511 049,00
3 027 624,00

36 201 187,80
2023

8 568 784,00
5988 696,00
1266 532,00
3 033 192,00

10 110 457,00

2024

848 487,15
13 875 755,39

12 868 508,00

2023

612 411,90
13 536 166,02

14 724 242,54

14 148 577,92
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11 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Poistosuunnitelma hyddykeryhmittdin 1.1.2013 lukien, kv 10.12.2012, kh 17.12.2012

Aineettomat hyddykkeet
Kehittamismenot
Aineettomat oikeudet
Atk-ohjelmistot

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset
Monikyla rakennus

Tehdas- ja tuotantorakennukset

Vapaa-ajan rakennukset

Asuinrakennukset

Talousrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit, uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Sahkdjohdot, ulkovalaistuslaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet

Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet

Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat

Lisaksi

Forssan Vesihuoltoliikelaitoksessa

Muut pitkavaikutteiset menot, Perkiontie 9
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Vedenjakeluverkosto

Viemariverkko

Vedenottamot

Jatevedenpuhdistamo

Pienhankintaraja on 10.000 euroa.
Rakennukset ja rakennelmat:

Poisto-
menetelma

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Ei poistoaikaa

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Menojaann.poisto
Menojaann.poisto
Menojaann.poisto
Menojaann.poisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Kaytén mukainen
poisto

Tasapoisto
Menojaann.poisto
Menojaann.poisto
Menojaann.poisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Poistoaika paasaantoisesti alaraja eli 20 vuotta 1.1.2013 lukien.

Perusteet(kv hyv

poistoaika/%

2-5 vuotta
5-20 vuotta
2-5 vuotta
2-5 vuotta

20-50 vuotta
20-50 vuotta
20-30 vuotta
20-30 vuotta
30-50 vuotta
10-20 vuotta

15 % -20 %
10 % -25%
10 % - 20 %
15 % -20 %
10-15 vuotta
10-20 vuotta
10-15 vuotta

4-7 vuotta
10-15 vuotta
5-10 vuotta
3-5 vuotta
3-5 vuotta

Poistoaika/

poistoprosentti

3 vuotta
5-20 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

20 vuotta
30 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
30 vuotta
10 vuotta

15 %
15 %
15 %
15 %
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
5 vuotta

Kaytén mukainen

poisto

7% -10 %
7% -10 %
7% -10 %
20 vuotta
20 vuotta

10 vuotta
8 %
8 %
8 %
20 vuotta
20 vuotta

Mikali peruskorjaus on yli 20 % edellisen tilikauden lopun hankintamenojaanndksesta, koko rakennuksen
uusi poistoaika on 20 vuotta eli peruskorjaus jatkaa rakennuksen taloudellista pitoaikaa. Poistojen
laskenta tasapoistoilla aloitetaan hankinnan tai valmistumisen jalkeisestad seuraavan kuukauden alusta.

Kaupunginhallitus hyvaksyy erilliset hyddykekohtaiset poistosuunnitelmat,

mikali perusteltua esim. teknistaloudellisilla perusteilla.
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12 Pakollisten varausten muutokset

Kaupungilla ja konsernilla ei ole pakollisia varauksia

13 Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -
tappiot

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot

Luovutusvoitot yhteenséa

Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot
Rakennusten luovutustappiot
Muut luovutustappiot
Luovutustappiot yhteenséa

14 Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Satunnaiset kulut
Satunnaiset kulut yhteensa

15 Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot muista yhteisoista
Yhteensa

16 Erittely poistoeron muutoksista

Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
34 699,55 91 642,03 34 699,55 91642,03
95 400,86 0,00 0,00 0,00
0,00 79 954,98 0,00 22 525,62
130 100,41 171 597,01 34 699,55 114 167,65
0,00 31 646,32 0,00 31 646,32
3 086 956,04 0,00 0,00 0,00
0,00 4 897,49 0,00 3 331,34
3 086 956,04 36 543,81 0,00 34977,66
Kaupunki
2024 2023
6 320 395,58 0,00
Kaupunki
2024 2023
145 601,62 123 137,07
145 601,62 123 137,07

Monitoimikeskuksen poistoero poistetaan 15 vuodessa. Monitoimikeskus poistetaan 30 vuodessa.
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4.5 Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17 Kuluksi kiaamattomat menot ja pddoma-alennukset

Ei liitetietoa

18 Arvonkorotukset

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1.
Arvo 31.12.

Arvonkorotukset yhteensa

31.12.

19 Erittely pysyvisté vastaavista, aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

19 Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet

Kiinteistojen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensa

Sijoitukset

Konserni

2024 2023

151 512,74 151 512,74
180 236,38 151 512,74
180 236,38 151 512,74
Konserni

2024 2023

587 664,89 587 664,89

18 345 169,59 18 446 552,64

2024

234 155,94
14 333 926,34

Kaupunki
2023

234 155,94
14 086 582,59

18 932 834,48 19034 217,53

14 568 082,28

14 320 738,53

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Hankintameno 1.1.
Muutokset 1.1.
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Siirrot erien vililla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkeet
konserni-
yhtiot

4 428 433,33

4 428 433,33

75 261,00

4 503 694,33

4503 694,33

Osakkeet ja osuudet

Kunta-
yhtyma-
osuudet

19 554 508,95

19 554 508,95

17 403 305,03

" 2151203,92

2151203,92

Muut laina- ja muut saamiset
Muut Yhteensa |Saamiset Saamiset |Saamiset Yhteensa
osakkeet konserni- kunta- muut
jaosuudet yhteis 6t yhtymt yhteis ot
10672 813,29] 34 655 755,57 603 603,76 0,00] 7056571 674 169,47
10 672 813,29] 34 655 755,57 603 603,76 0,00] 70565,71 674 169,47
2431,98 77 692,98 0,00
17 403 305,03, 0,00
200 000,00 200 000,00
10 675 245,27 [ 17330 143,52 803 603,76 0,00] 70565,71 874 169,47
0,00 0,00
0,00 0,00
10 675 245,27] 17 330 143,52 803 603,76 0,00] 7056571 874 169,47
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19 Erittely pysyvista vastaavista

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Aineettomat | Muut pit- Yhteensa Maa- ja Rakennukset Kiinteat Koneet Ennakko- Yhteensa
oikeudet kavaikuttei- vesialueet rakenteet ja maksut ja
set menot ja laitteet kalusto kesk.er.h.

Poistamaton hankintameno 1.1. 181 251,82 73723,42 | 254 975,24 | 14 320738,53 | 47811 380,69 29 621 541,48 | 2084 190,55 | 4911565,07| 98749 416,32
Lisaykset tilikauden aikana 52 100,01 0,00 | 52100,01 251 226,00 1550 735,84 2959 660,09 611 557,66 | 2829 073,84 8202 253,43
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 28 694,02 85 572,86 0,00 0,00 114 266,88
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 864 244,48 247 507,45 0,00 111175193 0,00
Tilikauden poisto 87 692,18 73 723,42 | 161 415,60 0,00 3445 720,59 3416 886,35 547 447,57 0,00 7 410 054,51
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 145 659,65 0,00 | 145659,65| 14 571 964,53 | 46 751 947,47 29 326 249,70 | 2148 300,64 | 6628 886,98 | 99 427 349,32
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 145 659,65 0,00 | 145659,65| 14 571 964,53 | 46 751 947,47 29 326 249,70 | 2148 300,64 | 6628 886,98 | 99 427 349,32

Tilikauden aikana kirjatut pienhankinnat 241 976,78 euroa
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20-22 Omistukset muissa yhteisGissé

Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus ( 1000 € )
Kotipaikka  omistusosuus omistusosuus omasta  vieraasta filikauden
padomasta paddomasta voitostatappiosta
20 Tytéryhteisét
Forssa-asunnot Oy Forssa 100,00 % 100,00 % -452 11 598 312
- As Oy Forssan Ystavyydenpuisto (valilinen omistus ed. kautta) 10000% 100,00 % 218 2 29
Forssan Yrityskenitys Oy Forssa 10000% 100,00 % 431 10 666 229
- Kiint.Oy Forssan Lastu (valilinen omistus ed. kautta) 60,60 % 60,60 % 1264 14 79
- Kiint. Oy Forssan Kassinkatu Forssa 10000% 100,00 % 839 51 127
(vélilinen omistus Forssan Yrityskehitys Oy:n kautta)
Loimijoen Kuntapalvelut Oy Forssa 93,60 % 9360 % 1 3 168
Loimijoen Tiltoimistopalvelut Oy Forssa 9375 % 95,83 %
Forssan kaupungin Vanhustenkotiyhdistys ry Forssa jdsen 045 225 55
21 Kuntayhtymét
Hameen litto Hameenlinna 1173% 176 60 -4
Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma Forssa 4412 % 9189 1002 234
22 Osakkuusyhteisét
As_ Oy Talenrivi Forssa 40,20 % 40,20 % 157 12 -4
23 Saamisten erittely Kaupunki
2024 2023
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteiséilta
Myyntisaamiset 43 852,94 90 433,80
Lainasaamiset 3308 574,58 3087 274,22
Siirtosaamiset 14 130,27 0,00
Yhteensa 3366 557,79 3177 708,02
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 10 450,00 39 545,21
Yhteensa 10 450,00 39 545,21
24 Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erét Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siitosaamiset
EU-tuet ja muut hankeavustukset 227 138,50 214 420,50 0,00 0,00
Henkilostoon liittyvat saamiset 37 372,07 30018,93 31 962,94 19 200,92
Hameen ELY-keskus, avustukset ja palkkatuet 158 121,64 313 920,59 158 121,64 312 560,39
Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta 232 877,86 177 021,30 180 000,00 143 150,00
Vesihuoltoliikelaitoksen arviolaskutus joulukuulta 315 513,58 376 912,29 315513,58 376 912,29
Muut tuloja@mat 353 807,06 232 174,63 160 743,62 87 256,94
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1324 830,71 1344 468,24 846 341,78 939 080,44
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25 Oman padoman erittely
2024

66 634 661,71

0,00
66 634 661,71
66 880 827,30

Peruspadoma 1.1.
Muutokset 1.1.
Peruspadoma 1.1.
Peruspaaoma 31.12.

Konserni
2023

65 532 097,36

1102 564,35
66 634 661,71
66 634 661,71

2024

66 634 667,30

0,00
66 634 667,30
66 634 667,30

Kaupunki
2023

65 532 097,36

1102 569,94
66 634 667,30
66 634 667,30

Saatididen ja yhdistysten peruspaaomat 22 058,80 22 058,80 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 1.1. 151 512,74 151 512,74 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 31.12. 180 236,38 151 512,74 0,00 0,00
Muut omat rahastot 1.1. 1079644,12 1104 713,67 0,00 0,00
Muutokset 1.1. 0,00 -1 140,93 0,00 0,00
Muut oma rahastot 1.1. 3751660,95 1103572,74 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 23 928,62 0,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12. 3751660,95 1079644,12 0,00 0,00

Edellisten tilikausien ylijgama 1.1. 25 875 789,80

Muutokset 1.1. 0,00
Edellisten tilikausien ylijagama 1.1. 25 875 789,80
Konsernin eliminoinnit 3634 958,43

Edellisten tilikausien ylijgama 31.12. 29510 748,23

-689 368,47
99 656 163,20

Tilikauden ylijaadma (alijaama)
Oma paaoma yhteensa

27 Pitkaaikaiset velat

Velat ja velkojen osat, jotka erdaantyvat 1.1.2026 tai sen jalkeen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkaaikaiset velat yhteensa

30 Vieras pdéoma

Pitkaaikainen vieras paaoma
Lyhytaikainen vieras padaoma
Velat tytaryhteisdille
Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat
Siirtovelat

Yhteensa

Vieras pddoma yhteensé

27 020 278,77

-19 858,06
27 000 420,71
-1 124 630,91
25875 789,90

5933 739,93
99 675 348,30

18 267 136,66
0,00
18 267 136,66
0,00
18 267 136,66

-4 226 926,77
80674 877,19

2024

12 243 707,97
0,00
12 243 707,97
0,00
12 243 707,97

6 023 428,69
84 901 803,96

Kaupunki
2023

19 205 113,10 21 597 522,10

19 205 113,10 21597 522,10

Kaupunki

2024 2023

135 993,62 116 273,13
600,00 0,00

136 593,62 116 273,13
243 416,09 133 810,71
0,00 0,00

243 416,09 133 810,71
380 009,71 250 083,84
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31 Sekkitililimiitti

Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12.
- siita kayttamatta oleva maara

32 Muiden velkojen erittely

Muut velat
Muut velat
Muut velat yhteensa

33 Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset erét

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojadmat
Korkojaksotukset
Palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset
Hyvityslaskut
Muut menojaamat

Siirtovelat yhteensa

Kaupunki

2024 2023

2500 000,00 2500 000,00

2500 000,00 2500 000,00

Kaupunki

2024 2023

989,92 989,92

989,92 989,92

Konserni Kaupunki

2024 2023 2024 2023

399 512,36 787 192,12 274 477,60 493 528,12
140 781,53 214 317,51 140 781,53 174 945,75
5802980,09 5842019,51 4330911,25 4370 258,90
0,00 77 459,16 0,00 77 459,16

290 331,94 305 163,58 159 559,09 24 155,63
6 633 605,88 7226 151,88 4905729,47 5140 347,56
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4.6 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja

koskevat liitetiedot

38 Vuokravastuut Konserni
2024 2023

Vuokravastuut yhteensa 8 658 555,40 7 763617,48

Siitd seuraavalla tilikaudella maksettava

osuus 594 078,86 1178 424,65

39 Vastuusitoumukset

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisojen puolesta
Alkuperainen paaoma
Jaljella oleva paaoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma
Jaljella oleva paaoma

Keskuskeittion vuokravastuu esitetty vuonna 2023 virheelli-
sesti Forssan kaupungin vuokravastuissa.

Vuonna 2024 ko. vuokravastuut on esitetty konsernin vuokra-
vastuissa, seka kaupungin takauksissa

40 Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan mahd. vastuuta kattava osuus takauskesk. rahastosta 31.12.

41 Muut taseen ulkopuoliset jérjestelyt
Alv-vastuut 31.12.2024

Jarjestelyn tarkoitus
Johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimus 1

Sopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erapaiva seka koron-
maksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus tehty ajalle
24.9.2016-24.9.2035

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

Kuntarahoitus Oyj

Koronvaihtosopimus 2

Sopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen paaoma, erapaiva seka koron-
maksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus tehty ajalle
29.3.2017-29.3.2024

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

2024
1256 143,60

550 341,56

2024

40 692 580,00
24 216 281,02

2024
142 333 605,00
152 738,00

341 560,89

45122 824
337 468

2024

0,00
0,00

Kaupunki
2023
7 148 076,03

940 156,25

Kaupunki
2023

32 833 000,00
18 915 803,02

Kaupunki
2023

136 541 054,00
108 690,00

4923 080
448 159

Kaupunki
2023

1125 000
10 276
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Danske Bank Market

Koronvaihtosopimus 3

Sopimus on tehty yksittéisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen pddoma, erapaiva seka koron-
maksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus tehty ajalle

12.10.2017-12.10.2027
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo yh-
teensa 1875 000

Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan 78 863
OP Yrityspankki Oyj/FYK

Koronvaihtosopimus 4

Sopimus on tehty yksittéisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen paaoma, erapaiva seka koron-
maksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus tehty ajalle
22.6.2018-22.12.2027

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

Op Yrityspankki Oyj

Koronvaihtosopimus 5

Sopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Nosto siirtyi. Kh:n paatés 16.12.2019 § 307.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen pddoma, erapaiva seka koron-
maksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus tehty ajalle
15.1.2020-15.1.2040

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

Danske Bank Market

Koronvaihtosopimus 6

Sopimus on tehty yksittéisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen pddoma, erapaiva seka koron-
maksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus tehty ajalle
20.11.2019-20.11.2028

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

Kuntarahoitus Oyj

Koronvaihtosopimus 7

Sopimus on tehty yksittéisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen paaoma, erapaiva seka koron-
maksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus tehty ajalle
15.6.2020-15.12.2028

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

OP-Yrityspankki Oyj

2025000
131 407

2024

1200 000
29 951

8 378 378
704 037

1 000 000
51 436

1400 000
78 937

Kaupunki
2023

1 600 000
67 338

8918 919
888 880

1250 000
91282

1750 000
137 632
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Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa.

Kaupunki on sitonut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon.

Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi.

Sopimuksia on voimassa 15.1.2040 saakka. Lainsalkun korkean 94 prosentin suojausasteen vuoksi rahoituskustan-
nukset tulevat sailymaan suunnitelmakaudella nykyisella tasolla tai nousemaan hyvin maltillisesti riippumatta yleisen
korkotason kehityksesta. Viiden vuoden paasté rahoituskustannukset nousevat uudelleen rahoituksen myéta noin 300
000 euroa nykyisella korkotasolla. Mikéli korkotaso nousisi kuuteen prosenttiin, rahoituskustannukset nousisivat lahes
miljoonalla eurolla vuonna 2030. Korkeaan suojausasteeseen liittyy luonnollisesti riski markkinakorkojen alentumisesta.
Korkosuojauksia olisi mahdollista myyda ja néin laskea salkun suojausastetta, mutta toistaiseksi korkojen nousu on
nahty suurempana riskina kuin korkojen voimakas alentuminen. Lainasalkusta 46 prosenttia on kiinteakorkoisia lainoja,
mutta muu osa salkun suojauksesta perustuu myytavissa oleviin koronvaihtosopimuksiin.

1 Kaupunki ja Himeen ammatillisen korkeakoulutuksen kuntayhtyma tekivat 27.10.2004 kehrdamon tiloja
koskeneen kayttésopimuksen. Siina sovittiin tontin ja rakennusten hallinnanjaosta, hoidosta seké& kunnossapidosta
ja muusta yllapidosta. Sopimus jatkuu nykyisin kaupungin ja Hdmeen ammattikorkeakoulu Oy:n vélisena.

2 Kaupunginhallitus on hyvaksynyt Forssa-konsernia koskevan konsernitilisopimuksen 5.3.2007.
Sopimuksen piirissa ovat kaupunki liikelaitoksineen, kaupungin tytaryhteisét ja Lounais-Hameen koulutus-
kuntayhtyma. Lisaksi Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyma toimintansa paattymiseen asti

Sopimuksen mukaan emoyhteisd vastaa konsernitilid koskevien tiliehtojen tayttdmisesta pankille.
Konsernin sisainen limiitti oli yhteensa 9,62 miljoonaa euroa. Ulkoinen limiitti oli 4 miljoonaa euroa.

3 Kaupunki ja Forssan ev.-lut seurakuntayhtyma ovat sopineet Viereman koulun lisdrakennuksen rakentami-
sesta, sen huonetilojen hallinnan jaosta ja kaytosta, lisarakennusta ympardivan piha-alueen kaytosta seka
lisarakennuksen ja piha-alueen kunnossapidosta ja puhtaanapidosta. Kaupunki on rakennuttanut lisaraken-
nuksen ja saanut sen kokonaisuudessaan omistukseensa. Seurakunta on saanut sopimuksessa esitetyt
huonetilat pysyvaan hallintaansa ja maksanut niitd vastaavan osuuden lisdrakennuksen rakennuskustan-
nuksista. Lisdrakennusta ympardiva piha-alue on osapuolten yhteisessa kaytdssa. Seurakunta on maksanut
rakennuskustannuksista hallintaan tulevia huonetiloja vastaavan osuuden. Kaupungin tiloja kaytetdan ensi-
sijaisesti koulunkayntiin ja seurakunnan tiloja ensisijaisesti kerhotiloina. Osapuolet voivat kaytaa toistensa
tiloja erikseen sovituin tavoin. Osapuolet maksavat huonetilojen yllapito-, puhtaanapito- ja peruskorjaus-
kustannukset hallintansa mukaisessa suhteessa. Kaupunki maksaa piha-alueen kunnossapito- ja puhtaana-
pitokustannukset. Lisarakennusta ei pureta ainakaan ennen vuotta 2032, elleivat osapuolet toisin sovi. Mikali
rakennus tuhoutuu tulipalon tai muun syyn takia, kaupunki rakennuttaa kustannuksellaan vastaavat tilat
uudelleen.

4 Kaupunki teki 8.4.2003 HK Ruokatalo Oy:n kanssa Talsoila Il C -asemakaavamuutoksen toteuttamiseen
littyneen maankayttd- ja vaihtosopimuksen. Siina on sovittu seka yhtién ettd kaupungin erilaisista toimenpiteista.

5 Kaupunki on kustannuksellaan rakentanut Munkkiniementie -nimisen kadun ja Rokes Oy:n kaupungilta
22.1.2003 ostamaa omaa tonttia palvelevan katuliittyman valtatielle 10 seka kevyen liikenteen vaylan yhtion
ostamalle tontille tehtavalta pysakdintipaikalta Loimijoen ylittavalle kevyen liikenteen sillalle. Kaupunki on myos
sitoutunut luovuttamaan Rokes Oy:lle korvauksetta sen ostamaan tonttiin Sortohaka V -asemakaavan toteutta-
miseksi tarvittavan lisdalueen.

6 Kaupunki oli asettanut Hdmeen ELY-keskukselle 1,38 miljoonan euron pankkivakuuden kaatopaikan asianmukaisen
hoidon varmistamiseksi. Vakuussummasta 0,37 miljoonaa euroa koskee kaatopaikan jalkitarkkailua

(Etela-Suomen aluehallintoviraston paatés nro 208/2018/1 annettu 26.10.2018). Vakuus voitiin palauttaa lukuun
ottamatta jalkitarkkailun osuutta.

7 Loimijoen Kuntapalvelut Oy on vuokrannut yksityisen yhtién sen tarpeisiin rakennuttaman keskuskeittion

20 vuodeksi. Kaupunki on sitoutunut vuokraamaan keskuskeittion jaljella olevaksi vuokra-ajaksi siinad tapauksessa,
ettad Loimijoen Kuntapalvelut Oy vuokralaisena tulee pysyvasti kykenemattémaksi tdyttdmaan sopimuksen
mukaiset velvoitteensa. Valtuusto hyvaksyi asian periaatteellisesti kokouksessa 25.2.2019 ja kaupunginhallituk-
sessa 2.3.2020. Keskuskeittién vuokraamista koskeva sopimus ja kaupungin sitoumus astuivat voimaan

1.1.2021 lahtien ja paattyvat 31.12.2041. Vuokravastuuta on jéljelld 6 102 004,80 euroa.
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8 Kaupunginvaltuusto paatti 1.2.2021 sitoutua ostamaan Tammelan kunnalta kirjastoauton pysakkiaikaa 10
vuoden ajan ja maksavan Tammelan kunnalle osan kirjastoauton kaytté- ja padomakuluista. Kirjastoauton
kulujen jakamisesta tehdyn sopimuksen mukaisesti Forssan kaupunki maksaa 47 prosenttia kirjastoauton
toteutuneista kaytto- ja yllapitokustannuksista 10 vuoden ajan. Liséksi kaupunki maksaa Tammelan

kunnalle kirjastoauton paaomakuluja. Kirjastoauton hankintahinta oli 459 000 €, josta vahennetaan
hankintaan saatu valtionavustus 117 500 €. Padomakuluiksi jaavasta 342 000 € summasta kaupunki maksaa
47 % (160 740 €) tasaerin kymmenen vuoden aikana.

4.7 Henkilostoa koskevat liitetiedot

Kaupunki Kaupunki
42 Kaupungin henkiléstén lukumé&éréd 31.12. 2024 2023
Keskushallinto 14 14
Sivistys- ja tulevaisuuspalveluiden toimiala 553 571
Teknisen ja ymparistétoimen toimiala 69 73
Vesihuoltoliikelaitos 19 20
Yhteensa 655 678
43 Henkilbstékulut 2024 2023

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyédykkeisiin

Henkildstokulut yhteensa

31145 193,89

155 900,99

30 920 291,57

261 459,15

31 301 094,88

31181 750,72

Kaupunki Kaupunki
44 Luottamushenkilbn palkkiosta perityt ja puolueelle tai puolue- 2024 2023
yhdistykselle tilitetyt luottamushenkilémaksut
Forssan Tyovaenyhdistys 212,00 236,00
Jokioisten Ty6vaenyhdistys 175,00 179,38
Keskusta, Forssa 4 644,50 4 141,75
Keskusta Somero 0,00 21,00
Keskusta, Punkalaidun 94,50 97,13
Kokoomus, Forssa 9 723,60 8 901,25
Kokoomus, Somero 0,00 23,63
Kokoomus, Urjala 94,50 97,13
Kokoomus, Akaa 50,75 45,50
Kokoomus, Huittinen 0,00 0,00
Kristillisdemokraatit 1 499,27 1 338,01
Lounais-Hameen Vihreat 1 875,02 1 298,46
Perussuomalaiset 2 582,50 2 318,41
SDP Forssan paikallistoimikunta 12 174,90 11 159,70
SDP Humppila 42,00 50,75
Keskustan Etela-Hameen piiri 43,00 14,00
Vasemmistoliitto, Forssa 4 032,07 3 327,25
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 37 243,61 33 249,35
45 Tilintarkastajan palkkiot Kaupunki Kaupunki
2024 2023
Tarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 22 075,00 20 091,50
Muut palkkiot 241045 0,00
Palkkiot yhteensa 24 485,45 20 091,50
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46 Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien véliset liiketoimet

Kaupunginvaltuusto paatti 19.12.2016 hyvaksya Forssan Yrityskehitys Oy:lle luovutettavien toimitilojen
(Koulukatu 13) luovutuksen ja maa-alueen vuokraamisen periaatteet.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 23.1.2017 seuraavat sopimukset:

Sopimus, jolla Forssan kaupunki luovuttaa Forssan Yrityskehitys Oy:lle omistukseen Koulukatu 13
sijaitsevan rakennuksen 1.1.2017 alkaen.

Rakennuksen luovutusarvo 794.000 euroa. Rakennus on sijoitetun vapaan pddoman

rahastoon tehtavan sijoituksen maksuna yhti6é6n pantavaa omaisuutta.

Samalla hyvaksyttiin kaupungin ja Forssan Yrityskehitys Oy:n valinen maanvuokrasopimus (tontti osoittees-
sa Koulukatu 13).

Vuokrasopimus paattyy 31.12.2056.

Kaupunginjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu kahdeksan kuu-
kauden palkkaa vastaava siirtymakorvaus.

Korvauksesta vahennetaan irtisanomisajan palkka. Valtuusto hyvaksyi johtajasopimuksen 13.2.2017.
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5. LIKELAITOKSEN ERILLISTILINPAATOS

1. Vesihuoltojohtajan katsaus

Vuosi 2024 oli Forssan vesihuoltoliikelaitoksen 29. toimintavuosi kunnallisena liike-
laitoksena.

Forssassa on suunniteltu toimia talousveden riittdvyyden varmistamiseksi jo 1970-
luvulta I&htien. Tilanne on seutuyhteistyon seurauksena parantunut jo viime vuosien
aikana ja nyt loppusuoralla oleva uuden vedenottamon ja vedenkasittelylaitoksen
rakentaminen parantaa tilannetta edelleen. Kaukana on kuitenkin viela se hetki, jol-
loin voimme sanoa varmistaaksemme talousveden riittdvyyden kaikissa mahdolli-
sissa ikavissa skenaarioissa.

Uusi vedenottamo ja vedenkasittelylaitos saadaan tuotantoon mahdollisesti jo tule-
van kesan 2025 aikana. Jo hankkeeseen ryhdyttaessa tiedettiin, ettd vedenottoa
tullaan aikanaan tehostamaan tekopohjavettd muodostamalla. Tama ns. 2. vaihe
tulee olemaan tyodlas ja aikaa vieva koetoimintoineen ja lupamenettelyineen ja sii-
hen voidaan ryhtya vasta, kun olemassa olevan vedenottoluvan mukainen vedenot-
to on vakiintunut. On kuitenkin hyva, etta kaikki tekopohjaveden muodostaminen on
suunniteltu tapahtuvan Forssan kaupungin omistukseensa jo hankkimilla mailla,
eika aikaa vievia neuvotteluja maanomistajien kanssa tarvitse silta osin enaa kayda.

Uuden vedenottamon valmistuttua, jaavat talousveden riittavyyden varmistamiseksi
tahtaavat toimet nyt pariksi vuodeksi vahemmalle ja vesihuoltoliikelaitoksen inves-
tointimaararahoja kohdennetaan toistaiseksi paaosin verkoston saneeraukseen.

Vesihuolto on yhteiskunnan toiminnan kannalta tarkeaa kriittista infraa, jonka toimin-
takunnon yllapito ja suojeleminen on meidan tarkein tehtavamme.

Kiitdn vesihuoltoliikelaitoksen henkilokuntaa kuluneen vuoden tyOpanoksesta ja
omistautumisesta vesihuoltopalveluiden turvaamiseksi!

Kimmo Paakkonen
vesihuoltojohtaja
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2. Olennaiset tapahtumat ja muutokset toiminnassa ja taloudessa

Laitoksen palvelutoiminta jatkui vakiintuneen kaytannon mukaisena. Laitoksen
omistajalleen maksama korvaus peruspaaomasta oli 695 558 euroa, joka on noin
11 % vesihuoltoliikelaitoksen koko liikevaihdon maarasta. Korvauksen suuruus ai-
heuttaa haasteita vesihuoltoliikelaitoksen toiminnan rahoittamiseen.

Tilikauden 2024 ylijaama oli 330 954 euroa ja se on 501 954 euroa hyvaksyttya ta-
lousarviota parempi. Liikevaihto oli 320 523 euroa talousarviota suurem-

pi. Materiaaleja hankittiin 29 229 eurolla hyvaksyttya talousarviota vahemman, kun
taas ostopalveluita 25 126 eurolla hyvaksyttya talousarviota enemman. Kayttoainei-
ta ja tarvikkeita ostettiin 4 035 eurolla enemman vuoteen 2023 verrattuna. Kemikaa-
leja ostettiin vastaavasti 11 419 eurolla ja sahkoa 56 334 eurolla vahemman vuo-
teen 2023 verraten. Ostopalveluissa kustannusten nousua edellisvuoteen verrattu-
na oli 42 005 euroa.

Vesihuollon aiheuttamia vahinkoja, joista asiakkaille tuli korvauksia maksaa, tapah-
tui vuonna 2024 yksi, josta maksettiin korvausta 5 726 euroa.

Vesihuoltoliikelaitoksen tileista poistettiin epavarmoina saatavina yhteensa 9114
euroa. Tileista poistaminen ei tarkoita saatavien perinnasta luopumista.

Valtuuston vahvistama investointivaltuus 1 000 000 euroa ylittyi 54 778 eurolla net-
toinvestointien ollessa 989 705 euroa.

Johtokunta

Forssan vesihuoltoliikelaitoksen 4-vuotinen johtokunta johtaa laitoksen toimintaa
kaupunginhallituksen alaisuudessa. Johtokunta koostuu 5 jasenesta. Asiat esitteli

Forssan vesihuoltojohtaja Kimmo Paakkonen.

Johtokunta kokoontui yhteensa 10 kertaa ja kasitteli 55 pykalaa.

Johtokunnan jasenet (suluissa osallistuminen) Varajasenet
Joenpalo llkka, puheenjohtaja (9) Uutela Matti (1)
Jokela Jyrki, varapuheenjohtaja (10) Suoranta Kari
Kaasalainen Kati, jasen (10) Haarlo Taruanna
Kallioinen Marjut, jasen (10) Kankanen Elitsa
Tasala Kari, jasen (9) Hakala Reima

Johtokunnan kokoukseen on voinut johtosdannén mukaan osallistua seuraavat
henkilot: kaupunginhallituksen pj. Mika Penttila, kaupunginhallituksen nimeama
edustaja Jouko Haonpera, kaupunginjohtaja Jari Kesaniemi (varalla talousjohtaja
Timo Finning) ja tekninen johtaja Antti Heinila.

Johtokunta kasitteli talousarvion ja toimintasuunnitelmien seka talouden toteutumis-
seurannan lisaksi kertomusvuoden kokouksissaan mm. seuraavia asioita:

- uuden imu-/painehuuhteluauton hankintapaatos
- jateveden perusmaksun korotus 1.1.2025 alkaen
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Henkilosto

Hannula Sanna-Maija
Jokikunnas Kalle
Komu Jaana
Koskenoja Olli
Kossila Tomi
Lankinen Ville
Lehtinen Jussi
Lindstrém Janne
Makinen Ville
Nikkanen Topi
Naykki Ari
Paakkonen Kimmo
Seppanen Henri
Suojoki Petri
Virtanen Markku
Vahamaki Jani
Vaha-Pietila Tero
Yli-Vaarala Mari

vesihuoltosihteeri
prosessinhoitaja
kayttopaallikko
putkiasentaja
putkiasentaja
sahko- ja automaatioasentaja
tekninen paallikko
prosessinhoitaja
tyopaallikko
putkiasentaja
putkiasentaja
vesihuoltojohtaja
putkimestari
prosessinhoitaja
putkiasentaja
prosessinhoitaja
putkiasentaja
vesihuoltosihteeri

Henkildkunnan tyopaikkakokouksia jarjestettiin kertomusvuonna 2 kertaa.

Henkildkuntaa oli yhteensa 18.

Maksetut palkat ja palkkiot: 1 250 918 euroa (2023: 1 255 092 euroa). Sisaltaa in-

vestointeihin aktivoidut palkat.

3. Arvio merkittavimmista riskeista ja muista toiminnan kehittymiseen

vaikuttavista seikoista

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Vesihuoltoliikelaitoksen asiakkaat ovat omaksuneet kestavan kehityksen periaattei-
ta ja ottavat huomioon ymparistonakokulmia paivittaisissa toimissaan. Tulevaisuu-
dessa on odotettavissa, etta vedenkulutus laskee edelleen tasaisesti. Myds energi-
an hinnannousu vaikuttaa varsinkin lampiman veden kayton maaraan. Tama nakyy
vedenkulutuksen ja jatevesikuormituksen vahenemisena.

Tulevia nakymia ennakoitaessa on hyva tiedostaa maailmanpoliittinen tilanne ja sen
mahdollisesti aiheuttamat muutokset mm. vesihuoltoliikelaitoksen vetta kayttavien
teollisuusasiakkaiden tuotantoon.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
Vesihuoltoliikelaitoksen on huoltovarmuuskriittisena toimijana varmistettava tuotta-
miensa vesihuoltopalveluiden turvaaminen kaikkina aikoina, kaikissa tilanteissa,

aina.

Vesihuoltoliikelaitos huolehtii vahvistetulla toiminta-alueellaan vesihuoltolain
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(9.2.2001/119) mukaisten vesihuoltopalveluiden tuottamisesta. Vesihuoltopalvelui-
hin

sisaltyy veden johtaminen, kasittely ja toimittaminen talousvetena kaytettavaksi
seka jateveden poisjohtaminen ja kasittely lupaehtojen mukaisesti.

Vesihuollon toimintaan vaikuttavat mm. strategiset riskit, toiminnalliset riskit, talou-
delliset riskit ja vahinkoriskit.

Vesihuollon strategiset riskit liittyvat sen kykyyn tuottaa lupaehtojen mukaisia vesi-
huoltopalveluita, kun toimintaymparistd on jatkuvassa muutoksessa. Tasta syysta

vesihuoltoliikelaitos laati vuonna 2023 Forssan vesihuollon strategian seuraavaksi
kymmeneksi vuodeksi.

Vesihuoltoliikelaitoksen toiminnan kannalta merkittavin riski on vesihuoltopalvelui-
den hairiéttdoman toiminnan keskeytyminen. Hairiétonta toimintaa uhkaavat mm.
resursseihin kohdistuvat haasteet niin infran, henkildston kuin taloudenkin osalta.
Uhat voivat olla kaupunkiorganisaation sisaisia tai ulkoa tulevia.

Venajan sotilaallinen hyokkays Ukrainaan on osoittanut, etta sotilaalliset iskut koh-
distuvat kriittiseen infraan vesihuolto mukaan lukien. Tama on nostanut vesihuollon
jo aiemmin hyvalla tasolla olleen varautumisen merkitysta entisestdan. Huoltovar-
muuskriittisena toimijana vesihuoltoliikelaitos on tehnyt yhteistyota eri viranomaista-
hojen kanssa, jotta mahdolliset riskit pystyttaisiin tunnistamaan ja minimoimaan.

Tietoturvaan liittyvat riskit ovat kasvaneet. Vesihuollon elintarkeasta asemasta joh-
tuen vesihuoltoliikelaitos on joutunut punnitsemaan tarkasti kunnallisen paatoksen-
teon avoimen raportoinnin ja toisaalta kriittisten infrapalveluidensa turvaamisen va-
lilld. Huoltovarmuus on syyta pitda vahvasti mielessa niin kunnissa kuin kansallises-
tikin, kun tehdaan vesihuoltoa koskevia ratkaisuja.

Vesihuoltopalveluiden on toimittava ympari vuorokauden vuoden jokaisena paivana.
Osaavan ja riittavan henkilostoresurssin saaminen ja sitouttaminen muodostavat
yhden suurimmista toiminnallisista riskeista vesihuollossa. Organisaation ohuus ja
avainhenkiloriskit korostuvat pienella toimijalla.

Yleisen kustannustason nousu on yhdistettyna vedenkulutuksen vahenemiseen ja

jatevesien kuormituksen laskuun, aiheuttavat suuria haasteita talouden suunnitte-
lussa ja tasapainottamisessa.

4. Ymparistotekijat

Veden hankinnassa ja jateveden puhdistuksessa toimitaan lupaehtojen ja voimassa
olevan lainsaadannon mukaisesti viranomaisen valvoessa toimintaa.

5. Selonteko sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Vesihuoltoliikelaitoksen tehtavat ja toimivalta on maaritelty Forssan kaupungin hal-
lintosdanndssa.
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Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa. Johto-
kunta vastaa liikelaitoksen hallinnon ja toiminnan seka sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Vesihuoltojohtaja johtaa liikelaitosta
johtokunnan alaisuudessa ja vastaa sen toiminnasta, huolehtii hallinnosta seka ta-
loudenhoidosta ja sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tulok-
sellisuudesta. Vesihuoltojohtaja johtaa ja vastaa viestinnasta ja tiedottamisesta,
edustaa liikelaitosta ja kayttaa sen puhevaltaa.

Vesihuoltoliikelaitos noudattaa Forssan kaupunkikonsernin riskienhallintapolitiikka.
Forssan kaupunginhallitus on hyvaksynyt uuden sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan ohjeen kokouksessaan 22.1.2024, joka taydentaa valtuuston kokouksessaan
11.12.2023 hyvaksymia Forssan kaupungin ja kaupunkikonsernin sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan perusteita.

6. Esitys tilikauden 2024 tuloksen kasittelysta

Liikelaitoksen ylijagama ennen varauksia on 317 056,65 euroa.

Johtokunta esittaa, etta tilikauden ylijadma ennen varauksia 317 056,65 euroa kasi-
tellaan seuraavasti:

1. tuloutetaan tehtya poistoeroa suunnitelman mukaan 13 897,81 euroa

2. tilikauden ylijagamaan kirjataan 330 954,46 euroa.

7. Talousarvion toteutumisvertailu

Toiminnan kuvaus

Vesihuoltoliikelaitos  huolehtii  vahvistetulla toiminta-alueellaan vesihuoltolain
(9.2.2001/119) mukaisten vesihuoltopalveluiden tuottamisesta. Vesihuoltopalvelui-
hin sisaltyy veden johtaminen, kasittely ja toimittaminen talousvetena kaytettavaksi
seka jateveden poisjohtaminen ja kasittely.

22.8.2014 vesihuoltolain muuttamisesta annetun lain mukaisesti hulevesien jarjes-
tamisesta aiheutuneet kustannukset on vesihuoltolain edellyttamista tilinpaatoksen
litetiedoista ilmenevasti eriytetty vesihuoltoliikelaitoksen tilinpaatoksesta. Hulevesi-
verkoston rakentamisesta aiheutuneet investointikulut on kirjattu hulevesirahoitus-
laskelmassa esitetysti ja kayttdtalouden kulut on kohdennettu tilidimalla kuluista ai-
heuttamisperiaatteella toteutuneen mukaisesti sellaisenaan ne kulut, jotka kohden-
tuvat yksiselitteisesti suoraan hulevesiin. Aiheuttamisperiaatteen mukaisesti toteu-
tuneet kulut on laskutettu Forssan kaupungilta. Hulevesipoistojen osuuden on kau-
punki korvannut tukemalla vesihuoltoliikelaitoksen hulevesi-investointeja poistoja
vastaavalla euromaaralla. Taseeseen on otettu myods alv-saamiset ja ostovelat seka
korottomat velat kunnalta ja jaannéspaaomalla erat on tasattu.
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Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen

Forssan kaupunginvaltuusto asetti Forssan vesihuoltoliikelaitokselle vuodelle 2024
seuraavat tavoitteet: Korvaus liikelaitokseen sijoitetusta padomasta 800 000 euroa,
josta vahennetaan n. 100 000 euron suuruinen tukkuvesialennus ja investoinnit
enintdan 1 000 000 euroa. Investointivaltuus ylittyi 54 778 eurolla nettoinvestointien
ollessa 989 705 euroa. Investointimaararahan ylitys johtui vuoden 2024 lopulla ta-
pahtuneen paineviemarin rikkoontumisen seurauksena kaynnistyneesta kiireellises-
ta saneeraustydsta, joka jatkuu vuoden 2025 alkupuolelle.

Johtokunnan asettamien tavoitteiden toteutuminen

Aurinkoenergiaselvitys

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta asetti tavoitteeksi ostoenergian vahentamisen.
Toimenpiteeksi maaritettiin aurinkovoimalan rakentaminen. Projektin toteutumisen
edellyttdama kaavamuutos on kesken.

Vedensaannin turvaaminen kaikissa tilanteissa

Vesihuollossa kaynnistettiin vuoden 2022 kuluessa kuntarajan ylittavan vesihuolto-
linjan rakentaminen ja uuden vedenkasittelylaitoksen rakentaminen. Projektit val-
mistuvat vuoden 2025 aikana. Vedenkasittelylaitoksen kayttoonotto tapahtuu ympa-
ristéluvan mukaisesti vuoden 2025 loppuun mennessa.

Talousvesiasetuksen edellyttama talousveden laatu
Vesihuoltoliikelaitoksen jakelema talousvesi taytti talousvesiasetuksen mukaiset
vaatimukset toimintavuonna 2024.

Mittaamattoman veden maaran pitaminen tasolla 1,50 m3/vuosi/metri
Toimintavuonna mittaamattoman veden maara oli 1,45 m?/vuosi/metri. Tunnusluku
kuvaa vesijohtoverkostosta vuotaneen tai laskuttamatta otetun veden maaraa ver-
kostopituutta kohti vuodessa. Vesihuoltoliikelaitos on noudattanut vesihuoltoverkos-
ton saneerausohjelmaa ja paivittanyt sita vuosittain. Suunnitelmaa seuraamalla vuo-
tovedet saadaan pidettya hallinnassa.

Jatevesien ymparistoluvan mukainen kasittely

Jatevesia tarkkailtiin jatevedenpuhdistamon ymparistdluvassa edellytettyjen jateve-
sitarkkailuohjelmien mukaisesti. Puhdistustulokset ylittivat ymparistdluvassa olevan
kiintoainepitoisuuden raja-arvon kaikilla vuosineljanneksilla. Toisella vuosineljan-
neksella ymparistdluvan mukaiset arvot saavutettiin ainoastaan typenpoiston osalta.
Jatevedenpuhdistamolla on ollut haasteita kiintoaineen poistossa johtuen sisaisen
lietekierron epatasapainosta.

Jatevesiverkoston vuotovesien maaran pitaminen alle 25 % /vuosi

Vuotovesien maara oli 29 %. Vesihuoltoliikelaitos on noudattanut vesihuoltoverkos-
ton saneerausohjelmaa ja paivittanyt sita vuosittain. Suunnitelmaa seuraamalla vuo-
tovedet saadaan pidettya hallinnassa.
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Vesihuoltoliikelaitoksen 23.8.2023 hyvaksytyn strategian mukaiset tavoitteet
ja toimenpiteet

Kalusto-ohjelma
Vesihuoltoliikelaitoksella kaynnistettiin kalusto-ohjelman luominen, jonka avulla
saadaan tarkka kasitys vesihuollon kaluston nykytilasta ja uusimistarpeista.

Verkoston saneeraussuunnitelma

Suunnitelmaa paivitetaan vuosittain talousarvion laadinnan yhteydessa siten, etta
siind on nimettyna tyokohteet aina seuraavaksi kymmeneksi vuodeksi. Aikataulu
tarkentuu ja talousarviovuoden aikana tehtavat kohteet valikoituvat lopullisesti paitsi
verkoston ian ja kunnon, myos kaupungin tai muiden verkon rakentajien tarpeiden
mukaisesti.

Vesihuollon palveluiden maksurakenteen kehittaminen
Suunnitelma on laadittu kymmeneksi vuodeksi eteenpain ja sita paivitetaan aina
talousarviotydn yhteydessa.
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Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

LIKEYLIJAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut

YLIJAAMA ENNEN SATUNN. ERIA

YLIJAAMA ENNEN VARAUKSIA

Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA

Investoinnit

Menot

Tulot
Netto

ALKUPERAI-
NEN TA 2024

6 000 000
25000
22 000

1094 000
1120 000

1069 000
245 000
200 000

45 000

1688 000
189 000

642 000
-827 000
0

80 000
107 000
800 000
0

-185 000
-185 000
14 000
-171 000

ALKUPERAI-
NEN TA 2024

1000 000
70 000
-930 000

TA-MUU-
TOKSET

(=)

(e}

TA-MUU-
TOKSET

0

MUUTETTU
TA 2024

6 000 000
25000
22 000

1094 000
1120 000

1 069 000
245 000
200 000

45 000

1688 000
189 000

642 000
-827 000
0

80 000
107 000
800 000
0

-185 000
-185 000
14 000
-171 000

MUUTETTU
TA 2024

1 000 000
70000
-930 000

TOTEUTUMA

6 320 523
1587
31 560

1064 771
1145126

1151614
246 510
220 251

26 259

1584 662
107 418

1053 570

-736 513

49 246

6 053

96 247

695 558

7

317 057

317 057

13 898

330 954
TOTEUTUMA

1054 778

65 073
-989 705

POIKKEAMA

320 523
-23 413
9 560

29 229
-25126

-82 614
21510
-20 251
18 741

103 338
81582

-411 570

41 241
-49 246
-73 947

10 753
104 442

-7

-502 057

-502 057

-102

-501 954

POIKKEAMA

-54 778

-4 927
-569 705
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen vah. kunnalle

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos (vah.+/lis.-)
Saamisten muutos kunnalta (vah.+/lis.-)
Saamisten muutos muilta (vah.+/lis.-)

Korottomien velkojen muutos kunnalta (vah.-/lis.+)
Korottomien velkojen muutos muilta (vah.-/lis.+)

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TA-

ALKUP.  MUU- MUUTETTU  TOTEU- POIK-
TA 2024 TOKSET TA 2024 TUMA KEAMA

1 503 000 0 1503000 1901719 398719

642 000 0 642000 1053570 411570

1688 000 0 1688000 1584662 -103338

-827 000 0  -827000  -736513 90487

0 0 0 0 0

-930 000 0 930000 -989705  -59705

-1 000 000 0 -1000000 -1054778  -54778

70 000 70 000 65 073 -4 927

573 000 0 573 000 912014 339014

-962 000 0 962000  -962 478 -478

-962 000 0  -962000  -962478 478

0 0 0 207389 207 389

0 0 0 14894  -14 894

0 0 0 20351  -20 351

0 0 0 260408  -260 408

0 0 0  -134230 134230

0 0 0 45966  -45966

-962 000 0 962000 -755089 206 911

0

-389 000 0  -389000 156 925 545925

Talousveden myynti ja laskutettava jatevesimaara nousivat vuoteen

Monissa kerros- ja rivitaloissa tehdyt uudistukset tuovat saastoja ve-
denkulutukseen siten, ettei mahdollinen uudisrakentaminen (2024: 0
kiinteistoliittymaa) nay laskutettavan vesimaaran lisaantymisessa.

Teollisuuslaitosten ja liike-elaman osuus laskutetusta vesimaarasta on
47,8 % ja jatevesimaarasta 41,1 %. Kaupunkikonsernin osuus laskute-
tusta vesimaarasta on 5,5 % ja jatevesimaarasta 9,24 %. Naapurikun-
tien osuus laskutetuista jatevesista oli 17 %.

Tuotot:
2023 verrattuna.
Asumiskaytto
Teollisuus ja palvelut
Kulut:

Palvelujen ostot (1 145 126 euroa). Toimisto- ja asiantuntijapalveluita
kaytettiin 124 614 eurolla. Asiantuntijapalvelujen, tietoliikennekustan-
nusten seka talous- ja palkkahallinnon hoitamisen lisaksi tahan ryh-
maan kirjataan mm. vakuutukset, koulutus, posti- ja puhelinkulut seka
tyoterveyspalvelut. Ostopalveluina hoidetaan myds mm. talousvesi- ja
jatevesianalyysit, jotka teetetdan akkreditoidussa laboratoriossa. Jate-
vedenkasittelyn tuloksena syntyneen lietteen ostopalveluna hankitun
jatkokasittelyn kulut 256 176 euroa.
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat (1 040 254 euroa). Tasta 486 520 euroa
koostuu sahkodkuluista, joista jateveden kasittelyn (pumppaamot ja
puhdistamo) osuus on 326 484 euroa. Talousveden tuotannon ja jake-
lun (vedenottamot, vesitorni, paineenkorotusasemat) osalta sahko-
kulut olivat 146 050 euroa. Energiansaastoon tahtaavat toimet ovat
mukana seka jokapaivaisessa tydssa etta investointien suunnittelussa.
Esim. pumppaamoiden saanndllinen huolto, pumppauksen optimointi
ja vuotovesien vahentaminen pienentavat energian tarvetta jateveden
siirrossa ja kasittelyssa.

Kemikaaleja tarvitaan lahinna jateveden puhdistusprosessissa, mutta
myos vedenottamoilla. Kemikaalikulut v. 2024 olivat yhteensa 153 341
euroa. Koneita, kalustoa ja verkoston osia hankittiin tarpeen mukaan.
Vesihuoltoliikelaitoksen toimiston ja eri tydpisteiden toimistokoneet ja
— ohjelmat, kuten vesihuollon automaation ja kaukovalvonnan laitteet
on pidetty vesihuoltopalveluiden laadukkaan ja tehokkaan toimittami-
sen edellyttamalla tasolla.

Liiketoiminnan muut kulut (107 418 euroa). Kulut koostuvat lahinna
maa- ja vesialuevuokrista, toimitilavuokrista seka koneiden ja laitteiden
vuokrista ja leasingmaksuista. Lisaksi erassa ovat mukana autoverot,
luottotappiot, seka muut kulut, joita ovat mm. perintakulut.

Rahoitustuotot ja -kulut:

Korvaus peruspaaomasta (tuloutus) oli suunnitelman mukainen

(800 000 euroa). Korvauksen maarasta on vahennetty tukkuvesialen-
nus yhteensa 104 442 euroa, jonka Forssan kaupunki valtuuston paa-
toksen mukaisesti hyvitti vesihuoltoliikelaitokselle.

Poistot: Toteutuma oli 1 584 662 euroa, joka on 103 338 euroa alle talousarvi-
ossa hyvaksytyn.

Palvelujen myynti:

Uusia Kiinteistoja ei vuonna 2024 liitetty vesihuoltoliikelaitoksen ver-
kostoon.
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Laskutettu talousvesi- ja jatevesimaarat m3 2017 - 2024

m3 1800000 ™ pa oy b e -
1600000 i =
1400 000
1200000
1000000
0 800000
0 600000
0 400000
0200000
0 000000 - - = - s T - .
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
m Talousvesi 1368889 1389369 1326965 1387751 1333962 1260521 1199396 1286797
m Veroton hinta/m3 1,44 € 1,44 € 1,54 € 1,54 € 1,54 € 1,57 € 1,68 € 1,68 €
® Jitevesi 1775725 1722768 1621077 1763237 1711369 1601213 1706733 1729557
W Veroton hinta/m3  2,11€ 2,11¢€ 2,26 € 2,26 € 2,26 € 2,31€ 2,47 € 2,47 €

Laskutettu talousvesi- ja jatevesimaara (m?3) rakennustyypeittain

Veden ja jateveden myynti m? 2022 2023 2024

vesi jatevesi vesi jatevesi vesi jatevesi
Omakotitalot 269 502 230 243 249 111 215 490 248072 215 186
Kerros- ja rivitalot 317 224 317 224 313 636 313 636 324 026 324 026
Teollisuus- ja liike-elama 564 062 601 083 530 521 650 620 615324 710 453
Vesiyhtymat 390 0 281 0 285 0

Valtionlaitokset, sairaala, seurakunta 21 742 21644 20 303 20214 18 327 18 245

Kaupungin koulut ja muut laitokset 76 711 62 175 75 484 237 143 70 928 159 758
Muut 10 890 11824 10 060 8324 9 835 7262
Naapurikunnat 0 270 165 0 261 306 0 294 627

Yhteenséa 1260521 | 1514358 | 1199396 | 1706 733 | 1286 797 | 1 729 557
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2016 - 2024 toteutuneet investoinnit, saadut rahoitusosuudet ja netot ja TA 2025 - 2027 investoinnit

5 000 000
4 000 000

3 000000

2000000

0000 000
2016 2007 208 2019 2020 2021 2002 2023 2024 Ta 2025 TS 2026 TS 2027
mMenot 4520431 1489859 2425585 2036328 670216 847563 1666851 2463341 1054778 1500000 1500000 1500000
| Tulot® | 10645 90 320 83 495 65 085 68 460 61 209 63921 67559 65073 J0 000 70 000 70000
W MNetto 4509 786 1399539 2342090 1971243 601756 786354 1602930 2395782 0989705 1430000 1430000 1430000

* i likelai pucliset

Madattamo 34280 €
Verkosto
Vesijohtoverkosto 252 997 €
Viemariverkosto 204 458 €
Hulevesiverkosto 19749 €
Muut kiinteat rakenteet ja |aitteet 25400 €
Kuljetusvalineet 23548 €
Vedenottamoiden koneet ja |aitteet 38 886 €
JV-puhdistamon koneet ja laitteet 38887 €
Keskenerdiset hankkeet 416 573 €
Yhteensa 1054 778 €

Rahan kaytté 2024

Pitk3aikaisten
lainojen vahennys
15%

Tuloutus
11%

Kayttomenot
Investoinnit 58%

16 %
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8. Tilinpaatoslaskelmat

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

LIKEYLIJAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN SATUNNAISIA ERIA

YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN VARAUKSIA
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %  *
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
Voitto, %

*

1.1.-31.12.2024

6 290 644,38

6 949,20
31 560,22

-2 185 379,64

1.1.-31.12.2023

6 287 475,53

32 343,33
33 876,68

-2 131 755,87

-1 040 254,05 -1 028 634,97
-1 145 125,59 -1103 120,90
-1 398 124,36 -1 287 784,99
-1 151 614,45 -1 043 247,11
-246 509,91 -244 537,88
-220 251,40 -201 431,05
-26 258,51 -43 106,83

-1 584 662,26 -1 627 050,93
-107 417,59 -75 447,28
1053 569,95 1231 656,47
-736 513,30 -779 790,43
49 245,53 8 973,59

6 053,38 6 400,50

-96 246,80 -85 834,56
0,00 -661,46

-695 558,00 -708 641,94
7,41 -26,56

317 056,65 451 866,04
317 056,65 451 866,04
13 897,81 15 106,32
330 954,46 466 972,36
4,9 5,6

4,9 5,6

5,0 7,2

* Tunnusluvun vertailtavuutta liikelaitosten kesken voi heikentaa se, ettd pysyvien vastaavien
hyddykkeiden kirjanpitoarvo saattaa poiketa olennaisesti kdyvasta arvosta.

Vesihuoltoliikelaitoksen omaisuuden nykyarvo poikkeaa olennaisesti taseen arvoista.
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TULOSLASKELMA, vesi- ja viemarilaitostoiminta

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

LIKEYLIJAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN SATUNNAISIA ERIA

YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN VARAUKSIA
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pddoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
Voitto, %

1.1.-31.12.2024

6 286 644,38
6 949,20

-2 163 535,65

1.1.-31.12.2023

6 283 475,53
32 343,33

-2 104 105,47

-1 038 154,64 -1028 147,42
-1 125 381,01 -1 075 958,05
-1 388 810,71 -1275771,16
-1143 938,88 -1 033 256,60
-244 871,83 -242 514,56
-218 814,20 -199 765,24
-26 057,63 -42 749,32

-1 519 205,92 -1 559 492,06
-107 417,59 -75 447,28
1114 623,71 1301 002,89
-736 513,30 -779 790,43
49 245,53 8 973,59

6 053,38 6 400,50

-96 246,80 -85 834,56
0,00 -661,46

-695 558,00 -708 641,94
-7,41 -26,56

378 110,41 521 212,46
378 110,41 521 212,46
13 897,81 15 106,32
392 008,22 536 318,78
53 6,1

53 6,1

6,0 8,3

* Tunnusluvun vertailtavuutta liikelaitosten kesken voi heikentaa se, etta pysyvien vastaavien
hyodykkeiden kirjanpitoarvo saattaa poiketa olennaisesti kayvasta arvosta.

Vesihuoltoliikelaitoksen omaisuuden nykyarvo poikkeaa olennaisesti taseen arvoista.



174

TULOSLASKELMA, hulevesi

Liikevaihto
Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palve-
lut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

LIKEALIJAAMA

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT, hulevesi
Sijoitetun padgoman tuotto, % *
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

1.1.-31.12.2024

4 000,00
31 560,22

-21 843,99
-2 099,41
-19 744,58
-9 313,65
-7 675,57
-1638,08
-1437,20
-200,88

-65 456,34
-61 053,76

-61 053,76

-8,1
-8,1

1.1

-31.12.2023

4 000,00
33 876,68

-27 650,40
-487,55
-27 162,85
-12 013.83
-9 990,51
-2 023,32
-1 665,81
-357,51

-67 558,87
-69 346,42

-69 346,42

-8,3
-8,3

*Tunnusluvun vertailtavuutta liikelaitosten kesken voi heikentaa se, ettd pysyvien vastaavien

hyddykkeiden kirjanpitoarvo saattaa poiketa olennaisesti kayvasta arvosta.
Vesihuoltoliikelaitoksen omaisuuden nykyarvo poikkeaa olennaisesti taseen arvosta.
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaédma
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

1.1.-31.12.2024

1901 718,91
1 053 569,95
1 584 662,26
-736 513,30

0,00

-989 704.84
-1054 777,70
65 072,86
0,00

912 014,07

-962 478,22
0,00

-962 478,22
207 389,05
14 894,09
20 351,43
260 407,55
-134 230,18
45 966,16

-755 089,17

156 924,90

1.1.-31.12.2023

2 058 667,35
1231 656,47
1627 050,93
=779 790,43
-20 249,62

-2 375 532,85
-2 463 341,34
67 558,87

20 249,62
-316 865,50

1148 632,89
1 888 888,89
-740 256,00
393 589,27
-2 473,73

125 446,68
1239 383,23
161 896,57

-1 130 663,48

1542 222,16

1225 356,66

1844 934,53
1688 009,63
156 924,90

3766,9
192,2
1,5
103,6
1,0

1.1

1688 009,63
462 652,97
1225 356,66

2570,0
86,8

1,5
82,2

1,0

1.1



176

RAHOITUSLASKELMA, vesi- ja viemadrilaitostoiminta

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

1.1.-

1.1.-31.12.2024 31.12.2023
1897 316.33 2060 454,90
1114 623,71 1301 002,89
1519 205,92 1559 492,06
-736 513,30 =779 790,43
0,00 -20 249,62

-1054 777,70 -2 339 048,66
-1054 777,70 -2 359 298,28
0,00 20 249,62

842 538,63 -278 593,76
-962 478,22 1148 632,89
0,00 1888 888,89

-962 478,22 -740 256,00
207 389,05 393 589,27
14 894,09 -2473,73

20 351,43 125 446,68
260 407,55 1239 383,23
-134 230,18 161 896,57
45 966,16 -1 130 663,48
-755 089,17 1542 222,16
87 449,46 1263 628,40
2788 782,51 2701 333,05
2701 333,05 1437 704,65
87 449,46 1263 628,40
179,9 88,1

1,5 1,9

1,5 1,5

157,4 134,1

1,0 1,0

1.1 1,1
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RAHOITUSLASKELMA, hulevesi

Toiminnan rahavirta
Liikealijaama
Poistot ja arvonalentumiset

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
4 402,58 -1787.,55

-61 053,76 -69 346,42
65 456,34 67 558,87

65 072,86 -36 484,19
0,00 -104 043,06

65 072,86 67 558,87

69 475,44 -38 271,74

69 475,44 -38 271,74
-943 847,98 -1013 323,42
-1013 323,42 -975 051,68
69 475,44 -38 271,74
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LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT:

Sijoitetun padoman tuotto, % = 100 * (Yli-/alijagdma ennen satunnaisia eria + Kunnalle
maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus peruspddomasta) /

(Oma paaoma + Sijoitettu korollinen vieras padoma + Poistoero ja vapaaeht. varaukset)
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % = 100 * (Yli-/alijgdma ennen satunnaisia eria +
Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspddomasta) / (Oma paadoma + Lainat
kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, % = 100 * (Yli-/alijgdma ennen varauksia / Liikevaihto)

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma = Rahoituslaskelman valituloksen
kertyma tilinpaatésvuodelta ja neljalta edelliseltd vuodelta

Investointien tulorahoitus, % = 100 * (Ylijddma (alijddma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja
arvonalentumiset - Tuloverot) / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut +
Laskennalliset lainanlyhennykset)

Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla,
miké kuvaa oletettua jéljella olevaa laina-aikaa.

Korkokulujen liséksi kaavaan on ofettu mukaan korvaus peruspddomasta.

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Korkokulujen liséksi kaavaan on otettu mukaan korvaus peruspddomasta.

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Quick ratio = (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset
saamiset) / (Lyhytaikainen vieras padoma - Saadut ennakot)

Current ratio = (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit +
Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikainen vieras paaoma - Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /
(Koko pdaoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Kertynyt ylijadma (alijgdma) = Edellisten tilikausien ylijadma (alijgdma) + Tilikauden
ylijadama (alijagama)

Lainakanta 31.12. = Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat +
Muut velat + Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta)

Lainat ja vuokravastuut 31.12. = Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +
Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2024
20 455 086,75

0,00
0,00

20440 706.75
56 342,24
2976 223,64
14 107 431,26
208 514,72

3 002 194,89

14 380,00
14 380,00

3 020 125,33

127 857,69
127 857,69

1047 333,11
1047 333,11
504 172,33
226 961,05
686,15

315 513,58

1844 934,53

23 475 212,08

31.12.2023
21 050 044,17

7372342
73 723,42

20 961 940,75
56 342,24

3 198 082,84
14 865 585,70
256 308,35
2585 621,62

14 380,00
14 380,00

3158 853,50

142 751,78
142 751,78

1328 092,09
1328 092,09
699 110,05
247 312,48
1303,97
380 365,59

1688 009,63

24 208 897,67
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TASE
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspdaoma
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijadma (alijagdma)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat kunnalta

Lyhytaikainen
Lainat kunnalta
Saadut ennakot
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista, %
Kertynyt ylijadma, 1000 €

Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €

31.12.2024
13 862 216,99
6 386 237,96
7 145 024,57
330 954,46
159 825,87
159 825,87

9 453 169,22

6577 012,45
6 577 012,45

2876 156.77

31.12.2023
13 531 262,53
6 386 237,96
6 678 052,21
466 972,36
173 723,68
173 723,68

10 503 911,46

7 539 490,67
7 539 490,67

2964 420,79

1861 264,52 1861 264,52
174,61 174,61

292 929,21 268 430,19
359 445,92 493 676,10
39 899,09 43 880,43
322 443,42 296 994,94
23 475 212,08 24 208 897,67
59,7 56,6

150, 1 166,2

150,1 166,2

7476 7145

8 438 9 400

8 438 9 400
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TASE, vesi- ja viemarilaitostoiminta

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2024
19 770 524,86

0,00
0,00

19 756 144,86
56 342,24
2976 223,64
13 422 869,37
208 514,72
3002 194,89

14 380,00
14 380,00

3 020 125,33

127 857,69
127 857,69

1047 333,11
1047 333,11
504 172,33
226 961,05
686,15

315 513,58

1844 934,53

22 790 650,19

31.12.2023
20 234 953,08

7372342
73 723,42

20 146 849,66
56 342,24

3 198 082,84
14 050 494,61
256 308,35
2585 621,62

14 380,00
14 380,00

3158 853,50

142 751,78
142 751,78

1328 092,09
1328 092,09
699 110,05
247 312,48
1303,97
380 365,59

1688 009,63

23 393 806,58
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TASE, vesi- ja viemadrilaitostoiminta

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijagama
Tilikauden ylijagdma (alijgdma)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat kunnalta

Lyhytaikainen
Lainat kunnalta
Saadut ennakot
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
Kertynyt ylijaédma, 1000 €

Lainakanta 31.12., 1000 €

31.12.2024
13 177 655,10
4770 486,61
8 015 160,27
392 008,22
159 825,87
159 825,87

9 453 169,22

6577 012,45
6 577 012,45

2876 156,77

31.12.2023
12716 171,44
4701011,17
7478 841,49
536 318,78
173 723,68
173 723,68

10 503 911,46

7539 490,67
7 539 490,67

2964 420,79

1861 264,52 1861 264,52
174,61 174,61

292 929,21 268 430,19
359 445,92 493 676,10
39 899,09 43 880,43
322 443,42 296 994,94
22 790 650,19 23 393 806,58
58,5 55,1

150,2 166,3

150,2 166,3

8 407 8 015

8438 9400
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TASE, hulevesi

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Jaanndspaaoma
Liittymismaksurahasto
Edellisten tilikausien alijagdma
Tilikauden ylijadma (alijgdma)

31.12.2024 31.12.2023
684 561,89 815 091,09
684 561,89 815 091,09
684 561,89 815 091,09
684 561,89 815 091,09

31.12.2024 31.12.2023
684 561,89 815 091,09

1615751,35 1685 226,79

-870 135,70 -800 789,28
-61 053,76 -69 346,42
684 561,89 815 091,09
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KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Investoinnit
Rah.osuudet inv.menoihin
Rahoitustoiminta
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Kokonaistulot yhteensa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahavarojen muutos

Yhteensa

1.000

6 329
49

65

6 450

207
-157

6 500

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta

Pitkaaikaisten lainojen vah.
Lyhytaikaisten lainojen vah.

Kokonaismenot yhteensa

Kokonaismenot yhteensa v.
Kokonaismenot yhteensa v.
Kokonaismenot yhteensa v.
Kokonaismenot yhteensa v.
Kokonaismenot yhteensa v.
Kokonaismenot yhteensa v.
Kokonaismenot yhteensa v.
Kokonaismenot yhteensa v.
Kokonaismenot yhteensa v.

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

1.000

3 691
96
696

1055

962

6 500

9 360
6 336
8 206
8 641
6 996
5876
6 624
7494
6 500

Muutos%
-21,5%
-32,3%

29,5 %

53 %
-19,0 %
-16,0 %
12,7 %
13,1 %
13,3 %
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9. Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun

poistosuunnitelman mukaisesti. Kaupunginvaltuusto on vahvistanut 10.12.2012 uudet poistosuunnitelmien
perusteet ja kaupunginhallitus on vahvistanut 17.12.2012 poistosuunnitelman, jota on noudatettu 1.1.2013

lukien.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihankintahinnan maaraisena.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Liikevaihdon erittely 2024 2023
Vesimaksutuotot 2271 054,93 2 180 558,06
Viemarimaksutuotot 3945 851,57 3979 823,21
Muut myyntituotot 69 737,88 123 094,26
6 286 644,38 6 283 475,53

9. Palvelujen ostojen erittely 2024 2023
Muiden palvelujen ostot 1145 125,59 1103 120,90
11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista
Poistosuunnitelma hyddykeryhmittain 1.1.2013 lukien, kv 10.12.2012, kh 17.12.2012
Vanhojen rakennusten poistoissa, mm. madattamao, on noudatettu vanhaa 8 %:n menojaanndspoistoa.
Kaikissa muissa hyodykkeissa on noudatettu kh:n 17.12.2012 hyvaksymaa poistosuunnitelmaa.

Poisto- Perusteet(kv hyv) Poistoaika/

menetelma poistoaika/% poistoprosentti
Aineettomat hyédykkeet
Kehittamismenot Tasapoisto 2-5 vuotta 3 vuotta
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5-20 vuotta 5-20 vuotta
Atk-ohjelmistot Tasapoisto 2-5 vuotta 3 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot Tasapoisto 2-5 vuotta 3 vuotta
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 20-50 vuotta 20 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20-30 vuotta 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20-30 vuotta 20 vuotta
Asuinrakennukset Tasapoisto 30-50 vuotta 30 vuotta
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Talousrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit, uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet

Sahkojohdot, ulkovalaistuslaitteet

Liikenteen ohjauslaitteet

Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet

Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat

Lisaksi

Forssan Vesihuoltoliikelaitoksessa

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Vedenottamot
Jatevedenpuhdistamo

Pienhankintaraja on 10.000 euroa.
Rakennukset ja rakennelmat:

Poistoaika paasaantoisesti alaraja eli 20 vuotta 1.1.2013 lukien.
Poistojen laskenta tasapoistoilla aloitetaan hankinnan tai valmistumisen jalkeisestad seuraavan kuukauden alusta.
Menojaanndspoistot aloitetaan hankinta/valmistumisvuonna tehtavilla puolen vuoden poistoilla.

Tasapoisto

Menojaann.poisto
Menojaann.poisto
Menojaann.poisto
Menojaann.poisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Kaytén mukainen
poisto

Menojaann.poisto
Menojaann.poisto
Menojaann.poisto
Tasapoisto
Tasapoisto

10-20 vuotta 10 vuotta
15 % -20 % 15 %
10%-25% 15 %

10 % -20 % 15 %

15 % -20 % 15 %
10-15 vuotta 10 vuotta
10-20 vuotta 10 vuotta
10-15 vuotta 10 vuotta
4-7 vuotta 5 vuotta
10-15 vuotta 10 vuotta
5-10 vuotta 5 vuotta
3-5 vuotta 3 vuotta
3-5 vuotta 5 vuotta

Kaytén mukainen poisto

7%-10 % 8 %
7%-10 % 8 %
7%-10 % 8 %
20 vuotta 20 vuotta
20 vuotta 20 vuotta

14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely 2024 2023
Satunnaiset tuotot

Matkun vesiosuuskunnan avaava tase 0,00 0,00
Satunnaiset kulut

Koijarven jv-osuuskunnan avaava tase 0,00 0,00
Tasetta koskevat liitetiedot
19. Tiedot pysyvisté vastaavista tase-erdkohtaisesti
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

|Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Aineettomat | Muutpitkd- | Yhteensad |Vlaa-ja vesi-| Rakennukset Kiinteat Koneetja |Ennakkomaksut| Yhteensa
oikeudet| vaikutteiset alueet [jarakennelmal rakenteet kalusto |(ja keskeneraiset
menot jalaitteet hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 7372342 7372342 5634224 3198082,84|1486558570| 25630835 258562162|20 961 940,75
Lisyks et tilikauden aikana 0.00 3428000 43753003| 10132154 41657327 989 704,84
Rahoitusosuudettilikaudella 0,00 6507286 65 072,86
Vahennyksettilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 i 0,00
Tilikauden poisto 0,00 7372342 7372342 25613920| 119568447 5911517 151093884
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 0.00 0.00 0,00| 5634224| 297622364|1404235840| 29851472 300219489(20375633.89
Arvonkorotuks et
Kirjanpitoarvo 31.12. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Tilikauden aikana kirjatut pienhankinnat 75 887 42 euroa
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23. Saamisten erittely

Lyhytaikaiset saamiset tytaryhteiséilta
Myyntisaamiset

Lyhytaikaiset saamiset kuntayhtymilta, joissa kaupunki on jasenena

Myyntisaamiset

24. Siirtosaamisiin siséltyvéat olennaiset erét

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Arviolaskutus joulukuulta
Puoluevero

25. Oman p&ddoman erittely

Peruspaaoma 1.1.
Peruspaaoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijagadma 1.1.
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12.

Tilikauden ylijaadma (alijaama) 31.12.
Oma paaoma yhteensa 31.12.

27. Pitkaaikaiset velat

Lainat kunnalta

30. Vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras padoma

Velat tytaryhteisdille
Ostovelat

31. Sekkitililimiitti

Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12.

- siité kayttamatta oleva maara
32. Muiden velkojen erittely

Muut velat
Muut velat yhteensa

33. Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset erét

Lyhytaikaiset siirtovelat

Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotus
Muut henkildstokuluihin liittyvat siirtovelat

Muut siirtovelat
Siirtovelat yhteensa

2024

0,00

0,00

2024
315 513,58
315 513,58
0,00
2024

6 386 237,96
6 386 237,96

7 145 024,57
7 145 024,57

330 954,46

13 862 216,99

2023

6 201,60

5 259,21

2023

377 215,59
376 912,29
303,30
2023

6 386 237,96
6 386 237,96

6 678 052,21
6 678 052,21

466 972,36

13 531 262,53

2024 2023
3017 099,55 3689 577,77
2024 2023
366,20 0,00
2024 2023

600 000,00 600 000,00
600 000,00 600 000,00
2024 2023

39 899,09 43 880,43
39 899,09 43 880,43
2024 2023

261 768,24 246 652,50
35 461,99 50 053,97
25 213,19 288,47
322 443,42 296 994,94
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Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen

dot

41. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Ei ole tehty.

Henkilostoa koskevat liitetiedot

42. Henkilbstén lukuméaéré 31.12.

Henkildston lukumaara

43. Henkilostékulut

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin

ja aineellisiin hyddykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa

44. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja

tilitetyt luottamushenkilomaksut
Keskusta, Forssa
Kokoomus, Forssa
SDP Forssan paikallistoimikunta
Perussuomalaiset, Forssa

Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa

ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetie-

2024 2023

18 17

2024 2023

1398 124,36 1287 784,99
99 303,25 245 882,50
1497 427,61 1533 667,49
2024 2023

150,00 164,00
300,00 262,00
545,00 562,00
54,00 97,50

1 049,00 1085,50
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10. Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

Kaytetyt kirjanpitokirjat:

Paivakirja sahkoisenad

Paakirja sahkoisenad

Tasekirja sidottuna

Tase-erittelyt paperitulosteina
Kaytetyt tositesarjat:

Kirjanpito

MUIST1 Muistio, ulk. RD
KOMTOS Kayttbomaisuus
SISROP Sis.laskut, Data Cycle 360
Ostoreskontra

ORPRO Ostolaskut Datacycle
ORPMAK Ostoreskontra maksut
Myyntireskontra

MRPMAN Manuaalisuoritukset
MRPVII Viitesuoritukset
MRPHYV Hyvityslaskujen kuittaus
MRPK Tileista poisto

MRP77 Laskulaji 77

MRP78 Laskulaji 78

MRP79 Laskulaji 79

Liittymat kirjanpitoon/ostoreskontraan

PANKKI Pankin tiliote

PALKAT Palkkatositteet
VARAST Varasto Sonet

OSTOT Rondo sahkoiset ostolaskut
Muut

ALKUSA Alkusaldot

BUD Talousarvio

Selvitys kirjanpidon sailytyksesta:

Tasekirja sailytetdan pysyvasti.
Muun kirjanpitoaineiston sailyttdmisessa noudatetaan kirjanpitolain 2. luvun 10 §:n s&dannok-
sia, paitsi tositeaineistoa sailytetaan arkistonmuodostussuunnitelman mukaisesti 10 vuotta.
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11. Vesihuoltoliikelaitoksen tilinpaatoksen allekirjoitus

Forssassa 19. maaliskuuta 2025

llkka Joenpalo
puheenjohtaja

Jyrki Jokela
varapuheenjohtaja

Marjut Kallioinen
jasen

Kimmo Paakkonen
vesihuoltojohtaja

Kati Kaasalainen
jasen

Kari Tasala
jasen

TILINTARKASTUSMERKINTA

Olemme tarkastaneet tilinpaatoksen

Forssassa )

BDO Oy

Tilintarkastusyhteiso

Sari Isaksson
KHT, JHT
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12. Liikelaitoksen vaikutus kunnan tuloksen muodostumiseen

YHDISTELTY TULOSLASKELMA 1 - 12/2024

Forssan Forssan vesi- Yhteensa Koneelliset Yhteensa
kaupunki huoltoliikelaitos  (ennen elim.) eliminoinnit
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 4 829 757,96 6 290 644,38 11 120 402,34  -508 288,50 10612 113,84
MAKSUTUOTOT 998 017,66 0,00 998 017,66 -19 774,91 978 242,75
TUET JA AVUSTUKSET 2 249 048,84 31 560,22 2 280 609,06 -31 560,22 2249 048,84
MUUT TOIMINTATUOTOT 3589 778,34 6 949,20 3596 727,54 -68 517,87 3528 209,67
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 11 666 602,80 6 329 153,80 17 995 756,60  -628 141,50 17 367 615,10
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -29 747 069,53 -1 398 124,36 -31 145 193,89 0,00 -31 145 193,899
PALKAT JA PALKKIOT -24 236 089,93 -1 151 614,45 -25 387 704,38 0,00 -25387 704,388
HENKILOSIVUKULUT -5510 979,60 -246 509,91 -5 757 489,51 0,00 -5 757 489,51
ELAKEKULUT -4 938 136,50 -220 251,40 -5 158 387,90 0,00 -5 158 387,90
MUUT HENKILOSIVUKULUT -572 843,10 -26 258,51 -599 101,61 0,00 -599 101,61
PALVELUJEN OSTOT -13 994 223,35 -1 145 125,59 -15 139 348,94 415106,40 -14 724 242,54
AINEET, TARVIKKEET JA TA- -4 880 122,35 -1 040 254,05 -5 920 376,40 110 941,59 -5 809 434,81
VARAT
AVUSTUKSET -1 400 210,62 0,00 -1 400 210,62 0,00 -1 400 210,62
MUUT TOIMINTAKULUT -1 626 997,78 -107 417,59 -1734 415,37 102 093,51 -1 632 321,86
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -51 648 623,63 -3 690 921,59 -55 339 545,22 628 141,50  -54 711 403,72
TOIMINTAKATE -39 982 020,83 2 638 232,21 -37 343 788,62 0,00 -37 343 788,62
VEROTULOT 36 153 071,72 0,00 36 153 071,72 0,00 36 153 071,72
VALTIONOSUUDET 10 110 457,00 0,00 10 110 457,00 0,00 10 110 457,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 481 577,35 49 245,53 530 822,88 -96 246,80 434 576,08
MUUT RAHOITUSTUOTOT 852 624,76 6 053,38 858 678,14  -695 558,00 163 120,14
KORKOKULUT -450 918,71 -96 246,80 -547 165,51 96 246,80 -450 918,71
MUUT RAHOITUSKULUT -8 324,42 -695 565,41 -703 889,83 695 558,00 -8 331,83
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 874 958,98 -736 513,30 138 445,68 0,00 138 445,68
YHT.
VUOSIKATE 7 156 466,87 1901 718,91 9 058 185,78 0,00 9 058 185,78
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET -5 986 807,85 -1 584 662,26 -7 571 470,11 0,00 -7 571 470,11
POISTOT
\F;S'II'STOT JA ARVONALENTUMISET -5 986 807,85 -1 584 662,26 -7 571 470,11 0,00 -7 571 470,11
SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET KULUT -6 320 395,58 0,00 -6 320 395,58 0,00 -6 320 395,58
SATUNNAISET ERAT YHTEENSA -6 320 395,58 0,00 -6 320 395,58 0,00 -6 320 395,58
TILIKAUDEN TULOS -5 150 736,56 317 056,65 -4 833 679,91 0,00 -4 833 679,91
POISTOERON MUUTOS 592 855,33 13 897,81 606 753,14 0,00 606 753,14
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -4 557 881,23 330 954,46 -4 226 926,77 0,00 -4 226 926,77
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13. Liikelaitoksen vaikutus kunnan toiminnan rahoitukseen

YHDISTELTY RAHOITUSLASKEMA 1-12/2024

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTI-
MENOIHIN

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEI-
DEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHEN-
NYS

LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA
PAAOMIEN MUUTOKSET

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31. 12.
RAHAVARAT 1.1.

Forssan kaupunki

7 156 466,87
-6 320 395,58

-34 699,55
801 371,74

-7 277 269,69
49 194,02

17 441 886,83
10 213 811,16

11 015 182,90

-400 000,00

1162 478,22
762 478,22

-3 369 007,20

-4 699 472,64
-8 068 479,84

47 493,29

39 093,02
182 182,46
609 933,48
878 702,25
-6 427 299,37

4 587 883,53

20715 948,02
16 128 064,49
4 587 883,53

Forssan
vesihuol-
toliikelai-

tos

1901 718,91
0,00
0,00
1901 718,91

-1 054 777,70
65 072,86

0,00
-989 704,84

912 014,07

0,00
0,00
0,00

-962 478,22

0,00
-962 478,22

0,00

14 894,09
280 758,98
-88 264,02
207 389,05
-755 089,17

156 924,90

1844 934,53

1688 009,63
156 924,90

Yhteensa
(ennen elim.)

9 058 185,78
-6 320 395,58

-34 699,55
2703 090,65

-8 332 047,39
114 266,88

17 441 886,83
9 224 106,32

11 927 196,97

-400 000,00

1162 478,22
762 478,22

-4 331 485,42

-4 699 472,64
-9 030 958,06

47 493,29

53 987,11
462 941,44
521 669,46

1 086 091,30
-7 182 388,54

4744 808,43

22 560 882,55
17 816 074,12
4744 808,43

Koneelliset
eliminoinnit

0,00
0,00
0,00
0,00

65 072,86
-65 072,86

0,00
0,00

0,00

0,00
-962 478,22
-962 478,22

962 478,22
0,00
962 478,22

0,00

0,00

-157 404,14
157 404,14
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

Yhteensa

9 058 185,78
-6 320 395,58

-34 699,55
2703 090,65

-8 266 974,53
49 194,02

17 441 886,83
9 224 106,32

11 927 196,97

-400 000,00

200 000,00
-200 000,00

-3 369 007,20

-4 699 472,64
-8 068 479,84

47 493,29

53 987,11
305 537,30
679 073,60
1086 091,30
-7 182 388,54

4744 808,43

22 560 882,55
17 816 074,12
4744 808,43
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6. LUETTELOT JA SELVITYKSET

Kaytetyt kirjanpitokirjat:

Paivakirja
Paakirja
Tasekirja
Tase-erittelyt
Liitetietotositteet

sahkoisena
sahkoisena
sidottuna
paperitulosteina
paperitulosteina

Kaytetyt tositesarjat: kaupunki ja vesihuoltoliikelaitos

Kirjanpito
MUIST1
MUISIS
KOMTOS
SISROP

Ostoreskontra
ORPRO
ORPMAK

Myyntireskontra
MRP12
MRP20
MRP32
MRP35
MRP40
MRP41
MRP42
MRP43
MRP45
MRP49
MRP53
MRP56
MRP58
MRP59
MRPG0
MRP61
MRPG65
MRP66
MRP70
MRP76
MRP77
MRP78
MRP78
MRP79
MRP79
MRP83
MRP84
MRPHYV
MRPK

Muistio, ulk. RD
Muistio, sis. RD
Kayttdomaisuus
Sis.laskut, Data Cycle 360

Ostolaskut Datacycle
Ostoreskontra maksut

Laskulaji 12 Keskushallinto

Laskulaji 20 Paivahoito Abilita

Laskulaji 32 Tekninen virasto

Laskulaji 35 Tekninen virasto vuokrat

Laskulaji 40 Wahren-opisto

Laskulaji 41 Wahren-opisto Hellewin

Laskulaji 42 Kuvataidekoulu Hellewin

Laskulaji 43 Kuvataidekoulu

Laskulaji 45 Musiikkiopisto

Laskulaji 49 Kaupunginkirjasto

Laskulaji 53 Vesihelmi paasymaksut

Laskulaji 56 Tyovalmennuskeskus Aktiivi aterialaskut
Laskulaji 58 Kasvatustoimi

Laskulaji 59 Varhaiskasvatus iltapaivatoiminta
Laskulaji 60 Yhteislyseo (toinen aste), Multiprimus
Laskulaji 61 Yhteislyseo (aikuisopetus), Multiprimus
Laskulaji 65 Kulttuurityd

Laskulaji 66 Nuoriso ja liikunta

Laskulaji 70 Palkkarastit

Laskulaji 76 Forssan Yhteislyseo

Laskulaji 77 Vesikanta

Laskulaji 78 Rakennusvalvonta

Laskulaji 78 Vesihuoltoliikelaitos

Laskulaji 79 Tekla maanvuokra

Laskulaji 79 Vesihuoltoliikelaitos, Sonet

Laskulaji 83 Musiikkiopisto, Eepos

Laskulaji 84 Musiikkiopisto, Eepos
Hyvityslaskujen kuittaus

Tileista poisto
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MRPMAN Manuaalisuoritukset

MRPVII Viitesuoritukset

Liittymat kirjanpitoon/ostoreskontraan kaupunki ja vesihuoltoliikelaitos
SISROP Sis. laskut Rondo (kaupunki)
PANKKI Pankin tiliote

PALKAT Palkkatositteet

VARAST Varasto Sonet

OSTOT Rondo sahkoiset ostolaskut
Muut, kaupunki ja vesihuoltoliikelaitos

ALKUSA Alkusaldot

BUD Talousarvio

BUDL Lisamaararaha

ZBF Budjetointi

Selvitys kirjanpidon sailytyksesta:

Tasekirja sailytetaan pysyvasti. Muun kirjanpitoaineiston sailyttamisessa nou-
datetaan kirjanpitolain 2. luvun 10 §:n saannoksia, paitsi tositeaineistoa sailyte-
tédan arkistonmuodostussuunnitelman mukaisesti 10 vuotta.
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Tilinpaatdoksen allekirjoitukset

Forssassa 31.3.2025

Emmi Lintonen

varapuheenjohtaja

Johanna Haggman Tapio Virtanen
jasen jasen

Suvi Aaltonen Tero Ahtola
jasen jasen

Jouko Haonpera Jaana Lahteenkorva
jasen jasen

Antti Lindvall Jari Marjamaki
jasen jasen

Tarja Rajahalme-Tahvanainen Matti Uutela
jasen jasen

Jari Kesaniemi
kaupunginjohtaja

Tilintarkastusmerkinta

Edella oleva tilinpaatds on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Tilintarkastuksesta on annettu
kertomus.

Forssassa 2025

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteis6
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LITTEET

LIITE 1 Lauta- ja johtokunnat seka valtuuston valitsemat edustajat eri

toimielimissa

Keskusvaalilautakunta

Kujala Topias
Makila Jarmo
Jussila Kaisa
Honkala Paivi
Kesti Pirjo
Anttila Juhani
Salonen Meri
Wikstrom Sirke
Monto Esa

Mansikkamaki Pentti

Makela Nina

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasen

jasen

jasen

. varajasen

. varajasen

. varajasen

. varajasen

. varajasen

. varajasen

OO, WN =

Sivistys- ja tulevaisuuslautakunta Sivistyslautakunta 1.5.2024 alkaen

Jokinen Saara

Kainulainen Jennica

Nieminen Tuulia
Lahtinen Kalle

llvonen Sirkka-Liisa

Nummelin Jukka

Isotalo Jari
Kranni Maija

Kaasalainen Kati
Viljanen lda-Sofia

Kallionpaa Paivi
Hakala Kaija

Eerikainen Janne
Metsamaki Antti

Mattila Sami
Ahtola Tero

Makela Nina
Jarvi Sanna

Sarin Anu
Jaakkola Tea

Makila Jarmo

puheenjohtaja

henk.koht.

varajasen

varapuheenjohtaja

henk.koht.

jasen

henk.koht.

jasen

henk.koht.

jasen

henk.koht.

jasen

henk.koht.

jasen

henk.koht.

jasen

henk.koht.

jasen

henk.koht.

jasen

henk.koht.

jasen

varajasen

varajasen

varajasen

varajasen

varajasen

varajasen

varajasen

varajasen

varajasen

30.1.2024 alkaen
30.1.2024 alkaen
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Sipponen Samu-Mikael

\__/ikman Pasi
Aikas Teemu

Ylitalo Hannu
Lehtimaki Esa

Tarkastuslautakunta

Sundell Ville
Anttila Sisko

Nieminen Tapio
Lahtinen Kalle

Makela Karri
Rekunen Hannu

Hipp-Koskenoja Pirita
Jaakkola Tea

Maki-Kerttula Laila
Lehmusta Taito

Nuora Jouko
Kantanen Juha

Seppala Anu (ent. Pajunen)

Vahaniitty Raija
Wiisak Johanna

henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen

puheenjohtaja
henk.koht. varajasen

varapuheenjohtaja
henk.koht. varajasen

jasen

henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen
jasen 12.8.2024 asti
jasen 13.8.2024 alkaen
henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen

Tyollisyys- ja elinvoimalautakunta Hyvinvointi- ja tyollisyyslautakunta

1.5.2024 alkaen

Jarvinen Satu
Segarra Hanna

Pohjalainen Katariina
Makela Arja

Aho Ritva
Kainulainen Jennica

Ahtola Tero
Hiukkanen Vesa

Eriksson Otto
Sarin Mika

puheenjohtaja
henk.koht. varajasen

varapuheenjohtaja
henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen
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Henriksson Jaakko
Koski Hannu

Jarvi Sanna
Koistinen Riikka

Kaunisto Jarmo
Virtanen Tapio

Lahtinen Kalle
Guzel Mali

Salonen Nicholas
Suomi Mikko

Viljanen lda-Sofia
Kaasalainen Kati

Moisio Sami
Kujala Topias

Jussila Paivi
Kallioinen Marjut

Yhdyskuntalautakunta

Aaltonen Suvi
Haippo Mervi

Nieminen Tapio
Tasala Kari

Aarrelinna Mika
Jokela Jyrki

Hirvikoski Eero
Kolunen Seppo

Jaakkola Asta
Lehtinen Pauliina

Kinnunen Riikka
Honkala Paivi

Laine-Maki Kirsi
Anttila Leena

Lepola Kaisa
Aho Ritva

jasen
henk.koht.
jasen
henk.koht.
jasen
henk.koht.
jasen
henk.koht.
jasen
henk.koht.
jasen
henk.koht.
jasen
henk.koht.
jasen
henk.koht.

varajasen

varajasen

varajasen

varajasen

varajasen

varajasen

varajasen

varajasen

puheenjohtaja

henk.koht. varajasen

varapuheenjohtaja
henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht.
jasen
henk.koht.
jasen
henk.koht.
jasen
henk.koht.
jasen
henk.koht.
jasen
henk.koht.

varajasen

varajasen

varajasen

varajasen

varajasen

varajasen
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Lindvall Antti
Lehtimaki Aarre

Makila Jarmo
Koski Hannu

Pouta Katja
Asp litu

Suomi Mikko
Nystrom Markku

Suoranta Karri
Eriksson Otto

Ymparistolupalautakunta

Aho Ritva
Haarlo Taruanna

Makela Jarmo
Virtaranta Marko

Kauti Kari
Metsamaki Antti

Makela Karri
Rekunen Hannu

Tuomisto Tiina
Haippo Mervi

jasen
henk.koht. varajasen
jasen
henk.koht. varajasen
jasen
henk.koht. varajasen
jasen
henk.koht. varajasen
jasen
henk.koht. varajasen

puheenjohtaja
henk.koht. varajasen

varapuheenjohtaja
henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen

Forssan vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta

Joenpalo llkka
Uutela Matti

Jokela Jyrki
Suoranta Kari

Kaasalainen Kati
Haarlo Taruanna

Kallioinen Marjut
Kankanen Elitsa

Tasala Kari
Hakala Reima

puheenjohtaja
henk.koht. varajasen

varapuheenjohtaja
henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen
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Forssan yhteislyseon johtokunta

Orzech Maria
Koistinen Riikka

Helin Timo
Hiukkanen Vesa

I_\_/Iékilé Jarmo
Aikas Teemu

Viljanen lda-Sofia
Haarlo Taruanna

Humppilan kunnan edustaja
Lepistd Anssi
Lyytinen Anu

Jokioisten kunnan edustaja
Aalto Sirkku
Stenberg Janna

Tammelan kunnan edustaja
Ojansuu Ismo
Iso-Aho Juha

Jatelautakunta

Haggman Johanna
Vaha-Pietila Rauni

Hameenlinnan pelastuslautakunta

Sarin Mika

puheenjohtaja
henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen
jasen
henk.koht. varajasen
jasen
henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen

puheenjohtaja
henk.koht. varajasen

varajasen Jokioisten kunnan
nimeamalle jasenelle

Kaupungin edustajat kuntayhtymissa

Hameen ammatillisen korkeakoulutuksen kuntayhtyman hallitus

Marjamaki Jari

jasen

Hameen maakuntaliiton kuntayhtyman (Hameen liiton) valtuusto

Saarenmaa Lotta
Jussila Kaisa

Lintonen Emmi
Niemi Kaija-Leena

Mattila Sami
Aarrelinna Mika

jasen
henk.koht. varajasen
jasen
henk.koht. varajasen
jasen
henk.koht. varajasen
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Kranni Maija

Sundell Ville

Haggman Johanna
Vinnikainen Irmeli

Ahtola Tero
Eriksson Otto

jasen
henk.koht. varajasen
2. varapuheenjohtaja
henk.koht. varajasen
jasen
henk.koht. varajasen

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman valtuusto

Jarvinen Eino
Makela Karri

Jarvinen Tarja
Jussila Kaisa

Nummelin Jukka
Seppala Anu (ent. Pajunen)

Rajahalme-Tahvanainen Tarja
Haarlo Taruanna

Tonteri Liisa
Heikkila Miina
Valtion toimielimet

Kanta-Hameen karajaoikeus

Hamalainen Jari
Kainulainen Jennica
Latva Sami

Kiinteistotoimitukset

Hamalainen Jari
Jaakkola Tea
Kinnunen Juhani
Laine-Maki Kirsi
Makila Jarmo
Virtaranta Marko

Poliisin neuvottelukunta

Makela Arja
Nummelin Jukka

puheenjohtaja
henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht. varajasen

lautamies
lautamies
lautamies

uskottu mies
uskottu mies
uskottu mies
uskottu mies
uskottu mies
uskottu mies

jasen
henk.koht. varajasen
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LIITE 2 Kaupungin talouden tunnuslukujen kehitys

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Asukasluku 31.12. 17 414| 17 328| 17 186| 17028| 16901| 16800 16570| 16457| 16 502| 16 470
Kokonaismenot (1000 €) | 124 070(124 238|125 020| 124 403|135 758|134 358( 142 276|146 018| 68 449| 73 528
Verotulot (1000 €) 59678 60408| 61074 60239| 60706| 61562 64143 66 798| 36 201| 36 153
Tuloveroprosentti 20,00/ 20,00 20,50 20,50f 20,50( 20,50 20,50 20,50 7,86 8,20
Kiinteistdveroprosentit
- yleinen 1,00 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40
- vakituinen asunto 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41
- muu asuinrakennus 1,01 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41
- voimalaitos 2,85 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10
Verotulot euroa/asukas 3427| 3486| 3553 3534| 3591 3664 3871 4059 2194| 2195
Tilikauden tulos (1000 €) 657| 3080 202 -547 -563| 3955 2183 2102| 5497| -4834
Tilikauden ylijaama/ 770 191 311 -453 -469| 1043 872 2189 6023 -4227
alijaama (1000 €)
Vuosikate (1000 €) 6641 9104 7231 5552| 5520| 10874 8306| 8318| 12747 9058
Vuosikate euroa/asukas 382 525 421 326 327 647 501 505 772 550
Vuosikate poistoista % 111,0 151 102,9 68,6 91,1 143 136 134 176 120
Bruttoinvestoinnit (1000 €) 8867| 7700 5231 5510 6173| 5724 17679 14670 9294 6708
Lainakanta (1000 €) 29776| 30209| 29928| 27 805| 32444| 30810| 40175| 42782| 38 138| 34769
- euroa/asukas 1710 1743 1741 1633 1920 1834 2425 2600 2311 2111
Kassan riittavyys, vrk 10 12 15 10 13 27 28 18 25 78
Omavaraisuusaste % 55,8 57,3 59,0 59 56,4 57,9 55,2 53,9 60,7 62,4
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