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1. YLEISTA
1.1.Yleinen taloudellinen tilanne

Suomen taloudessa on vahitellen merkkeja paremmasta. Suomen pankki arvioi elokuussa
julkaistussa suhdannekatsauksessa, etta talous on suhdanteen pohjalla parhaillaan ja
heikkoja merkkeja noususta on alkanut ilmeta. Toisen neljanneksen aikana Suomen BKT
on kaantynyt pieneen kasvuun ja taantuma alkaa olla ohitettu. Yritysten ja kuluttajien
luottamus on hieman parantunut. Kuluttajaluottamusta on edesauttanut inflaation
tasoittuminen ja palkkaratkaisujen tuoma ostovoiman kohentuminen. Rakennusalalla on
edelleen alakuloa, mutta ainakin kovin pudotus on tasaantunut.

Vaimeista positiivisista merkeista huolimatta valtionvarainministerid arvioi koko vuoden
talouskasvun jaavan nollan tuntumaan koko vuoden aikana. Vuoden loppua kohti kasvu
kuitenkin voimistuu ja kasvu jatkuu vuosien 2025 ja 2026 aikana.

Julkinen talous on vahvasti alijaamainen. Orpon hallituksen leikkaustoimista huolimatta
valtion talouteen ennakoidaan yli 12 miljardin euron alijadmaa kuluvalle vuodelle. Ennusteen
mukaan julkisen talouden alijjadma olisi asettumassa 3,7 prosenttin suhteessa
kokonaistuotantoon tana vuonna ja 3,1 prosenttiin ensi vuonna. Alkuvuoden laskusuhdanne
on heikentanyt verotuloja samalla, kun julkisten alojen palkat ja kustannukset ovat nousseet.
Iso osa kunnista on tekemassa alijaamaisen tuloksen kuluvana vuonna, mutta eniten
ennusteet ovat vuoden mittaan muuttuneet hyvinvointialueilla. Niiden ennakoidaan tekevan
noin 1,45 miljardia euroa alijaamaa, kun viela kevaalla ennuste oli 860 miljoonaa euroa.

Seka kunnissa etta hyvinvointialueilla on tydstetty sopeutusohjelmia ja osa niistd on jo
edennyt kaytantddon. Kuntataloutta rasittaa nousevien kustannusten lisdksi sote-
uudistukseen liittyvien kertaerien vaistyminen ja vuonna 2023 liikkaa maksettujen
valtionosuuksien takaisinperintd. Seka kunnat ettd hyvinvointialueet tulevat jatkamaan
toimintojensa sopeuttamista.

Tyottomyys kasvaa vuonna 2024, etenkin rakentamisen ja teollisuuden tyopaikkojen
vahentymisen seurauksena. Tyottomyysasteen ennakoidaan olevan 7,9 prosenttia vuonna
2024 ja paranevan 6,9 prosenttiin vuonna 2026.

Taulukko 1: Keskeiset ennusteluvut (VM, Taloudellinen katsaus syksy 2024)
2022 2023 2024° 2025" 2026"

Valyymin muutos, %

Bruttokansantuote markkinahintaan 13 -1,2 -0,2 17 15

Tavaroiden ja palvelujen tuonti B4 -B,6 0.2 44 29
Kokonaistarjonta 33 -2.9 -0, 25 19
Tavaroiden ja palvelujen vienti 3.6 -0.1 -11 40 31
Kulutus 0y 1.2 08 0.8 1.0
yhsityinen 1.8 02 09 14 15
julkinen -1.0 14 05 -0,5 -0,1
Investoinnit 15 -8 -13 5.7 28
yhsityiset 17 0.4 29 4,1 38
julkiset 1.3 -57 6,0 127 -1.2
Kokonaiskysynta 33 -2,8 -0, 25 19

kotimaimen kysynta 31 -4, 03 19 14



Taulukko 2 Muut keskeiset ennusteluvut (VM, Taloudellinen katsaus syksy 2024)

2022 2023 2024* 2025% 2026"
Bruttokansantuote, arva, mrd. euroa 268 s m 200 im
Palvelut, volyymin muutes, % 31 05 04 09 1.2
Koko teollisuus, valyymin muutos, % -17 1.6 -2,1 25 20
Tyidn tuottavuus, muutas, % 0.6 -0.8 05 11 04
Tyidlliset, muutos, % 25 0.3 0.5 07 1.2
Tydllisyysaste (20~ 64-wuotiaat], % 781 179 713 i 787
Tydttomyysaste, % 6,8 12 g0 16 72
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 71 6,2 18 14 13
Ansiotasoindeksi, muutos, % 14 42 9 34 31
Vaihtotase, mrd. euroa -6, 3.0 2,8 -1.9 -19
Vaihtotase, suhteessa BKThen, % -14 -1,1 -0.9 -1.0 -10
Lyhyet korat (euribar 3 kk), % 03 34 7 25 20
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10v), % 17 3.0 19 17 27

1.2.Vaesto, tyollisyys ja rakentaminen

Vuoden 2024 alussa Forssassa oli 16 506 asukasta. Kuluvan vuoden aikana tammi-
syyskuussa vaeston maara on ennakkotietojen mukaan vahentynyt 41 asukkaalla.

Taulukko 3: Forssan kaupungin vaestomuutosten ennakkotietoja 1.1.-30.9.2024

Elévéna |Kuolleet| Luonnollinen Kuntien Kuntien Kuntien Véestonlisdys | Vakiluku
syntyneet vaestinlisdys valinen vilinen vilinen
tulomuutto | lahtdmuutto | nettomuutto

Forssa
202407 16 g7 -5 7 227 =50 22| 16444
2024027 21 47 -ZB 180 22 -40 11 16440

202403 14 57

=]

7% -28 26| 16465

|
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Syyskuussa forssalaisten ty6ttdmien tydnhakijoiden maara oli 838, kun vuotta aiemmin heita
oli 819. Ty6ttdbmien maara on siis noussut vuodessa 2,3 prosentilla. Syyskuussa 2024
Forssan kaupungin tyéttémyysaste oli 12,0 %. Vastaavana ajankohtana ty6ttémyysaste ol
Kanta-Hameen alueella 9,2 % ja Hameen ELY-keskuksen alueella 10,9 %.
Pitkaaikaistyottdomien maara oli syyskuun 2024 lopussa 259 (lisdys vuoden aikana 52
henkil63) ja alle 25-vuotiaiden ty6ttdmien maara 109 (vahennys vuoden aikana 12 henkiloa).
Forssassa sijaitsevien avointen tyOpaikkojen maara oli syyskuun 2024 lopussa 60
(vahennys vuoden aikana 180).

Lomautetut

Alle 25-v. tyottomat

207

Pitkaaikaistyottomat

259

0 50 100 150 200 250 300

M Syyskuju 2023 B Syyskuu 2024




Taulukko 4: Tyottomyysaste kuukausittain Forssassa vv. 2020-2024

Kuukausi 2020 2021 2022 2023 2024
Tammikuu 10,7 12,6 11,1 10,4 14,5
Helmikuu 10,8 12,5 10,9 10,6 14,3
Maaliskuu 12,3 12,9 10,2 11,0 13,8
Huhtikuu 15,3 12,2 9,8 10,3 13,0
Toukokuu 15,6 11,3 9,3 10,3 12,1
Kesakuu 14,9 12,1 10,5 11,0 13,5
Heinakuu 14,5 12,8 11,5 12,3 14,0
Elokuu 12,6 11,2 9,9 11,7 12,5
Syyskuu 12,2 11,2 9,4 11,7 12,0
Lokakuu 11,4 11,1 9,3 12,5

Marraskuu 11,2 10,6 9.1 12,8

Joulukuu 13,4 11,3 10,4 14,9

KA/KK 12,9 11,8 10,1 11,6

Lahde: Hameen ELY-keskus

Forssan kaupungin alle 25-vuotiaiden nuorten tyollisyystilanne ja tyomarkkinatuen
kuntaosuus

Syyskuun lopussa forssalaisten alle 25-vuotiaiden nuorten tyottdmyysaste oli 14,3 %, mika
oli 2,0 %-yksikkda parempi tilanne kuin vuotta aiemmin. Ty6ttémana oli 109 henkiléa. Vuotta
aiemmin tyottbmana oli vastaavasti 121 nuorta. Maaraaikaisissa palvelusuhteissa
30.9.2024 Forssan kaupungilla oli 245 henkil6a, joista oli 39 alle 25-vuotiasta nuorta eli
15,92 % kokonaismaarasta.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus, euroa

80000 4,0 73412 71910 71267

?G DDD 61 731 59183 60 742
&0 000

50 000

40 000

30 000

20 000

10000

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden toteuma syyskuun loppuun mennessa oli 516 852 euroa.



Taulukko 5: Myonnetyt rakennusluvat ja valmistuneet rakennukset 1.1.—-30.9.

1.1.-30.9.2023 | 1.1.-30.9.2024

Myonnetyt rakennusluvat:

Tilavuus yhteensa, m3 16 685 27 359
Kerrosala yhteensd, m? 3427 4 493
Asuntojen lukumaara 1 0
Asuntojen huoneistoala 100 0

Valmistuneet rakennukset:

Tilavuus yhteensa, m3 63 819 29 479
Kerrosala yhteensd, m? 8 538 4 450
Asuntojen lukumaara 3 1
Asuntojen huoneistoala 353 100

Lahde. Forssan kaupunki, rakennusvalvonta

Rakentamisessa ilmenee tavanomaisesti vuosittaista vaihtelua. Verrattuna viimevuoden
vastaavan ajankohdan kolmannella vuosikolmanneksella on myoénnettyjen rakennuslupien
kerrosalamaara ja tilavuusmaara ovat hiukan kasvaneet, mutta pysyneet kuitenkin edelleen
alhaisella tasolla. Kasvua on tapahtunut paaosin uudisrakentamishankkeiden osalla, ja
vastaavasti muutos- ja laajennushankkeet ovat pysyneet alhaisella tasolla.

Tarkasteluajanjaksolla rakennus- ja toimenpidelupalukumaarat ovat lahes vastaavalla
tasolla viime vuoteen verrattuna, ja ovat edelleen alhaisella tasolla.

Uusien omakotilupien lukumaarat ovat asettuneet vuositasolla yksittaisiin lupiin.
Tarkasteluajankohdalla uusia omakotitalon lupahakemuksia ei ole kasitelty lainkaan. Talla
hetkella on rakenteilla tilastojen mukaan 5 omakotitaloa.

Kolmannella vuosikolmanneksella valmistuneiden rakennusten maarassa tapahtuu
edelleen laskua. Aleneminen johtuu aikaisempien vuosien vahaista lupamaarista seka
keskeneraisten hankkeiden valmistumisesta.

1.3.Kaupungin talouden toteuma ja loppuvuoden nakymat

Tassa esitetyt luvut ovat kaupungin lukuja, joissa ei ole mukana liikelaitosta. Liikelaitos on
mukana kuitenkin osavuosikatsauksen tulos- ja taselaskelmissa. Vesihuoltojohtajan katsaus
mm. konsernitavoitteiden toteutumisesta on kohdassa talousarvion toteutuminen. Sulkeissa
esitetty luku on 30.9.2023 tilanne.

Toimintatuotot

Toimintatuotot olivat syyskuun lopussa 15,1 (14,7) miljoonaa euroa eli 74,9 % budjetoidusta.
Talousarvioon suhteutettuna parhaiten ovat toteutuneet tuet ja avustukset. Niiden toteuma
on ollut 1,7 (1,8) miljoonaa euroa, eli 95,5 prosenttia talousarviosta. Myos vuokratuotot ovat
toteutuneet hyvin ja ne tulevat ylittdmaan talousarvion, koska talousarviossa ei ole huomioitu
paaterveysaseman siirtymistd Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymaltd kaupungin
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omistukseen. Myyntituottojen osalta toteuma on alle talousarvion. Talla hetkella toteuma on
4,2 (4,2) miljoonaa euroa ja 58,6 prosenttia talousarviosta. Myyntituotoissa esimerkiksi
yhteistoimintakorvausten laskutus painottuu joulukuulle ja toteuma tulee todennakoisesti
lahentymaan talousarviota koko vuoden osalta, mutta jaaden kuitenkin hieman sen alle.

Toimintakulut

Toimintakulut olivat syyskuun lopussa 44,4 (43,6) miljoonaa euroa ja 72,3 % budjetoidusta.
Henkilostokulujen toteuma oli 22,4 (22,3) miljoonaa euroa ja 74,2 % budjetoidusta.
Henkilostokulujen toteuma on ollut alkuvuoden aikana samalla tasolla kuin vuonna 2023.
Viime vuonna koko vuoden toteuma oli 29,6 miljoonaa euroa ja kuluvan vuoden
talousarviossa henkildstokuluihin on varattu 30,1 miljoonaa euroa. Koko vuoden
henkilostokulut tulevat todenndkdisesti paatymaan hieman talousarvion alle.
Henkilésivulukujen toteuma on 4,2 (4,4) miljoonaa euroa.

Palvelujen ostot olivat 11,0 (10,5) miljoonaa euroa ja 70,7 % budjetoidusta. Vaikka
palvelujen ostojen toteuma on alle talousarvion tdssa vaiheessa vuotta, niin palvelujen
ostojen maararahat ovat vaarassa ylittya koko vuoden osalta. Toimintakulut tulevat
todennakoisesti kuitenkin kokonaisuudessaan alittamaan talousarvion, silla aineisiin,
tarvikkeisiin ja tavaroihin seka avustuksiin ja muihin toimintakuluihin on alkuvuoden aikana
kulunut hieman suunniteltua vahemman maararahoja.

Forssan kaupungin (ei sis. liikelaitosta) toimintakulujen
jakaantuminen 30.9.2024

Palvelujen ostot
24,8 %

Aineet,
tarvikkeet,
tavarat

Avustukset
)
7,8 % 25%
Henkilostokulu
50,4 %

Muut
toimintakulut

14,5 %

Toimintakate

Toimintakate ilmoittaa paljonko kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja
valtionosuuksilla. Toimintakate oli -29,2 (-28,9) miljoonaa euroa ja toteumaprosentti oli 71,1.
Toimintakate on heikentynyt hieman vuoden takaisesta, mutta on talousarvioon nahden
hyvalla tasolla.

Vuosikate

Vuosikate on kaupungin kokonaistulorahoitusta kuvaava valitulos, jota tulee arvioida seka
tuloksen muodostumisen ettd rahoituksen riittdvyyden kannalta. Vuosikate osoittaa
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tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin ja lainanlyhennyksiin. Vuosikate oli
syyskuun lopussa 5,8 (10,0) miljoonaa euroa. Vuosikate on parantunut aiemmista
osavuosikatsauksista suhteessa talousarvioon ja tulee todennadkodisesti olemaan
talousarviota parempi.

Verorahoitus

Taulukko 6: Verotulot 1.1.- 30.9.2024

(1000 euroa) Ta 2024 | Tot. 30.9. Tot. % | Tot. 30.9.

2024 2023
Kunnan tulovero 26 228 19 461 74,2 21 031
Osuus yhteisoveron tuotosta 4 148 2824 68,1 3 828
Kiinteistdvero 5524 4 444 80,4 4 025
Yhteensa 35900 26 729 74,5 28 884

Alkuvuoden verokertyma on noin 2,2 miljoonaa euroa pienempi kuin vuosi sitten, kun viela
kesakuun osavuosikatsauksessa ero oli 4,2 miljoonaa euroa. Toisin sanoen heina-
syyskuun toteuma on ollut noin 2 miljoonaa euroa parempi kuin vuosi sitten. Viime vuosi ei
ole vertailukelpoinen verotulojen osalta, koska viime vuoteen kohdistui
hyvinvointialueuudistuksen verohantia, jotka paransivat kertaluonteisesti vime vuoden
tammi- ja helmikuun verokertymaa. Yhteisoverokertyma on noin miljoona euroa viime
vuotta jaljessa ja hieman talousarviota pienempi. Kunnallisverokertyma on talousarvion
tasolla. Kunnallisveron tuotto on parantunut vuoden aikana efektiivisen veroasteen
noustua noin 0,2 prosenttiyksikdlla ansiotulovahennysten poistamisen seurauksena.
Kiinteistoverot ovat toteutuneet seka viime vuotta etta talousarviota paremmin.

Kuntaliiton elokuun veroennuste ennakoi Forssan verotulojen olevan 35,7 miljoonaa
euroa, mika olisi noin 0,2 miljoonaa euroa talousarviota vahemman. Veroennuste on
kasvanut 0,2 miljoonaa euroa edellisesta osavuosikatsauksesta.

Taulukko 7: Verotilitykset kuukausittain vuosina 2021-2024

8

Verotulot 2021-2024 (1,00 milj.)

7

tammi | helmi | maalis | huhti | touko | kesd | heind | elo syys | loka |marras| joulu
m2021| 6,29 | 6,40 | 5,00 | 525 | 553 | 507 | 670 | 445 | 4,24 | 509 | 523 | 4,89
m2022| 7,00 | 6,90 | 5,00 | 520 | 580 | 510 | 580 | 490 | 530 | 580 | 530 | 4,70
m2023| 6,80 | 4,00 | 2,50 | 2,50 | 2,60 | 2,40 | 3,80 | 1,90 | 2,40 | 2,80 | 2,20 | 2,30
m2024| 3,00 | 3,40 | 2,40 | 2,60 | 2,60 | 2,50 | 4,10 | 2,70 | 3,30




Valtionosuuksien toteuma on ollut 7,4 (9,6) miljoonaa euroa ja 75,2 prosenttia
talousarviosta. Jo tehtyjen valtionosuuspaatésten mukaan valtionosuudet tulevat olemaan
181 615 euroa talousarviota suuremmat. Opetus- ja kulttuuriministerion myontamaa
valtionosuutta korjataan kuitenkin lukiokoulutuksen osalta toteutuneiden opiskelijamaarien
mukaisesti varainhoitovuoden lopussa. Lisaksi varainhoitovuoden aikana tehdaan
korjauksia esimerkiksi valtionosuuden saajien jarjestamis- tai yllapitamisluvissa tapahtuvien
muutosten seurauksena.

Tulos

Kaupungin tulos ensimmaisen puolen vuoden osalta oli 1,5 (6,5) miljoonaa euroa.
Talousarvion tavoitetulos koko vuodelle oli alkuperaisessa talousarviossa -1,1 miljoonaa
euroa, mutta valtuusto heikensi 26.2.2024 § 9 tulostavoitetta -5,4 miljoonaan euroon,
Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyman purkamisesta arvioidun arvonalennuksen
seurauksena. FSHKY:n loppuselvitys ja purkaminen tapahtuu kuluvan vuoden aikana ja
siind yhteydessa selvida purkamisen todelliset vaikutukset. FSHKY:n myytya Forssan
sairaalan Kanta-Hameen hyvinvointialueelle alle tasearvon, tulee lopullinen alaskirjaus
olemaan alkuvuonna arvioitua isompi, mutta pienempi mita edellisessa
osavuosikatsauksessa arvioitiin. Talla hetkella on vaikea arvioida koko vuoden tulosta kovin
tarkasti, mutta alkusyksyn hyvan verokertyman siivittamana tuloksen ilman FSHKY:n
alaskirjausta voi olettaa olevan alkuperaista talousarviota parempi. Alaskirjaus huomioiden
tilikaudesta jouduttaneen kirjaamaan noin 6,5 miljoonan euron alijagama.

Forssan kaupungin tulorahoitus 30.9.2024
(ei sis. liikelaitosta)

wuudet
15,1 %

. Myyntituotot
8,5%

—’I Maksutuotot
1,6 %
Muut Tuet ja ’

toimintuotot avustukset
17,3 % 3,4 %

Rahoitustuotot ja kulut

Rahoitustuotot ja kulut olivat yhteensa +878 701 (+434 709) euroa. Rahoitustuottoihin
sisaltyy vesihuoltoliikelaitoksen peruspaaomalle maksama tuotto. Rahoitustuottoja tullaan
korjaamaan hieman alaspain loppuvuoden aikana, kun konsernitilin talletuskorkoa tilitetaan
muille konsernitilin kayttajille.



Investoinnit ja niiden rahoitus

Investointeihin oli kaytetty yhteensa 3,5 (4,7) miljoonaa euroa syyskuun loppuun mennessa.

Kaupungin lainamaara 30.9.2024 oli 37,3 miljoonaa euroa, josta 2 miljoonaa euroa on
lyhytaikaista kuntatodistuslainaa. Kuntatodistuslaina on maksettu pois katsauskauden
jalkeen lokakuussa. Lainojen keskikorko oli viimeiseltd 12 kuukaudelta 1,22 %. Lainojen
suojausaste on 89,0 %. Asukasta kohden lainamaara oli 2 261 euroa/asukas.

30.9.2024 31.12.2023 30.9.2023
Avoinna oleva saldo 37 312759 € 38 137 661 € 38 681 766 €
Avoinna oleva saldo Kuntatodistus 2 000 000 €
Avoinna oleva johdannaisten nimellismaara 16 991 202 €| 19566 999 €| 20 066 999 €
Pitkaaikainen korkositoumus (sis. johdannaiset) 88,98% 94,35 % 94,31%
Pitkaaikainen korkositoumus (ei sis. johdannaiset) 43,44% 45,99 % 45,34%
Korkositoumus keskimaarin 4.79 vuotta 5,43 vuotta 5.52 vuotta
Paaomasitoumus keskimaarin 6.21 vuotta 6,80 vuotta 6.96 vuotta
Keskikorko (viimeiset 12 kuukautta) 1,22% 1,04 % 1,03%

Kayttotalouden toteutuminen

Kayttétalouden toteutuminen on esitetty yhdistelmana myéhemmin osavuosikatsauksessa.
Kaupungissa on kolme toimialaa: keskushallinnon toimiala, sivistyspalvelujen toimiala ja
tekninen ja ymparistétoimen toimiala.

Talousarvion  toteutumaprosentit  (toimintakate) olivat toimialoittain  seuraavat:
keskushallinto 74,2 %, sivistyspalvelut 75,2 % ja tekninen - ja ymparistétoimi -429,0 %.

1.4.Henkilosto

Henkilostomaara

Edellisen vuoden syyskuuhun verrattuna vuoden 2024 syyskuuhun henkildstomaara
on vahentynyt yhdeksalla (9) tyontekijalla.

Lkm. Lkm.

Toteuma Toteuma
Henkilostolkm toimialoittain 30.9.2024 30.9.2023 Muutos
10 Keskushallinto 14 14 0
20 Sivistyspalvelujen toimiala 585 598 -13
50 Tekninen ja ymparistétoimen toimiala 77 73 4
Yhteensa 676 685 -9

Vakituisten tyontekijdiden lukumaara on vahentynyt kuudella (-6) tydntekijalla ja
muiden maaraaikaisten lukumaara on kasvanut yhdella (1) tyontekijalla ja

sijaisten lukumaara on vahentynyt yhdella (-1). Tyollistettyjen lukumaara on pysynyt
samana ja oppisopimussuhteisia ei ole yhtaan hloa (-3) vahennysta.



Lkm. toteuma Lkm. toteuma

Palvelussuhdetyyppi 30.9.2024 30.9.2023 Muutos
Vakituiset 431 437 -6
Muut maaraaikaiset 181 180 1
Sijaiset 46 47 -1
Tydllistetyt 18 18 0
Oppisopimussuhteiset 0 3 -3
Yhteensa 676 685 -9

Henkilbtydvuodet HTV2
Henkilotyovuosia on tammi-syyskuun 2024 aikana kertynyt 428,60, joka on samaa
luokkaa kuin vuoden 2023 tammi-syyskuun aikana (438,42).

HTV2 1.1.- HTV2Z 1.1.-

HTV2 Lkm. 30.9.2024 30.9.2023 Muutos
10 Keskushallinto 11,11 11,65 -0,54
20 Sivistyspalvelujen toimiala 362,02 371,87 -9,85
50 Tekninen ja ymparistétoimen toimiala 55,48 54,89 0,59
Yhteensa 428,60 438,42 -9,82

Terveydelliset poissaolot

Sairaus- ja tapaturmapoissaolopaivat ovat samaa tasoa (lisdys 0,05 pvaa) edellisen

vuoden vastaavaan aikaan verrattuna.

Sairauspoissaolopaivat kalenteripaivind/henkilomaara

Kalenteripvaa ajalta Kalenteripvaa ajalta
1.1.-30.9.2024/hl6maara 1.1.-30.9.2023/hlbmaara Muutos Muutos %
9,25 9,20 0,05 0,54

Tyokyvyttdomyyskalenteripaivien lukumaara on vahentynyt -49 kalenteripaivaa.

Kalenteripvaa  Kalenteripvaa

Poissaolosyy 1.1.-30.9.2024  30.9.2023 Muutos

SAIRAUS 6031 6260 -229
10 Keskushallinto 61 113 -52
20 Sivistyspalvelujen toimiala 5244 5640 -396
50 Tekninen ja ymparistdtoimen toimiala 726 507 219
TYOTAPATURMA 221 41 183
10 Keskushallinto 0 0 0
20 Sivistyspalvelujen toimiala 217 41 176
50 Tekninen ja ymparistétoimen toimiala 7 0 7
Yhteensa 6252 6301 -49

10
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Tyokyvyttomyyspoissaolokustannukset ovat vahentyneet noin 2 tuhannella eurolla.

Kustannus 1.1.- Kustannus 1.1.- Kustannusmuutos
Poissaolosyy 30.9.2024 30.9.2023 2023 vuoteen 2024
Tyoétapaturma 17 398,0 3 746,00 13 652,00
Sairaus 444 207,00 459 784,00 -15 577,00
Yhteensa 461 605,00 463 530,00 -1 925,00
Ikdrakenne

Suurin ikaryhma 30.9.2024 on 50-59-vuctiaat. Alle 30 -vuotiaita on 76 ja yli 65-vuotiaita on

9.
Henkiloston ikdrakenne ryhmittdin

Keski- Henkiloston
Forssan kaupunki -30 30-39 40-49 50-59 60-69 70- arvo Ikm
30.9.2024 76 121 163 187 129 0 46,9 676
30.9.2023 73 128 173 192 119 0 46,0 685
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2. TULOSLASKELMA, TASE JA RAHOITUSLASKELMA (kaupunki ja liikelaitos)

2.1.Rahoituslaskelma 30.9.2024

Toteuma Edell. vuosi
Kaupunki, ei siséllad vesihuoltoliikelaitosta TA 2024+muut. 30.9.2024 TOT-% 30.9.2023
Toiminnan rahavirta 4 780 356 5767 163 120,6 % 9900 763
Tulorahoitus
Vuosikate 4 905 356 5800 836 9 959 463
Tulorahoituksen korjauserat -125 000 -33 673 -58 700
Investointien rahavirta -5100 000 -3432 758 67,3 % -4 626 553
Investointimenot -5 860 000 -3 469 540 -4 760 872
Rahoitusosuudet investointimenoihin 635 000 0
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot 125 000 36 782 134 319
Toiminnan ja investointien rahavirta -319 643 2 334 404 -730,3 % 5274 210
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 962 000 526 367 54,7 % -1384 744
Antolainasaamisten lisdykset 0 -400 000 0,0 % -2 000 000
Antolainasaamisten vahennykset 962 000 926 367 615 256
Lainakannan muutokset -1 369 007 7956569 -581,2% -11681 187
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2 000 000 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -3 369 007 -2 824 902 -4 099 902
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 10 781 471 -7 581 286
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 1523 339 -2 626 272
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 0 50 004 1406
Vaihto-omaisuuden muutos 0 -11 375 3640
Saamisten muutos 0 1489 147 1 548 006
Korottomien velkojen muutos 0 -4 438 -4 179 324
Rahoituksen rahavirta -407 007 10 006 275 -2458,5% -15692 203
Rahavarojen muutos -726 650 12 340 679 -1698,3 % -10 417 993
Lainakanta kauden lopussa 36 745 342 62 269 467 53 871 068
Lainakanta vuoden alussa 38 114 349 54 312 898 65 552 254
Lainakannan muutos -1 369 007 7 956 569 -681,2% -11681 188
Lainakanta euroal/as. 2 235 3782 69,2 % 3 264

) Lyhtyaikaisten lainojen muutos on konsernitilin saldojen muutosta.

Kuntatietoraportoinnin myéta konsernitilien saldo kirjataan neljannesvuosittain.




2.2.Yhdistelty tuloslaskelma

Yhdistelty tuloslaskelma 30.9.2024

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA
TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
YHTEENSA

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET
POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
YHTEENSA

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Forssan
kaupunki

3018 296,74

737 012,95
1588 821,24
3240 286,70
8 584 417,63

-22 359 379,54
-18 187 869,14
-4 171 510,40
-3 719 890,13
-451 620,27

-9 792 133,87
-3 453 434,52

-1029 717,24
-1179 164,46
-37 813 829,63

-29 229 412,00

26 728 897,72
7 422 649,00

566 383,81
751 479,34
-433 156,90

-6 005,30

878 700,95

5800 835,67

-4 297 107,37

-4 297 107,37

1503 728,30

1503 728,30

Forssan
vesihuoltoliike-
laitos

4714 110,78
0,00

0,00

4 358,04
4718 468,82

-1 025 937,69
-842 329,59
-183 608,10
-162 107,71

-21 500,39
-825 968,21
-736 831,57

0,00

-60 465,02

-2 649 202,49

2 069 266,33

0,00
0,00

33 650,64

3 878,37
-62 117,77
-599 998,93

-624 587,69

1444 678,64

-1185 871,84

-1 185 871,84

258 806,80

258 806,80

Yhteensa
(ennen elim.)

7 732 407,52
737 012,95
1588 821,24
3244 644,74
13 302 886,45

-23 385 317,23
-19 030 198,73
-4 355 118,50
-3 881 997,84
-473 120,66
-10 618 102,08
-4 190 266,09

-1 029 717,24
-1239 629,48
-40 463 032,12

-27 160 145,67

26 728 897,72
7 422 649,00

600 034,45
755 357,71
-495 274,67
-606 004,23

254 113,26

7 245 514,31

-5 482 979,21

-5 482 979,21

1762 535,10

1762 535,10

Koneelliset
eliminoinnit

-390 380,66
-10 513,91
0,00

-49 199,43
-450 094,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

326 857,92
74 293,61
0,00

48 942,47
450 094,00

0,00

0,00
0,00

-62 117,77
-600 000,00
62 117,77
600 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Yhteensa

7 342 026,86
726 499,04
1588 821,24
3195 445,31
12 852 792,45

-23 385 317,23
-19 030 198,73
-4 355 118,50
-3 881 997,84
-473 120,66
-10 291 244,16
-4 115 972,48

-1029 717,24
-1 190 687,01
-40 012 938,12

-27 160 145,67

26 728 897,72
7 422 649,00

537 916,68

155 357,71

-433 156,90
-6 004,23

254 113,26

7 245 514,31

-5 482 979,21

-5 482 979,21

1762 535,10

1762 535,10



2.3. Yhdistelty tase

Yhdistelty tase 30.9.2024

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET

AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET

KIINTEAT RAKENTEET JA
LAITTEET
KONEET JA KALUSTO

ENNAKKOMAKS JA KESKENER
HANKIN

SIJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
MUUT SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
RAHOITUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JA OSUUDET
RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

Forssan
kaupunki

121 628,37
121 628,37
77 016 422,99
14 263 454,45
42 366 769,05
13 113 643,60

1621 457,91
5651 097,98

49 607 780,77
40 972 389,52
8 579 205,54
56 185,71

126 745 832,13

72 639,41
72 639,41

168 432,41
168 432,41
5901 217,44
6 000,00

6 000,00
5895 217,44
1243 982,98
4 116 553,97
483 126,43

51 554,06
168 354,07
168 354,07

28 300 389,37
34 538 393,29

161 356 864,83

Forssan
vesihuoltoliike-
laitos

0,00

0,00

20 605 153,53
56 342,24

3 051 810,81
14 317 111,66

271 800,53
2908 088,29

14 380,00
0,00

0,00

14 380,00

20 619 533,53

0,00
0,00

147 952,92
147 952,92
1088 608,86
0,00

0,00

1088 608,86
433 964,39
0,00

65 930,96
588 713,51
0,00

0,00

1795 404,08
3 031 965,86

23 651 499,39

Yhteensa
(ennen elim.)

121 628,37
121 628,37
97 621 576,52
14 319 796,69
45 418 579,86
27 430 755,26

1893 258,44
8 559 186,27

49 622 160,77
40 972 389,52
8 579 205,54
70 565,71

147 365 365,66

72 639,41
72 639,41

316 385,33
316 385,33

6 989 826,30
6 000,00

6 000,00

6 983 826,30
1677 947,37
4 116 553,97
549 057,39
640 267,57
168 354,07
168 354,07

30 095 793,45
37 570 359,15

185 008 364,22

Koneelliset
eliminoinnit

0,00
0,00
103 345,81
0,00
0,00
103 345,81

0,00
0,00

-14 092 235,73
-6 316 633,95
-7 775601,78

0,00

-13 988 889,92

0,00
0,00

0,00

0,00

-1 331 158,61
0,00

0,00

-1 331 158,61
-340 352,69
-898 786,30
-90 319,62
-1700,00
0,00

0,00

0,00

-1 331 158,61

-15 320 048,53

Yhteensa

121 628,37
121 628,37
97 724 922,33
14 319 796,69
45 418 579,86
27 534 101,07

1893 258,44
8 559 186,27

35529 925,04
34 655 755,57
803 603,76

70 565,71

133 376 475,74

72 639,41
72 639,41

316 385,33
316 385,33
5658 667,69
6 000,00

6 000,00

5 652 667,69
1337 594,68
3217 767,67
458 737,77
638 567,57
168 354,07
168 354,07

30 095 793,45
36 239 200,54

169 688 315,69

14



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

PERUSPAAOMA

EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT
VARAUKS

POISTOERO
VAPAAEHTOISET VARAUKSET

POISTOERO JA VAPAAEHT
VARAUKS YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN

LAINAT RAHOITUS- JA
VAKUUTUSL

LAINAT JULKISYHTEISOILTA
MUUT VELAT
LYHYTAIKAINEN

LAINAT RAH.-JA
VAKUUT.LAITOKS.

LAINAT JULKISYHTEISOILTA

LAINAT MUILTA
LUOTONANTAJILTA

SAADUT ENNAKOT
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIIRTOVELAT

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Forssan
kaupunki

66 565 063,29
11122 112,09

1503 728,30
79 190 903,68

7 982 834,91
3 800 000,00
11 782 834,91

404 781,63
20 104,04
424 885,67

34 769 643,54
34 768 653,62

0,00

989,92
35188 597,03
544 105,60

25 765 225,22
1191 482,45

12 493,61
1019 866,23
733 458,72
5921 965,20
69 958 240,57

161 356 864,83

Forssan
vesihuoltoliike-
laitos

6 386 237,96
7 145 024,57
258 806,80
13 790 069,33

173 723,68
0,00
173 723,68

0,00
0,00
0,00

7 539 490,67
0,00

7 539 490,67
0,00
2148 215,71
0,00

1134 897,41
0,00

174,61

450 376,98
276 206,99
286 559,72
9 687 706,38

23 651 499,39

Yhteensa
(ennen elim.)

72 951 301,25
18 267 136,66

1762 535,10
92 980 973,01

8 156 558,59
3 800 000,00
11 956 558,59

404 781,63
20 104,04
424 885,67

42 309 134,21
34 768 653,62

7 539 490,67
989,92

37 336 812,74
544 105,60

26 900 122,63
1191 482,45

12 668,22
1470 243,21
1009 665,71
6 208 524,92

79 645 946,95

185 008 364,22

Koneelliset
eliminoinnit

-6 316 633,95
0,00
0,00
-6 316 633,95

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-7 539 490,67
0,00

-7 539 490,67
0,00
-1 463 923,91
0,00

-1134 897,41
0,00

0,00

-237 006,88
-92 019,62
0,00

-9 003 414,58

-15 320 048,53

Yhteensa

66 634 667,30
18 267 136,66

1762 535,10
86 664 339,06

8 156 558,59
3 800 000,00
11 956 558,59

404 781,63
20 104,04
424 885,67

34 769 643,54
34 768 653,62

0,00

989,92
35872 888,83
544 105,60

25765 225,22
1191 482,45

12 668,22
1233 236,33
917 646,09

6 208 524,92
70 642 532,37

169 688 315,69
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2.4.Yhdistelty rahoituslaskelma

Yhdistelty rahoituslaskelma 30.9.2024

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT

PYSYVIEN VASTAAVIEN
HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA
PAAOMIEN MUUTOKSET

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 30. 9.
RAHAVARAT 1.1.

Forssan
kaupunki

5 800 835,67
-33 672,96
5767 162,71

-3 469 540,18
36 781,80
-3 432758,38

2334 404,33

-400 000,00
926 367,11
526 367,11

-2 824 901,60
10 781 470,53
7 956 568,93

50 004,48
-11 375,23
1489 147,45
-4 438,12
1523 338,58

10 006 274,62

12 340 678,95

28 468 743,44
16 128 064,49
12 340 678,95

Forssan

vesihuoltoliike-

laitos

1444 678,64
0,00
1444 678,64

-755 361,20
0,00
-755 361,20

689 317,44

0,00
0,00
0,00

-726 367,11
0,00
-726 367,11

0,00
-5201,14
239 483,23
-89 837,97
144 444,12
-581 922,99

107 394,45

1795 404,08
1688 009,63
107 394,45

Yhteensa
(ennen elim.)

7 245 514,31
-33 672,96
7 211 841,35

-4 224 901,38
36 781,80
-4 188 119,58

3023 721,77

-400 000,00
926 367,11
526 367,11

-3 551 268,71
10 781 470,53
7 230 201,82

50 004,48
-16 576,37
1728 630,68
-94 276,09
1667 782,70

9 424 351,63

12 448 073,40

30 264 147,52
17 816 074,12
12 448 073,40

Koneelliset
eliminoinnit

0,00
0,00
0,00

-103 345,81
0,00
-103 345,81

-103 345,81

0,00
-726 367,11
-726 367,11

726 367,11
0,00
726 367,11

0,00
0,00
-308 616,27
411 962,08
103 345,81

103 345,81

0,00

0,00
0,00
0,00
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Yhteensa

7 245 514,31
-33 672,96
7 211 841,35

-4 328 247,19
36 781,80
-4 291 465,39

2920 375,96

-400 000,00
200 000,00
-200 000,00

-2 824 901,60
10 781 470,53
7 956 568,93

50 004,48
-16 576,37
1420 014,41
317 685,99
1771 128,51

9 527 697,44

12 448 073,40

30 264 147,52
17 816 074,12
12 448 073,40



3. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
3.1.Tuloslaskelman toteutuminen kaupunki ilman vesihuoltoliikelaitosta

TULOSLASKELMA 30.9.2024

Kaupunki (ulk.+sis.)
* ei sis. liikelaitosta

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut tuotot

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut kulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

RAH.TUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot kayttbomaisuudesta
ja muista pitkdv. menoista

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lis (-) tai vah (+)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Kayttétalousosan toteutuminen palveluittain 16ytyy kayttotalousosan taulukosta

TA 2024

20 208 330
7128 414
1018 000
1698 149

10 363 767

61 337 394
30 122 575
24 416 445
5706130
5 044 360
661 770
15576 720
5263 102
1 605 600
8 769 397

-41 129 064

35 900 000
9872420

262 000
127 000
730 000
593 000
2000

4 905 356

10 322 498

-5 417 142

503 980

-4 913 162

Kirjanpito
30.9.2024

15145 418
4176 736
779 189

1 654 926
8 534 567

44 374 830
22 359 407
18 187 897
4171510
3719890
451 620

11 018 760
3457 147
1095 822
6 443 693

-29 229 412

26 728 898
7422 649

878 701
566 384
751 479
433 157
6 005
5800 836

4297 107

1503 728

0

1503 728

TOT-%

74,9 %
58,6 %
76,5 %
97,5 %
82,4 %

72,3 %
74,2 %
74,5 %
731 %
73,7 %
68,2 %
70,7 %
65,7 %
68,3 %
73,5 %

71,1 %

74,5 %
75,2 %

335,4 %
446,0 %
102,9 %

73,0 %
300,3 %
118,3 %

41,6 %

-27,8 %

0,0 %

-30,6 %

Ennuste
2024

20 067 781
6 689 739
832 000
1827 695
10 718 347

60 829 286
29 836 213
24 178 648
5 657 565
5005 624
651 941
15700 777
5026 153
1 595 451
8 670692

-40 761 505

35693 000
10 000 000

508 000
350 000
760 000
593 000
9 000
5439 495

12 500 000

-7 060 505

503 980

-6 556 525

Edell. vuosi
30.9.2023

14 672 615
4 245 948
837 316
1786 311
7 803 040

43 619 363
22 332478
17 934 304
4398 174
3662419
735755

10 506 274
3476 864
1168 969
6134777

-28 946 748

28 883 614
9590 121

434709
186 784
654 769
401 743
5102

9 961 695

3443102

6 518 593

6 518 593
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Muutos %

3,2%
-1,6 %
-6,9 %
-7.4 %

9.4 %

1,7 %
0,1%
1,4 %
-5,2 %
1,6 %
-38,6 %
4.9 %
-0,6 %
-6,3 %
5,0 %

1,0 %

-7,.5%
-22,6 %

102,1 %
203,2 %
14,8 %
7,8 %
17,7 %
-41,8 %

24,8 %

76,9 %

0,0 %

-76,9 %



3.2.Kayttotalouden toteutuminen palveluittain

KAYTTOTALOUS 30.9.2024
Kaupunki
(ulk.+sis.) TA 2024

* ei sis. liikelaitoksia + muut.

Keskushallinto

100

Keskushallinto

- menot 6 070 510
- tulot 1252970
- netto -4 817 540
700 Vaalit

- menot 148 550
- tulot 99 810
- netto -48 740
710 Tarkastustoiminta

- menot 58 710
- tulot 0
- netto -58 710

Keskushallinto yhteensa

- menot 6 277 770
- tulot 1352780
- netto -4 924 990

Kirjanpito
30.9.2024

4333475
772 357
-3 561 118

122 293
64 037
-58 256

33072
0
-33 072

4 488 840
836 394
-3 652 446

TOT-%

71,4 %
61,6 %
73,9 %

82,3 %
0,0 %
119,5 %

56,3 %
0,0 %
56,3 %

71,5%
61,8 %
74,2 %

Ennuste
31.12.2024

6 113611
1256 165
-4 857 446

123 248
64 037
-59 211

59 590
0
-59 590

6 296 449
1320 202
-4 976 247

Edell.
vuosi

30.9.2023 Muutos-%

4278 436
780 341
-3 498 095

37 441
0
-37 441

25788
0
-25788

4 341 665
780 341
-3 561 324

1,29
-1,02
1,80

226,63
0,00
55,59

28,25
0,00
28,25

3,39
7,18
2,56
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Kaupunki (ulk.+sis.) TA2024 Kirjanpito
* ei sis. liikelaitoksia + muut. 30.9.2024
Sivistyspalvelut

200 Toimialan tukipalvelut

- menot 2956074 1683713
- tulot 680 422 28 970
- netto -2 275652 -1654 743
210 Perusopetus

- menot 15628 730 11909 330
- tulot 1756 237 1080995
- netto -13 872 492 -10 828 335
230 Vapaa-aikapalvelut

- menot 6046 886 4435015
- tulot 1560400 1114531
- netto -4 486 486 -3 320 484
240 Taide- ja koulutuskeskus Elli

- menot 5594380 4148840
- tulot 1219540 697 668
- netto -4 374 840 -3451172
250 Varhaiskasvatuksen palvelut

- menot 9443896 6962472
- tulot 530 000 380 511
- netto -8 913 896 -6 581 961
280 Hyvinvointi- ja kehityspalvelut

- menot 3087442 2116418
- tulot 1430991 1263578
- netto -1 656 451 -852 840
290 Terveyspalvelut

- menot 300 000 278 463
- tulot 0 0
- netto -300 000  -278 463
Sivistyspalvelut yhteensa

- menot 43 057 408 31 534 251
- tulot 7177 590 4566 253
- netto -35 879 818 -26 967 998

TOT-%

57,0 %
4,3 %
72,7 %

76,2 %
61,6 %
78,1 %

73,3 %
71,4 %
74,0 %

74,2 %
57,2 %
78,9 %

73,7 %
71,8 %
73,8 %

68,5 %
88,3 %
51,5 %

92,8 %
0,0 %
92,8 %

73,2 %
63,6 %
75,2 %

Ennuste
31.12.2024

2636 769
110 207
-2 526 562

15628 730
1756 237
-13 872 493

6 046 886
1560 400
-4 486 486

5 546 803
1095 000
-4 451 803

9313 262
435 000
-8 878 262

2996 285
1670900
-1 325 385

340 000
0
-340 000

42 508 735
6 627 744
-35 880 991

Edell. vuosi
30.9.2023

1725787
185 933
-1 539 854

11 698 192
974 682
-10 623 510

4320 577
1192212
-3 128 365

3967 182
779 361
-3 187 821

7278 667
874 633
-6 404 034

2210473
1020477
-1 189 996

219 184
0
-219 184

31 320 062
5027 298
-26 292 764

Muutos
-%

2,44
-84,42
7,46

2,68
10,91
1,93

2,65
-6,52
6,14

4,58
-10,48
8,26

-4,34
-56,49
2,78

-4,25
23,82
-28,33

27,05
0,00
27,05

0,68
-9,17
2,57
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TA 2024
+ muut.

Kaupunki (ulk.+sis.)
* ei sis. liikelaitoksia

Kirjanpito
30.9.2024

Tekninen ja ymparistotoimi

500 Teknisen ja ymparistotoimen hallinto

- menot 347 787 299 868
- tulot 1000 33 452
- netto -346 787 -266 416
510 Maankayttépalvelut

- menot 637 200 558 336
- tulot 724 040 558 207
- netto 86 840 -129
520 Infrapalvelut

- menot 3424 935 2 585 517
- tulot 109 400 236 702
- netto -3 315535 -2 348 815
570 Tilapalvelut

- menot 6 029 894 3 871 599
- tulot 9937 350 8 068 903
- netto 3907 456 4197 304
580 Yht.toiminta-alueen jatehuolto

- menot 338 170 227 348
- tulot 338 170 338 169
- netto 0 110 821

600 Rakennusvalvonta ja ymparistépalvelut

- menot 793 361 513 437
- tulot 528 000 497 285
- netto -265 361 -16 152
610 Maankéaytén suunnittelupalvelut

- menot 430 869 295 635
- tulot 40 000 10 053
- netto -390 869 -285 582
Tekninen ja ymparistotoimi yhteensa

- menot 12 002 216 8 351 740
- tulot 11 677 960 9742771
- netto -324 256 1391 031
PALVELUT YHTEENSA

- menot 61 337 393 44 374 830
- tulot 20 208 330 15145 418
- netto -41 129 063  -29 229 412

TOT-%

86,2 %
3345,2 9
76,8 %

87,6 %
771 %
-0,1 %

75,5 %
216,4 %
70,8 %

64,2 %
81,2 %
107,4 %

67,2 %
100,0 %
0,0 %

64,7 %
94,2 %
6,1 %

68,6 %
251 %
73,1 %

69,6 %
83,4 %
-429,0 ¢

72,3 %
749 %
71,1 %

Ennuste
31.12.2024

374 755
2000
-372 755

637 200
724 040
86 840

35622735
200 300
-3 322 435

5541 500
10 290 000
4748 500

338 170
338 170
0

672 886
525 325
-147 561

436 930
40 000
-396 930

11 524 176
12 119 835
595 659

60 329 360
20 067 781
-40 261 579

Edell. vuosi
30.9.2023

249762
1101
-248 661

565 108
578 479
13 371

2412227
221 265
-2 190 962

3 667 562
7238 155
3570 593

238 032
307 290
69 258

595 740
498 604
-97 136

228 795
20 080
-208 715

7 957 226
8 864 974
907 748

43 621 594
14 672 615
-28 948 981

20

Muutos-

%

20,06
2938,33
7,14

-1,20
-3,50
-100,96

7,18
6,98
7,20

5,56
11,48
17,65

-4,49
10,05
60,01

-13,82
-0,26
-83,37

29,21
-49,94
36,83

4,96
9,90
53,24

1,73
3,22
0,97
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TOIMIALA 10 KESKUSHALLINTO

PALVELU 100 KESKUSHALLINTO

TILIVELVOLLINEN Hallintojohtaja

Kaupunki (ulk.+sis.) TA 2024 + Kirjanpito Ennuste Edell. vuosi Muutos-
* ei sis. liikelaitoksia muutos 30.9.2024 TOT-% 31.12.2024 30.9.2023 %
100 Keskushallinto
- menot 6 070510 4333475 714 % 6113611 4278 436 1,29
- tulot 1252970 772357 61,6% 1256 165 780 341 -1,02
- netto -4 817540 -3561118 739% -4 857 446 -3498 095 1,80

Riskianalyysi, toteutuminen:

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Joukkoliikenne- ja hankinta-asiantuntijan vakanssi jatetdan tayttamatta ja tehtavat jarjestellaan
uudestaan. Hankinnoissa kaytetdan tarpeen mukaan ulkopuolista asiantuntijaa.

Tunnusluvut

Ta 2024 Tot 30.9. Tot-%
Henkildtyévuodet (htv2) 15 11,06 73,73
Tilat m? 1654 1654 100,0

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myds maadrarahojen ja tuloarvioiden osalta)
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Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne

Kaupungin uudistaminen ja
talouden tasapainottaminen

Hyddynnetaan elakditymisia
henkilostomaaran
vahentamisessa. Jokaisen
elaketapahtuman tai muun
poistuman yhteydessa pohditaan
eri vaihtoehdot tdiden uudelleen
jarjestelyyn. Tayttélupia haetaan
vain erityisesta syysta.

Lautakunnat valmistelevat
suunnitelman talouden
tasapainottamiseksi 30.6.2024
mennessa. Suunnitelmat
laaditaan siten, etta
toimintakatteet on mahdollista
pitda vuoden 2025
talousarviossa vuoden 2024
talousarvion tasolla.

Selvitetaan konserniin liittyvat
taloudelliset ja toiminnalliset
riskit.

Tehdaan selvitys kaikkien
kaupungin kaytéssa olevien
ohjelmistojen kayttdasteesta ja
saadusta lisdarvosta ja luovutaan
ohjelmistoista, jotka eivat ole
enaa tarkoituksenmukaisia.

Kaupungin omistamien sote-
kiinteistdjen vuokraamista
hyvinvointialueelle harjoitetaan
siirtymakauden jalkeen
kilpailutilanteessa markkinoilla ja
nykyisen kuntalain tulkinnan
mukaan toiminta on yhtiditettava.
Valmistellaan sote-kiinteistdjen
yhtidittdminen.

On toteutunut

Lautakunnat valmistelivat vuoden
2025 talousarvion valtuuston
antaman talousarvioraamin
puitteissa ja sisallyttivat
talousarvioesityksiinsa miljoonan
euron sopeutustoimet.

Kokonaisselvitys on tekematta,
mutta yksittaisten yhtididen
tilanteita on arvioitu. Loimijoen
Kuntapalvelut Oy:ssé on
toteutettu jakautuminen kahteen
eri yhtiéon. Jakautumisella
pyritddn valmistautumaan
mahdolliseen in-house saantelyn
muutokseen ja tulevaisuuden
haasteisiin.

Ohjelmistojen lisdarvon
selvittdminen jatkuu. Toistaiseksi
on luovuttu johdon
tyopoytasovelluksesta talouden
osalta (noin 10 000 €/v) ja
prosessien kuvaamiseen
tarkoitetusta IMS-ohjelmasta
(noin 16 000 €/v).

Sote-kiinteistdjen
yhtidittamisprosessi on aloitettu.

Erinomaisesta
yrittdjailmastostaan tunnettu
Forssa.

Lisatdan avoimuutta
julkaisemalla kaupungin
ostolaskudata kaupungin
verkkosivuilla.

Maaritellddn kaupungin ja
Forssan Yrityskehitys Oy:n
tehtavanjako ja tavoitteet
uudelleen

Tiivistetdan konsernin
vuoropuhelua kaupungin
kehittdmiseksi ja uusien

Kaupungin ostolaskut on ladattu
nahtaville Hanselin yllapitamaan
tutkihankintoja.fi palveluun.

Siirtyy vuodelle 2025, jolloin
paivitetdan konserniohje
kokonaisuudessaan.
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Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne

poikkihallinnollisten
kehityskohteiden potentiaalin
hyoédyntamiseksi.

Kaupunkikehitystydéryhma
tydskentelee asian
kehittdmiseksi.

Valittavan ja arvostavan

johtamistoiminnan Forssa.

Esihenkilot sitoutetaan

kaupungin uudistamiseen.

Jarjestetaan
esihenkilovalmennus.

Nostetaan esihenkilétapaamisten
eli voormannien
osallistumisastetta. Jokaiseen
esihenkilétapaamiseen osallistuu
vahintaan yksi henkil6 jokaisesta
kaupungin yksikosta.

Esihenkildiden toiveita
koulutuksen sisalldsta on
selvitetty ja jarjestetty niiden
pohjalta sisaista koulutusta ja
tilattu loppuvuoteen myos
ulkopuolista koulutusta. Ensi
vuodelle tehty esihenkilGille
teemoittainen
koulutussuunnitelma.

Voormannien osallistusmisaste
on noussut.




TOIMIALA
PALVELU

TILIVELVOLLINEN

Kaupunki (ulk.+sis.)
* ei sis. liikelaitoksia
700 Vaalit

- menot

- tulot

- netto

10 KESKUSHALLINTO
700 VAALIT

Hallintojohtaja

TA 2024 + Kirjanpito
muutos 30.9.2024 TOT-%
148 550 122 293 82,3
99 810 64 037 0,0
-48 740 -58 256 119,5

Riskianalyysi, toteutuminen:

24

Ennuste Edell. vuosi Muutos-
31.12.2024 30.9.2023 %
123 248 37 441 226,63
64 037 0,0 0,00
-59 211 -37 441 55,59

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myo6s maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne
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TOIMIALA 10 KESKUSHALLINTO

PALVELU 710 TARKASTUSTOIMINTA

TILIVELVOLLINEN Tarkastuslautakunta

Kaupunki (ulk.+sis.) TA 2024 + Kirjanpito Ennuste Edell. vuosi Muutos-
* ei sis. liikelaitoksia muutos 30.9.2024 TOT-% 31.12.2024 30.9.2023 %
710 Tarkastustoiminta
- menot 58 710 33072 56,3 59 590 25788 28,25
- tulot 0 0 0,0 0 0 0,0028,25
- netto -58 710 -33 072 56,3 -59 590 -25788

Riskianalyysin toteutuminen:

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Tunnusluvut

Ta 2024 Tot 30.9. Tot-%
Tarkastuslautakunnan kokous- 11 1M 100,0
paivat
Tilintarkastajien tarkastuspaivat 35 21 60,0
Tilat m?

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myo6s maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Tavoite Toimenpiteet Tilanne




TOIMIALA 20 SIVISTYSPALVELUT
PALVELU 200 TOIMIALAN TUKIPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja
Kaupunki (ulk.+sis.) TA 2024+  Kirjanpito Ennuste  Edell. vuosi Muutos-
* ei sis. liikelaitoksia muutos  30.9.2024 TOT-%  31.12.2024  30.9.2023 %
200 Toimialan tukipalvelut
- menot 2956074 1683713 57,0 2636769 1725787 2,44
- tulot 680 422 28 970 43 110 207 185933  -84,42
- netto 2275652  -1654 743 72,7 2526562  -1539 854 7,46

Riskianalyysi, toteutuminen:

26

Ei merkittavia hairid- ja poikkeustilanteita seurantajakson aikana.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Organisaatiomuutos toteutettu. Palvelutarpeen ja palveluverkon tarkastelua jatketaan.

Tunnusluvut

Ta 2024 Tot 30.9. Tot-%
Henkilétydvuodet (htv2) 13 11,49 88,38
Tilat m? 40 40 100,0

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myo6s maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Tukipalveluista siirretty kotouttamiseen ja hyvinvointiin liittyvat tulot ja menot hyvinvointi- ja kehitys —
palvelualueelle organisaatiomuutoksesta johtuen.
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Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne

TA3.1.5 HyTeTu-tyon
vaikuttavuuden mittaaminen
kehittyy.

1. Kuvataan valtuustokaudelle
ajoittuva HyTeTu-ty6n
arviointitoiminnan kokonaisuus.
2. Maaritellaan
valtuustokausittain suunnitellusti
toteutettavat arvioinnit seka niihin
liittyvat seuranta- ja
mittausindikaattorit.

1. Toimenpiteen toteutus on
aloitettu.

2. Valmistelussa.

IN1.1.3 Forssan aikuisvaeston
toimintakyky paranee.

1. Luodaan malli kuntalaisten
toimintakyvyn edistdmiseen.

1. Toimenpiteen toteutus
aloitetaan lokakuussa.

IN1.1.4 Kuntalaisten
yhdenvertaisuus ja osallisuuden
kokemukset lisdantyvat.

1. Kootaan Forssan
kuntalaiskuulemisen

— kokonaisuus.

2. Laaditaan periaatteet ja
tavoiteohjelma forssalaisten
ikaihmisten hyvan arjen
tukemiselle.

1. Valmistelussa.

2. Toimenpiteen toteutus siirtyy
vuodelle 2025. Alueellisen
hankkeen yhteydessa
toteutettavaksi

IN1.1.5 Kuntalaisten
mielenterveystaidot kehittyvat.

1. Rakennetaan Hyvan mielen
kunta —malli Forssaan.

1. Valmistelussa.

IN1.1.7 Forssassa toteutetaan
vaikutusten arviointia.

1. Maaritellaan Vaikutusten
arviointi -kokonaisuus.

2. Suunnitellaan Vaikutusten
arviointi -kokonaisuuden
implementointi.

1. Valmistelussa.

2. Toimenpiteen toteutus
aloitetaan kokonaisuuden
maarittelyn valmistuttua.

TA2.1.1 Tukipalvelujen
henkil6stén osaamispaaoma
kasvaa.

1. Toteutetaan
toimistopalveluhenkildstén
osaamiskartoitus.

2. Laaditaan toimialan
toimistopalveluhenkildstdn
koulutussuunnitelma.

1. Osaamiskartoitus tehty
tehtavakuvausten paivityksen
yhteydessa.

2. Koulutussuunnitelma tehdaan
syksyn aikana.




TOIMIALA 20 SIVISTYSPALVELUT
PALVELU 210 PERUSOPETUS
TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja

210 Perusopetus

Kaupunki (ulk.+sis.) TA 2024 Kirjanpito TOT Ennuste Edell. vuosi
* ei sis. liikelaitoksia + muutos 30.9.2024 % 31.12.2024 30.9.2023
- menot 15628 730 11 909 330 76,2 15628 730 11598 192
- tulot 1756 237 1 080 995 61,6 1756 237 974 682
- netto -13 872 493 -10 828 335 78,1 -13 872 493 -10 623 510

Riskianalyysi, toteutuminen:
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Muutos-
%

2,68
10,91
1,93

Ei merkittavia hairid- ja poikkeustilanteita seurantajakson aikana. Lasten ja nuorten
hyvinvointia seurataan mm. poissaoloja vahentadmalla. Erityisopettajien saatavuus heikkoa.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Oppilaiden Iahikoulun osoittamisen optimointi aloitettu. Opetushenkildston maaraa vahennetty.

Tunnusluvut

Ta 2024 Tot 30.9. Tot-%
Oppilasmaara 1292 1251 96,83
Muiden kuntien oppilasmaarat 50 61 122,00
Henkildtydvuodet (htv2) 188 134,03 71,29
Tilat m? 14 200 14 200 100,00

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myo6s maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Ei poikkeamia.
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Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne

IN1.1.6 Toista kunnioittavan
kaytos lisaantyy

1. Otetaan kaikissa kouluissa
kayttoon Kiusaamisen ehkaisyn -
vuosikello

1. Kiusaamisen ehkaisyn
vuosikello kaytossa.

IN.2.1.3 Perusopetuksen
oppilaiden lukutaito parantuu

1. Otetaan kouluissa kayttoon
Niilo Maki -instituutin
Digilukiseula

1. Digilukuseula kaytdssa.

IN2.1.4 Perusopetuksen
oppilaiden koulumotivaatio
kasvaa

1. Kehitetdan tehostettua
oppilaanohjausta

2. Otetaan kayttéon sahkdinen
poissaolojen seurantavaline

1. Tehostettu oppilaanohjaus
kaytdssa.
2. Sahkodinen poissaolojen

seurantavéline otettu kayttdéon.

IN2.1.5 Innovatiiviset sahkdiset
oppimisymparistot kehittyvat

1. Osallistutaan OPH:n
oppimisymparistdjen
karkihankkeeseen

1. Mukana kolmessa
kehittdamishankkeessa.




TOIMIALA 20 SIVISTYSPALVELUT

PALVELU 230 VAPAA-AIKAPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja
~Gur (s <l TA 2024+  Kirjanpito Ennuste  Edell. vuosi Muutos-
* ei sis. liikelaitoksia muutos  30.9.2024 TOT-%  31.12.2024  30.9.2023 %
230 Vapaa-aikapalvelut
- menot 6046886 4435015 733 6046886 4320577 2,65
- tulot 1560400 1114 531 714 1560400 1192212  -6,52
- netto 4486486 -3320484 740 4486486 -3128365 6,14

Riskianalyysi, toteutuminen:

Rekrytoinnissa edelleen ongelmia (nuorisotoimi).

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Somen kayttda markkinoinnissa lisatty. Kavijamaarat kasvussa.

Tunnusluvut

Ta 2024 Tot 30.9. Tot-%
Nuorisopalveluiden kaynnit 20 000 21579 108,0
Kirjastokaynnit 104 000 79 475 76,0
Museokaynnit 10 000 11 094 110,0
Jaahallin kayttétunnit 1700 1017,5 59,9
Harjoitushallin kayttétunnit 1300 1063,5 81,8
Feeniksin kayttotunnit 1650 1 184,65 71,8
Vesihelmen kokonaiskavijamaara 175 000 122 649 70,0
* sis. kaikki ohjatut ryhmaliikuntatunnit
Henkildtydvuodet (htv2) 41 32,02 78,10
Tilat m? 21 360 21 360 100,0

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myo6s maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Ei poikkeamia.
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Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne

TAS3.1.6 Maksutulot lisaantyvat 8
% vuoden 2019 toteutuneesta
tasosta.

1. Palvelualueella jarjestetaan 10
aiemmin toteuttamatonta
tapahtumaa

2. Taksojen ja maksujen
optimointi

3. Toteutetaan koko
palvelualuetta koskeva vuoden
mittainen some-kampanja
kavijamaarien lisdamiseksi

1.*Kirjasto on jarjestanyt 4 uutta
tapahtumaa, joista yksi yhdessa
likuntatoimen kanssa
*Liikuntapalvelut 8 kpl
*Nuorisopalvelut 3 kpl

2. Tarkistellaan vuoden 2025
talousarvion laadinnan
yhteydessa.

3. Liikuntapalvelut tehnyt
tunnetuksi liikuntapaikkoja,
henkildkuntaa ja lisannyt
tapahtumien ja ryhmien
markkinointia somessa.
Nuorisopalvelut on lisannyt
some-markkinointia
toiminnastaan.

Kirjaston lisannyt
suunnitelmallisuutta somen
kaytossa.

IN1.1.8 Kuntalaisten hyvinvointia
ja toimintakykya tuetaan
monipuolisesti

1. Jarjestetaan liikkuntaneuvontaa
nuorille ja aikuisille

2. Jarjestetaan pop-up-
tapahtumia

3. Kirjasto jarjestaa
lukutapahtumia lapsille ja
perheille

4. Lisatdan koulunuorisoty6ta
ylakouluissa

5. Lisataan matalan kynnyksen
toimintamuotoja vapaa-
aikapalveluissa

6. Vesihelmessa toteutetaan
vahintaan 11 tapahtumaa
vuodessa

1. Markkinointi aloitettu syksylla
alkavasta perheiden
likuntaneuvonnasta. Tydikaisille
ja ikdihmisille on annettu
likuntaneuvontaa kerran
viikossa.

2. Liikuntapalvelut on jarjestanyt
7 pop up liikuntakokeilua.
Nuorisopalvelut on jarjestanyt 21
pop up nuokkaria Kesaparkki
nimella.

Kirjastoauto oli kolmena
kesalauantaina torilla.

3. Kirjasto on jarjestanyt
lukutapahtumia lapsille ja
perheille.

4. Yhteistydn maara lisdantynyt.
5. Liikuntapalveluissa jarjestetty
Forssan liikkeelle hankkeen alla
kaupunginosakavelyja ja
erikoisjumppia; mummojalis,
karaokejumppa, yhteislaulajaiset.
Pidetty erilaisia tapahtumia
lapsiperheille ja
isovanhemmille/lapsille. Etsiva
nuuorisotyd on jarjestanyt
kesaparkkia yhteistydssa
Ohjaamon kanssa.

6. Vesihelmi on jarjestanyt 8
tapahtumaa.

IN3.1.1 Museon kokoelmien
jatkuvuus turvataan.

1. Riippunaytteiden
digitointiprojektia jatketaan
(tavoitteena 6700 kuosinaytetta
kokoelmatietokannassa).

2. Tekstiiliarkistoon liittyvaa
aineistoa kaydaan lapi ja
sijoitetaan museokokoelmaan.

1.Syksyn projekti

2. Toteutunut




TOIMIALA 20 SIVISTYSPALVELUT
PALVELU 240 TAIDE- JA KOULUTUSKESKUS ELLI
TILIVELVOLLINEN Rehtori
Kaupunki (ulk.+sis.) TA 2024 + Kirjanpito Ennuste
* ei sis. liikelaitoksia muutos 30.9.2024 TOT-% 31.12.2024
240 Taide- ja koulutuskeskus Elli
- menot 5594 380 4 148 840 74,2 5546 803
- tulot 1219 540 697 668 57,2 1 095 000
- netto -4 374840 -3451172 78,9 -4 451 803

Riskianalyysi, toteutuminen:

Edell. vuosi
30.9.2023

3967 182
779 361
-3 187 821
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Muutos-
%

4,58
-10,48
8,26

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Wahren-opisto on vahentanyt opetusta, lukion Iv. 24—-25 kurssivalintapohjan tuntikehysta on pienennetty.

Tunnusluvut

Ta 2024 Tot 30.9. Tot-%
Kansalaisopiston (netto- 1800 1501 83,38
opiskelijamaara)
Kuvataidekoulun opiskelijamaara 290 325 112,07
Lukion opiskelijamaara 440 452 102,73
Musiikkiopiston opiskelijamaara 440 366 85,11
Kansalaisopiston taiteen 750 586 78,13
perusopetustunnit
Kansalaisopiston opetustunnit 4 900 3716 75,84
yhteensa
Lukion opetustunnit 17 700 10 620 60,00
Musiikkiopiston opetustunnit 13 970 10 360 74,16
Kuvataidekoulun opetustunnit 0 1688 0,00
Henkilotyovuodet 58 43,56 75,10
Tilat m? 8428 8428 100,0

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myo6s maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Tulotavoitteisiin ei paastda mm. hankkeiden vahenemisen seurauksena.
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Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne

TA3.1.2. Taide- ja
koulutuskeskus Elli pystyy
organisaatioiden laajalla
yhteisty6lla tuottamaan
monipuolisia ja laadukkaita
palveluita

Ellissa toteutetaan oppilaitosten
yhteistyéna monialaisia
opintojaksoja

Oppilaitokset ovat tuottaneet
omia kursseja ja
yhteistyOkursseja.

Wahren-opiston
osaamisperusteisuuskurssit mm.
lukiolaisten saatavilla.

Lukion musiikkilinjan suunnittelu
on saatu paatokseen.

IN1.1.3 Elli jarjestaa tilaisuuksia
ja tarjoaa monipuolisia
koulutusmahdollisuuksia, jotka
parantavat elamanlaatua

Koulutustilaisuuksia, teemapaivia
koko seutukunnan asukkaille

Ellin syksyn opetustarjonta on
normaali kaikissa oppilaitoksissa.

EKO1.1.1. Ellissa laaditaan
kestavan kehityksen strategia

Jarjestetaan strategian
toteuttamiseen liittyvia
koulutuksia ja laaditaan strategia,
joka johtaa kaytannon toimiin

Lukiossa kestavan kehityksen
strategian laatiminen on aloitettu:
auditointivaihe.
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TOIMIALA 20 SIVISTYSPALVELUT
PALVELU 250 VARHAISKASVATUKSEN PALVELUT
TILIVELVOLLINEN Varhaiskasvatus- ja perusopetuspaallikkd

1.7.-30.9.2024 Hyvinvointi- ja kehityspaallikko

Kaupunki (ulk.+sis.) TA 2024 + Kirjanpito Ennuste Edell. vuosi Muutos-
* ei sis. liikelaitoksia muutos 30.9.2024 TOT-% 31.12.2024 30.9.2023 %
250 Varhaiskasvatuksen palvelut

- menot 9443 896 6 962472 73,7 9313 262 7 278 667 -4,34
- tulot 530 000 380 511 71,8 435 000 874 633 -56,49
- netto -8913896 -6 581 961 73,8 -8 878 262 -6 404 034 2,78

Riskianalyysi, toteutuminen:

Osallistumisaste varhaiskasvatuspalveluihin on pysynyt edelleen korkeana, mikd on vaikuttanut
henkildstokulujen tasoon. Etenkin lyhytaikaisten kelpoisten sijaisten saanti ollut vaikeaa, joten niiltd osin
kuluvalle talousarviovuodelle arvioitu riski on toteutunut.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Henkildston kouluttautumista on tuettu varhaiskasvatuksen sosionomien, opettajien ja erityisopettajien
kelpoisuuksiin johtavissa opinnoissa.
Palvelutarpeen pysyessa edelleen aiemmalla tasolla, ei ole voitu luopua Akvarellin paivakodin Pikku-
Akvarelli —filiaalirakennuksesta, vaan ko. keinoa talouden sopeuttamiseksi on siirretty tuleviin vuosiin.
Tunnusluvut

Ta 2024 Tot 30.9. Tot-%
0-6 -vuotiaiden ikdluokka (Ilkm)
1-6 -vuotiaiden osallistumisaste 695%) 681 98,0
varhaiskasvatukseen ja esi- 89 % 85 % 96,0
opetukseen (%)
Varhaiskasvatuksen lapsimaara
1-2 -vuotiaat 123 114 93,0
3-5 -vuotiaat 302 305 101,0
esioppilaat 116 124**) 107,0
Henkil6std nimikkeittdin (lkm)
varhaiskasvatuksen opettajat 36 34 94,0
varhaiskasvatuksen sosionomit 6 3,5 58,0
varhaiskasvatuksen lastenhoitajat, 63 71 113,0
(joista 3 kiertavaa sijaista)
varhaiskasvatuksen erityisopett. 5 6 120,0
muut (pk-johtajat, pphoitajat, vto:t, 39 34 87,0
pk-tyontekijat, palv.koord.hanke-
tyontekijat, vk-paallikkd)
Henkil6tyévuodet 149 113,82 76,39
Tilat m? 10 988 10 988 100,0

*) vuonna 2024, 2025 ja 2026 syntyneiden ikaluokat on arvioitu 90 k:si
**) esiopetuksen lukuvuosi paattynyt 31.5.; toukokuun viimeisena paivana esioppilaiden lukumaara ollut 123
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Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta

Asiakasmaksukertyma tulee alenemaan 1.8.2024 voimaan tulleen asiakasmaksulain vaikutusten
seurauksena budjetoidusta 400 000 eurosta arviolta 300 000 euroon. Koska avustukset ja tuet
kompensoivat asiakasmaksutulojen pudotusta hieman, palvelualueen tulojen arvioidaan jaavan
talousarvioon merkitysta noin 70 000 euroa

Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne

TA3.1.3 Palvelualueen
toiminnanohjaus paranee

1. Kuvataan palvelualueen
johtamistoiminnan kokonaisuus
2. Luodaan kaytanto asiakas- ja
henkilostokirjeiden
l&hettamiseksi
neljannesvuosittain

3. Maaritelldan palvelualueen
vuosittaisten asiakas- ja
henkildstdétapaamisten
kokonaisuus

4. Ajantasaistetaan
palvelualueen prosessikartta ja
kuvataan kaikki kartan prosessit
(IMS)

5. Kuvataan
varhaiskasvatuspalvelujen
kokonaisarkkitehtuuri
visuaalisesti

1. Valmistelussa.

2. Toimenpiteen aloitusta on
siirretty edelleen odottamaan
palvelualueen uuden esihenkildn
valintaa

3. Toimenpide aloitettu, mutta
sita jatketaan ja se saatetaan
loppuun uuden palvelualueen
johtavan viranhaltijan aloittaessa
virassaan

4. Prosessikartta ajantasaistettu.
Prosessien kuvaukset osin tehty.

5. Toimenpiteen aloitusta on
siirretty edelleen odottamaan
palvelualueen uuden esihenkildn
valintaa.

TA3.1.4 Sahkoista
palvelujarjestelmaa
hyddynnetaan optimaalisesti
varhaiskasvatuksen palvelu- ja
toimintaprosesseissa

1. Palvelualueella otetaan
kayttdon uusi sdhkdinen
palvelujarjestelma

Uusi sédhkoinen
palvelujarjestelma otettu
kayttdéon toimintavuoden 2024-
2025 alussa 1.8.2024.

IN1.1.2
Varhaiskasvatuspalvelujen
laadunhallinta kehittyy

1. Otetaan kayttoon
valtakunnallinen VALSSI-
laadunarviointijarjestelma

Ko. jarjestelma on otettu
kayttoon.

IN2.1.2 Kielitietoisuus
varhaiskasvatuksessa lisaantyy

1. Selvitetdan mahdollisuus
kielisuihkutoiminnan ja/tai
kielikerhojen jarjestamiseen
varhaiskasvatuksessa

2. Esiopetuksen
lukuvuosisuunnitelmiin ja
varhaiskasvatuksen
vuosisuunnitelmiin kirjataan
yksikkdkohtaiset tavoitteet ja
toimenpiteet kielitietoisuuden
edistamiseksi

3. Jarjestetaan henkildstolle
taydennyskoulutusta
kielitietoisesta
varhaiskasvatuksesta

1. Selvitys toteutetaan vuoden
loppuun mennessa.

2. Ko. kirjaukset on tehty
suunnitellusti syyskuussa.

3. Toteutettu olemassa olevin
materiaalein.




TOIMIALA 20 SIVISTYSPALVELUT

PALVELU 280 HYVINVOINTI- JA KEHITYSPALVELUT

TILIVELVOLLINEN Tydllisyyspaallikkd 1.5. alkaen Hyvinvointi- ja kehityspaallikk®d
Kaupunki (ulk.+sis.) TA 2024 +  Kirjanpito Ennuste Edell. vuosi
* ei sis. liikelaitoksia muutos 30.9.2024 TOT-% 31.12.2024 30.9.2023
280 Tyollisyys- ja elinvoimapalvelut
- menot 3087 442 2116 418 68,5 2 996 285 2210473
- tulot 1430 991 1263578 88,3 1670 900 1020 477
- netto -1 656 451 -852 840 51,5 -1 325 385 -1 189 996

Riskianalyysi, toteutuminen:
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Muutos-
%

-4,25
23,82
-28,33

toteumaan on todennakodisesti vahainen.

Alihankinnan tuotot vahentyvat edelleen markkinatilanteen seurauksena. Tydmarkkinatuen kuntaosuus
nousee loppuvuonna vasta viiveella heikohkon tyémarkkinatilanteen vuoksi, jolloin vaikutus talouden

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

vahentaminen.

Hankintojen suhteuttaminen valmistuksen vahentymiseen, pienkulujen hallinta, tukitydllistamisen

Tunnusluvut

Ta2024 Tot. 30.9. Tot-%
Osallistumisaste (Kelasto vuosi-ka. %) 52 50,8%) 97,7
Positiivinen eteneminen palveluissa (%) 25 > **)
Tydmarkkinatuen kuntaosuus (ka. € / kk) 67 917 64 177 94,5
Yritystiimin yrityskaynnit (kpl) - - -
Asiakasohjauksen jatkosijoittumiset (kpl) 100 76 76,0
Asiakastyytyvaisyys (arvosana, ty0, koto) 4,5/4,5 ) )
Kotoutumissuunnitelmat (kpl) 25 16 64,0
Henkilétydvuodet 48 27,09 56,4
Tilat m? 2100 2100 100

*) tiedot saatavilla 1.-6.2024

**) tietoja ei saada kerattya; poistuva tunnusluku

***) toteutetaan vain tyOpajatoiminnan osalta ja loka-marraskuussa
-) tietoja ei kerata enda

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(my6s maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Toimintatuottojen ennuste on noin 84 % ja 1 670 900 €, toimintakulujen ennuste on noin 88 % ja 2 996
285 € seka toimintakatteen osalta ennuste on noin 94 % ja 1 325 385 €. Tilikauden ennuste on néin ollen
ylijaamainen noin 80 000 €. Tama ennustearvio sisaltaa TA24:aan kirjatut tyollisyyspalvelut 30.4.2024
asti. Toteutuneissa kustannuksissa on paaosin mukana kotoutumisen edistamisen ja hyvinvointityon
organisaatiomuutoksen mukaiset uusien kustannuspaikkojen toteumat vuodelta 2024.
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Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne

TE25-uudistuksen mukainen
palvelutoiminta voidaan aloittaa

Valmistellaan palvelumalli,
valmistellaan resursointi,
varmistetaan osaava henkilosto,
yhteensovitetaan
tydllisyyspalvelujen toimintamalli

Osa-alueiden valmistelu on
edennyt ja viela kesken.
Talousarvioesitys on paatetty
lautakunta tasolla ja mahdolliset
henkilostoa koskevat muutokset
siirtyvat paatettavaksi ja
toteutettavaksi vuonna 2025.
Tyédllisyysohjelma on tyon alla ja
siihen vaikuttavia tekijoita on
vield avoinna.

KOTO25-uudistuksen mukainen
palvelutoiminta voidaan aloittaa

Paivitetdan palvelusuunnitelma,
kasvatetaan pitovoimaa
osallisuuden, asumisen ja
tydllistymisen keinoin

Seudun kuntayhteistydn uusien
rakenteiden mukainen muutos
palveluissa toteutettu. Yhdeksi
kehittamistoimenpiteeksi tunnis-
tettua suomen kielen perehdytta-
mista ja opettamista edistetty
kieliryhmia lisaamalla.

Osaamisymparistojen
hyddyntaminen on viimeistelty
tydpajoilla

Paivitetaan ohjautumismalli,
laajennetaan
tyollistymismahdollisuuksia,
uudistetaan alihankintaa

Pilotti on viimeistelty,
kohderyhmat on maaritelty,
keskustelu osaamisvaatimuksista
on kayty, toimialakartoitus on
tyon alla.
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TOIMIALA 20 SIVISTYSPALVELUT

PALVELU 290 TERVEYSPALVELUT

TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja

Kaupunki (ulk.+sis.)

TA 2024 + Kirjanpito Ennuste Edell. vuosi Muutos-
* ei sis. liikelaitoksia

muutos 30.9.2024 TOT-% 31.12.2024

30.9.2023 %
290 Terveyspalvelut
- menot 300 000 278 463 92,8 340 000 219 184 27,05
- tulot 0 0 0 0 0 0,00
- netto -300 000 -278 463 92,8 -340 000 -219 184 27,05

Riskianalyysin toteutuminen:

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Sosiaali- ja terveydenhuollonn jarjestamisvastuu siirtyi hyvinvointialueille 1.1.2023. Terveyspalvelut sisaltavat
vain ymparistoterveydenhuollon palvelut, jotka jaivat kuntien jarjestdmisvastuulle. Palvelut jarjestetaan
isantdkuntamalllilla Riihim&en kaupungin toimiessa isantdkuntana Riihiméen ja Forssan seudun seka

Janakkalan kunnille. Alustavien tietojen mukaan vuoden 2024 kokonaiskustannus tulee ylittdmaan
suunnitellun.
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TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
PALVELU 500 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN HALLINTO JA
MAASEUTUPALVELUT

TILIVELVOLLINEN Tekninen johtaja
Kaupunki (ulk.+sis.) TA 2024 +  Kirjanpito Ennuste Edell. vuosi Muutos-
* ei sis. liikelaitoksia muutos 30.9.2024 TOT-% 31.12.2024 30.9.2023 %
500 Teknisen ja ymparistétoimen hallinto
- menot 347 787 299 868 86,2 374 755 249 762 20,06
- tulot 1000 33452 3345,2 2000 1101 2938,33
- netto -346 787 -266 416 76,8 -372755 -248 661 7,14

Riskianalyysi, toteutuminen:

Riskit eivat ole merkittavasti toteutuneet v. 2024.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Suunnitellut toimenpiteet ovat valtaosin toteutuneet.

Tunnusluvut

Ta 2024 Tot 30.9. Tot-%
Henkil6tyévuodet 2,5 2,15 86,0
Tilat m? 80 80 100,0

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myo6s maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Henkildstokulut ovat ylittymassa palkkaratkaisuista johtuen.
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Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne

IN1. Toimialan tyotyytyvaisyyden
kehittdminen

Signi prosessin mukaiset
toimenpiteet koko toimialalla

Tydntekijoiden
koulutusmahdollisuuksien
turvaaminen

Toimenpiteet ovat toteutumassa
suunnitellusti.

EKO1. Ekologisen jarkivihreyden
edistdminen

Ekologisen jarkivihreyden
tiekartan tavoitteiden saaminen
kaikkien kaupungin
palvelualueiden toiminnallisiin
tavoitteisiin vuoden 2025 TA
valmistelussa

Strategian toteuttamisen
ohjeistuksessa on linjattu, etta
strategia-asiakirjojen tavoitteita
toteutetaan.

TA3. Toimialan asianmukainen
ennakointi tiukkenevan
kuntatalouden haasteisiin

Uusien kustannustehokkaiden
toimintamallien etsiminen

Tilatehokkuuden edistaminen

Ajantasainen tiedon tuominen
paatoksentekoon hankkeista
jaltai toimenpiteista, jotka
aiheuttavat kustannusvelvoitteita
kaupungille

Kustannustehokkuutta on
pystytty edistamaan.

Ei ole toteutunut. Kaupungin
tilakanta on lisdantynyt kahdella
Hyky kiinteistolla.

Hankkeiden ja toimenpiteiden
kustannusvaikutukset on tuotu
tiedoksi paatdksentekoon.




TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
PALVELU 510 MAANKAYTTOPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Kaupungingeodeetti
Kaupunki (ulk.+sis.) TA 2024+  Kirjanpito Ennuste
* ei sis. liikelaitoksia muutos 30.9.2024 TOT-% 31.12.2024
510 Maankayttopalvelut
- menot 637 200 558 336 87,6 637 200
- tulot 724 040 558 207 77,1 724 040
- netto 86 840 -129 -0,1 86 840

Riskianalyysi, toteutuminen:

Edell. vuosi
30.9.2023

565 108
578 479
13 371
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Muutos-
%

-1,20
-3,50
-100,96

Tontinmyynnin toteutuminen suunnitellusti on yha epavarmaa.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Uusien toimintatapojen jatkuva ennakkoluuloton soveltaminen.

Tunnusluvut

Ta 2024 Tot 30.9. Tot-%
Rekisteroidyt kiinteistot kpl 20 7 35,0
Luovutetut tontit kpl 10 2 20,0
Vuokratut viljelysmaat ha 250 250 100,0
Henkilotyévuodet 7 4,96 70,86
Tilat m? 121 121 100,00

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(my6s maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

30.9.2024: Tontinmyyntitavoitteesta (125 t €) on toteutunut noin 34 t € eli noin 27 %.
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Tavoite Toimenpiteet Riskit Tilanne
TA1. Kaupungilla on Maanhankintaan Maararahan 30.9.2024: Maararahaa on
tarjota riittavasti erilaisia | vuosittain varattava riittavyys kaytetty noin 2 %. Maararaha

tontteja yritysten
tarpeisiin

maararaha tulee kayttaa
hankkimalla mm.
sellaista maata, jota
voidaan kaavoittaa
monipuolisen
yritystoiminnan tarpeisiin

Maanhankinnan
maararaha kaytetaan
tarkoituksen mukaisesti
kokonaisuudessaan

tultaneen kayttamaan
kokonaisuudessaan vuoden
loppuun mennessa.

TA2. Kaupungin
edunvalvonta
yksityistieasioissa

Saanndllinen
osallistuminen
kaupungin kannalta
keskeisten yksityisteiden
toimintaan tarvittaessa

Aanileikkuri rajaa
kaupungin
mahdollisuuksia
vaikuttaa tiekuntien
paatoksenteossa

30.9.2024: Ei viela ole
osallistuttu kokouksiin.

TAS3. Yhteistyon
syventaminen
Maankaytdn suunnittelu
palvelualueen kanssa

Jatketaan keskinaisen
yhteistyon syventamista
Maankaytdn suunnittelu
palvelualueen kanssa.
Vuoden 2024 aikana
jatketaan aiemmin
aloitettuja
yhteistyoprojekteja
(RYTJ, KATTI, KaavDigi)

Resurssien riittavyys

30.9.2024: Jo aloitetut
projektit saatetaan loppuun.
Henkildstévahennyksista
johtuen kuluvan vuoden
aikana ei ole mahdollista
aloittaa uusia projekteja.

IN1. Kaupungilla on Maanhankintaan Maararahan 30.9.2024: Maérarahaa on
tarjota riittavasti erilaisia | vuosittain varattava riittavyys kaytetty noin 2 %. Maararaha
tontteja asumisen maararaha tulee kayttaa tultaneen kayttdmaan
tarpeisiin hankkimalla mm. kokonaisuudessaan vuoden

sellaista maata, jota loppuun mennessa.

voidaan kaavoittaa

monipuolisen asumisen

tarpeisiin

Maanhankinnan

maararaha kaytetaan

tarkoituksen mukaisesti

kokonaisuudessaan
IN1. Loimijoen alueen Jatketaan Loimijokeen Onnistuuko 30.9.2024: Henkilosto-
virkistys- ja kaupungin alueella osakaskuntien vahennyksista johtuen
suojelukayton littyvien osakaskuntien muiden toimijoiden yleisdtilaisuus siirtyy
edistdminen yhdistdmisprojektia aktivoiminen aikaisintaan v. 2025 puolelle.

Vuoden 2024 aikana

jarjestetaan

kaupungintalolla

aiheeseen liittyva

yleisétilaisuus
EKO3. Kaupungilla on Maanhankintaan Maararahan 30.9.2024: Maararahaa on
tarjota riittavasti vuosittain varattava riittavyys kaytetty noin 2 %. Maararaha

rakentamisesta vapaita
virkistysalueita

maararaha tulee kayttaa
hankkimalla mm.
sellaista maata, jota
voidaan kaavoittaa
monipuolisiin
virkistystarpeisiin
Maanhankinnan
maararaha kaytetdan
tarkoituksen mukaisesti
kokonaisuudessaan

tultaneen kayttamaan
kokonaisuudessaan vuoden
loppuun mennessa.




TOIMIALA
PALVELU

TILIVELVOLLINEN

Kaupunki (ulk.+sis.)
* ei sis. liikelaitoksia
520 Infrapalvelut

- menot

- tulot

- netto

50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

520 INFRAPALVELUT

Kunnallistekniikan paallikk®

TA 2024 + Kirjanpito
muutos 30.9.2024

3424 935 2585517
109 400 236 702
-3315535 -2348815

Riskianalyysi, toteutuminen:

TOT-%

75,5
216,4
70,8

Ennuste
31.12.2024

3522735
200 300
-3 322 435

Edell. vuosi
30.9.2023

2412227
221 265
-2 190 962
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Muutos-
%

7,18
6,98
7,20

v. 2023-2024 talvi oli kova ja lunta tuli paljon, mutta kalusto kesti suhteellisen hyvin, joitain isompia
korjauksia jouduttu tekemaan.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

aloitusta.

Kilpailutus toteutettiin hyvissa ajoin, mutta paatdksenteon viivastykset viivastyttivat isompien urakoiden

Tunnusluvut

Ta 2024 Tot 30.9. Tot-%
Lohkotut katualueet m2
Puistot R-luokka m2 (hiilinielu) 1131245 1131245 100,0
Puistot A-luokka m2 (hiilinielu) 491 359 491 359 100,0
Puistot M-luokka m2 (hiilinielu) 9468 702 9468 702 100,0
Puistot S-luokka m2 (hiilinielu) 382 587 382 587 100,0
Kunnossapito lohkotut katualueet
m2/hl6
*Katuvalaistuksen energia MWh
sis. liikennevalot
Henkildtydvuodet 32 23,93 74,79
Tilat m? 2321 2321 100,00

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta

(myOs maararahojen ja tuloarvioiden osalta)
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Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne

IN1. Kuntalaisilla on ajantasainen
tieto hankkeiden etenemisesta ja
vaikutuksista

Rakennushankkeiden
tiedottamisen kehittaminen

Hankkeista tiedotettu ajoissa ja
laajasti. Urakoissa painotettu
erityisesti tiedottamisen tarkeytta.

IN1. Infran tilannekuvan
kehittdminen

Palauteseurannan kehittaminen
mm. automatisointi

Kaikki saatu palaute kayty lapi ja
vélitetty vastaavalle osastolle.

EKO1. Hiilinielujen
kasvattaminen ja
monimuotoisuuden turvaaminen

Puunmyynnin euromaaraisesta
tavoitteesta luopuminen

Euromaaraisesta tavoitteesta
luovuttu.

EKO2. Kierratysmateriaalin Vuosittain vaihdettavat Toteutettu
kaytto laajemmin hiekkalaatikkohiekat
uusiokaytetaan.
Betonimurskeen uudelleen kayttod
katurakenteessa.
EKO3. Luonnon Rakentamattomien alueiden
monimuotoisuuden lisdédminen metsitykset
kaupunkiymparistéon
Kaupunkiniittyjen perustaminen Toteutettu
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TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

PALVELU 570 TILAPALVELU

TILIVELVOLLINEN Kiinteistopaallikkd

Kaupunki (ulk.+sis.) TA 2024+  Kirjanpito Ennuste  Edell. vuosi Muutos-
* ei sis. liikelaitoksia muutos  30.9.2024 TOT-%  31.12.2024  30.9.2023 %
570 Tilapalvelut
- menot 6029894 3871599 64,2 5541500 3667 562 5,56
- tulot 9937350 8068 903 81,2 10290000 7238155 1148
- netto 3907456 4197304 1074 4748500 3570593 17,55

Riskianalyysi, toteutuminen:

Inflaation vaikutukset nékyvat energian, palveluiden ja materiaalien kustannustason nousuna.
Kustannustason nousut huomioitu talousarvion laadinnassa.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Henkilostdmaaraa on alennettu ennakoivasti jo aiempina vuosina. Kiinteistonhoitajien maaraa vahennetty
13:sta 10:n henkilddn. Talousarviovuonna ei henkildstéa ole voitu vahentaa kiinteistdkohteiden lisayksen
vuoksi. FSKY:n purkamiseen liittyen kaupungin kiinteistéhuollon piiriin siirtyi 1.4.2024 alkaen
Paaterveysasema ja Yhteisoétalo.

Tunnusluvut

Ta 2024 Tot 30.9. Tot-%
Palvelutuotannon kaytéssa h-m?2 75144 75 822 100,9
Kiinteiston hoitoala h-m? 113 869 117 737 103,4
Henkil6tyévuodet 15,8 12,83 81,20
Kaupungin omistamat tilat m? 114 243 120 780 105,7

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myos maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Tuloarvio ylittyy kaupungille siirtyneiden Paaterveysaseman ja Yhteisotalon vuokratuottojen johdosta,
myos kiinteistojen yllapidon kustannukset kasvavat jonkin verran painottuen erityisesti lammityskauden
alettua loppuvuodelle.
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Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne

EKO1. Energiatehokkuuden
parantaminen

Kiinteistdjen
energiatehokkuushankkeita
vahintaan 4 kpl

Energiatehokkuushankkeita
toteutettu 8 kpl. Kehraamon
aurinkovoimala otettu kayttéon.

IN1. Terveellinen sisailma
kaupungin Kiinteistoissa

Nopea reagointi havaittuihin
sisailmaongelmiin.
Seuranta kaupungin
sisdilmatyéryhmassa.

Kaupungin sisdilmatyéryhma
kokoontuu 2 kertaa vuodessa ja
niissa seurataan systemaattisesti
esiin tulleita sisdilmakohteita.

Toteutunut suunnitellusti.

TAS3. Kaupungin tyéllisyyden
tukeminen

Kiinteistdjen viheralueiden hoito
yhteisty0ssa
tydvalmennuskeskuksen Vihreax
tiimin kanssa

Toteutunut suunnitellusti.

IN1. Kaupungin tydntekijoiden
turvallisuuden edistaminen

Kaupungin kiinteistdjen
vaestdnsuojien valmiuden
kohottaminen (testaukset ja
varustelu). Tyén loppuun
saattaminen.

Toiden loppuun saattaminen
painottuu syyskaudelle.

TAS3. Kaupungin omistamien
tarpeettomien rakennusten
jatkotoimenpiteiden
tehostaminen

Vailla kayttda olevien
rakennusten / kiinteistdjen myynti
/ vuokraus.

Purkukuntoisten rakennusten
purkaminen. (vah. 2 kpl)

Rakennusten purkutdita ei ole
aloitettu. Purkuty6t pyritaan
tekemaan vuoden loppuun
mennessa.
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TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
PALVELU 580 YHTEISTOIMINTA-ALUEEN JATEHUOLTO
TILIVELVOLLINEN Jatehuoltopaallikké

580 Yht.toiminta-alueen jatehuolto

Kaupunki (ulk.+sis.) TA 2024 Kirjanpito TOT Ennuste Edell. vuosi Muutos-
* ei sis. liikelaitoksia + muutos 30.9.2024 % 31.12.2024 30.9.2023 %
- menot 338 170 227 348 67,2 338 170 238 032 -4,49
- tulot 338 170 338 169 100,0 338 170 307 290 10,05
- netto 0 110 821 0,0 0 69 258 60,01

Riskianalyysi, toteutuminen:

Selvityspyyntoprojekti liittyen sekajatteenkuljetukseen liittymattdmiin kiinteistdihin on edennyt ennakoitua
hitaammin ja tydllistaa jatelautakunnan tydntekijoita myos syksylla 2024,

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Toimintaa on tehostettu ottamalla kayttdon alkukesastad suomi.fi-tulostus paatésten postittamisen osalta.

Tunnusluvut

Ta 2024 Tot. 30.9. Tot-%
Hakemusten keskimaarainen
kasittelyaika (kk) 1 1 100,0
Henkilotyovuodet 3,3 2,46 74,54
Tilat m? 47 47 100,0

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(my6s maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Talousarvio tullaan ylittdmaan sekajatteen kuljetusjarjestelmaan liittyvien lisaselvitysten vuoksi, koska
niihin ei ole varauduttu talousarviossa.
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Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne

TA1. Selvitetdan toimialueen
saostus- ja umpisailidlietteiden
kuljetusjarjestelman tilannetta

Vuonna 2023 viranhaltijatyona
aloitettu
kuljetusjarjestelmaselvitys
valmistuu

Valmis.
Kuljetusjarjestelmaselvitys
valmistui helmikuussa.

TA1. Tehdaan jatelain mukainen
kuljetusjarjestelmapaatos
saostus- ja umpisailidlietteiden
kuljetuksesta toimialueen
kaikkien kuntien osalta

Jatelautakunta tekee
kuljetusjarjestelmapaatoksen
vuoden 2024 aikana

JTLTK on paattanyt 16.10
kokouksessaan siirtymisesta
kunnanjarjestamaan
jatteenkuljetukseen
jatevesilietteiden osalta
siirtymaajan 2028 aikana.

IN1. Lisatdan tiedotusta
kiinteistéille, joilla biojatteen
erilliskerays tai kompostointi on
pakollista 19.7.2024 alkaen

Kiinteistdille tehdaan tiedotusta
mm. kirjeitse ja toimialueen
lehdissa yhteistydssa Loimi-
Hameen Jatehuolto Oy:n kanssa

Tiedotus on toteutunut
suunnitellun mukaisesti.

EKO2. Kehitetaan yhteistyota
jatealan yrityskentan kanssa

Jarjestetdan vahintaan 1
kuljetusyrittajatapaaminen
vuodessa. Lisatdan tiedotusta
ajankohtaisiin asioihin, kuten
kuljetusjarjestelmaasioihin liittyen

Tapaaminen jarjestetaan
loppuvuoden 2024 aikana.




TOIMIALA
PALVELU

TILIVELVOLLINEN

Kaupunki (ulk.+sis.)
* ei sis. liikelaitoksia

TA 2024 +
muutos

600 Rakennusvalvonta ja ymparistopalvelut

- menot
- tulot
- netto

Riskianalyysi, toteutuminen:

793 361
528 000
-265 361

50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

Ymparistopaallikkd

Kirjanpito Ennuste

30.9.2024 TOT-% 31.12.2024
513 437 64,7 672 886
497 285 94,2 525 325
-16 152 6,1 -147 561

600 RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTOPALVELUT

Edell. vuosi
30.9.2023

595 740
498 604
-97 136

Muutos-
%

-13,82
-0,26
-83,37

Palvelualueen toiminta on riippuvainen lahes yksinomaan ulkoisista tekijoista. Lupien ja muiden

vastaavien maariin vaikuttaa suhdannetilanteet seka kunnissa tapahtuvasta toimeliaisuudesta. Valvonnan
lupamaarat ohjaavat valvonnan ja seurannan tarvetta.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Talouden tuottavuus on riippuvainen lupa- ja valvontatoimenpiteiden maarista, joihin omalla toiminnalla ei
juurikaan voi vaikuttaa. Kunnissa on sailyttava tietty palvelun taso valvonnan ja vastaavan viranomais-

toiminnan takaamiseksi.

Tunnusluvut

Ta 2024 Tot 30.9. Tot-%
Kasitellyt hankkeet: 200 136 68,0
rakennusluvat (kpl)
toimenpideluvat (kpl) 150 77 51,3
toimenpideilmoitukset (kpl) 100 16 16,0
muut rakentamisen luvat 40 33 82,5
Kasitellyt ymparistoluvat, 8 3 38,0
iimoitukset, rekisterdinnit (kpl)
Kasitellyt maa-ainesluvat (kpl) 3 1 33,3
YSL:n mukaisten lupavelvollisten 25 30 120,0
yritysten tarkastukset (kpl)
Vesihuoltolain mukaiset 5 0 0,0
vapauttamispaatokset (kpl)
Ymparistonsuojelulain 10 1 10,0
jatevesipaatokset (kpl)
Henkildtydvuodet 9,5 6,1 65,1
Tilat m? 179 179 100,0

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myo6s maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Valtakunnallisena ilmiéna rakentamisen hiljentyminen nakyy koko Forssan seudulla. Osaltaan tasta

seuraa lupatulojen vahenemista.
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Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne

TA1. Vastuullisen yritystoiminnan
edistaminen

Tehdaan valvontaohjelman
mukaiset tarkastuskaynnit
laitoksissa ja seurataan ohjelman
toteutumisprosenttia

Osallistuu ja suorittaa yrityksessa
ja seka sen yksittaisessa
rakennuskohteessa laadun
valvontaa

Valvontaohjelman mukaisia
tarkastuksia on suoritettu.
Valvontaohjelmaa on toteutettu
suunnitelman mukaisesti.

Toteutunut valvontakohteissa
osana normaalia ty6ta.
Sopimusyrityksessa on
laadunvalvontaty6té suoritettu.

EKO3. Luonnon
monimuotoisuuden vaaliminen ja
lisdaminen

Ekologisen kestavyyden
periaatteita tdsmennetaan
esimerkein, joita voidaan
hyoédyntaa kaytannon
ohjeistuksessa

Ekologisen kestavyyden
periaatteita on tehty
kaavoituksen tukena ja
vetovastuulla.

IN2. Osaamisen kehittdminen ja
yllapito

Sahkoisen lupa-asioinnin ja
arkistoinnin omaksuminen

Henkilosto osallistuu uuden
rakentamislain koulutuksiin

LVI-toimialueella osallistutaan
valtakunnalliseen alan tyéryhman
tilaisuuksiin

Koko rakennusvalvonnan
henkilostd hallitsee ja kayttaa
sahkoista asiointipalvelua.
Lahes koko henkilstd kayttaa
sahkoista arkistointia.

Rakentamislaki tarkentuu
aikatauluarvion mukaan
syyskuussa. Varsinainen
koulutus vasta tammikuussa.

Tyoéryhman kokoontumisiin on
osallistuttu. Kokoontumisien
myo6ta saatu yhtenaista ja
laajempaa nakemysta mm.
laadunvalvontaan.




TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

PALVELU 610 MAANKAYTON SUUNNITTELUPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Kaupunginarkkitehti
G (L 525 TA2024+  Kirjanpito Ennuste  Edell. vuosi Muutos-
* ei sis. liikelaitoksia muutos 30.9.2024 TOT-% 31.12.2024 30.9.2023 %
610 Maankayton suunnittelupalvelut
- menot 430 869 295 635 68,6 436 930 228 795 29,21
- tulot 40 000 10 053 251 40 000 20080 -49,94
- netto -390 869 -285 582 73,1 -396 930 -208 715 36,83

Riskianalyysi, toteutuminen:

Talousarvio hyvaksyttiin lautakunnassa ja hallituksessa siten, ettd yksi henkild palkattaisiin harjoittelemaan
maankayton suunnittelun puolelle ennen kuin henkil6itd elakoityy. Viimeisessa kasittelyssa tdma kuitenkin
peruttiin ja siirrettiin konsulttirahoihin ostopalveluihin. Tatda muutosta ei ole kuitenkaan tehty talousarvion
lukuihin. Poikkeamme konsulttilukujen osalta talousarviosta.

Katti hankkeesta tulevat tulot saattavat siirtya ensi vuodelle, kun hanketta jatkettiin.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Yhteistyé muiden kuntien kanssa nopeuttaa uuden omaksumista ja auttaa valmistautumaan muutoksiin,
joita koko ajan tulee kaavoitukseen liittyen.

Tunnusluvut

Ta 2024 Tot 30.9. Tot-%
Valmistelussa olevat kaavat ja
suunnitelmat kpl 9 18 200,0
Valmistuneet kaavat (kpl) ja 6 9 150,0
suunnitelmat
Asiantuntijatehtavat 120 128 106,7
Inventoinnit ja selvitykset 16 10 62,5
Henkilbty6vuodet 3,5 2,97 84,86
Tilat m? 79 79 100,0

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myo6s maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Valmistelussa olevien kaavojen maara on lisdantynyt pienten kaavamuutosten takia.
Asiantuntijatehtavat ovat lisdantyneet koska konsultin kanssa on kayty neuvotteluja ja asioihin on
taytynyt perehtya sitd ennen seka tyon kommentoinnin yhteydessa. Liséksi yrityksille on haettu
vastauksia erilaisiin asioihin, joihin on jouduttu perehtymaan eri lahteista.
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Tavoite

Toimenpiteet

Tilanne

TA3. Kustannustehokas toiminta

TA3. Yrittajyytta tukeva toiminta

Hyddynnamme
kaavoituksessamme ja
suunnittelussamme olemassa
olevia rakenteita ja ymparistdja,
jolloin mahdollisimman pienin
toimin toteuttamalla saadaan
aikaan parannuksia ja kehitysta.
Pisteittaiset muutokset
keskitetaan tarkkaan ja oikein.
Talta pohjalta muiden osapuolten
jatkosuunnittelu tai alueiden hoito
on mahdollista tehda
kustannustehokkaasti.

Kehitamme yrittdjien tarpeesta
l&htevaa yhteisty6ta.

Toimitaan taman mukaan.

Olemme tehneet aktiivista
yhteisty6ta.

IN3. Forssan
kaupunkiymparistdon positiivisten
ominaisuuksien korostaminen ja
edelleen kehittaminen

Teemme kaavoitusta ihmisista
kasin: tavoitteena ihmisten
historiaa, muistia ja muistoja
kunnioittava monimuotoinen,
terveellinen ja turvallinen
ymparisto.

Tama tyd nakyy kaikilla
kaavoituksen tasoilla.

EKOS. Luonnon
monimuotoisuuden tukeminen

Kehitdmme ekologisten
vyohykkeiden tarkastelun jalkeen
edelleen ekologisten
vyohykkeiden
toteuttamisperiaatteita.

Luonnon monimuotoisuuden
tukeminen jatkuu
asemakaavatasolla.
Ekologisten vydhykkeiden ja
kaytavien suunnitelma on
valmistelussa.




3.3.Vesihuoltoliikelaitoksen konsernitavoitteiden toteutuminen

FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI

Liikelaitos: Forssan vesihuoltoliikelaitos
Lomakkeen tiyttinyt:

Hyviksynyt:

Pvm: 28.10.2024
Raportointijakso: 1.1.-30.9.2024

Yksikko: tuhat euroa

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS LOMAKE 1

1. Valtuuston asettamat tavoitteet Tavoite Toteutuminen Ennuste
koko vuodelle | tdhin saakka koko vuodelle

Korvaus liikelaitokseen sijoitetusta pddomasta 800 000 600 000 800 000

800 000 euroa

Investoinnit enintdén 1 000 000 euroa 1 000 000 755 361 1 000 000

Liikevaihto ndyttdd toteutuvan ennustettua parempana. Uuden vedenkasittelylaitoksen ja siirtojohtolinjan

kéyttoonoton ja tdstd seuraavien poistojen siirtyminen vuodelle 2025 vaikuttavat myds osaltaan siihen,

ettd hyviksytyn talousarvion mukainen tilikauden alijdémainen tulos kddntynee ylijaddmaiseksi.
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4. INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN ilman vesihuoltoliikelaitosta

INVESTOINNIT 30.9.2024

Kaupunki
* ei sis. liikelaitosta

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Atk-ohjelmat ja muut pitkavaikutteiset menot
- menot

AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET

- menot

- myynnit

RAKENNUKSET
Eritteleméttoméit hankkeet
- menot

- rahoitusosuudet

- myynnit

Liikuntakiinteistojen suunnittelu ja peruskorjaus
- menot

- rahoitusosuudet

Rakennukset yhteensi
- menot

- tulot

- netto

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Kunnallistekniikka

- menot

- rahoitusosuudet

Kiinteiit rakenteet ja laitt. yht.
- menot

- tulot

- netto

KONEET JA KALUSTO

Keskushallinnon toimiala
- menot

Sivistys- ja tulevaisuuspalveluiden toimiala
- menot

Teknisen ja ympiristotoimen toimiala
- menot

Koneet ja kalusto yhteensi

- menot

- tulot

- netto

TA 2024

-140 000
140 000

0
110 000
110 000

-800 000
800 000
0

0

-875 000
1 400 000
525000

2200000
525000
-1 675 000

-2930 000
2930 000

2930 000
0
-2 930 000

-30 000
30 000

-230 000
230 000

-220 000
220 000

480 000
0
-480 000

TOT.
30.9.2024

-35507
35507

942
2167
3109

-470 475
470 475
0

0

-1 596 788
1596 788
0

2 067 262
0
-2 067 262

-1 190 603
1 190 603

1190 602
0
-1 190 602

-41 502
41502

-132 500
132 500

174 002
0
-174 002

TOT.-%

25,4 %
254 %

2,0 %
2,8 %

58,8 %
0,0 %

182,5 %
114,1 %
0,0 %

94,0 %
0,0 %
123,4 %

40,6 %
40,6 %

40,6 %

40,6 %

0,0 %
0,0 %

18,0 %
18,0 %

60,2 %
60,2 %

36,3 %

36,3 %
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Kaupunki

* ei sis. liikelaitosta
SIJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET

Tytiryhteisoosakkeet ja osuudet
- menot

- myynnit

Osakkeet ja osuudet yhteensa
- menot

- tulot

- netto

Menot yhteensi

Myynnit yhteensi
Rahoitusosuudet yhteensi
Nettomenot

TA 2024

(=]

c oo o

5860 000
110 000
525000

-5225 000

TOT.
30.9.2024

(=]

(I — I I

3469 540
3109

0

-3 466 431

TOT.-%

(=]

S O O O

59,2 %
2,8 %

66,3 %
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5. TYTARYHTEISOT
5.1.Forssa-asunnot Oy

FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytiryhtio: Forssa-asunnot Oy
Lomakkeen tiyttinyt:

Hyviksynyt:

Pvm: 29.10.2024
Raportointijakso: 1.1.-30.9.2024

Yksikko:
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

LOMAKE 1

1. Valtuuston asettamat
tavoitteet

Tavoite

koko vuodelle

Toteutuminen

tihin saakka

Ennuste

koko vuodelle

1. Yhtion kevaalld 2020 hyvaksymén kehittdmissuunnitelman
talouden tervehdyttdmiseksi eteneminen suunnitelmallisesti
- koko kiinteistokannan pitkdn ajan korjaussuunitelman

laatiminen

2. Pihlajakuja 1 kéyttovesiputkiremontti ja esteettomyyskor-
jaukset

3. Kéyttoaste vahintddn 85 %

4. Vuokrasaatavien vihentdminen

- voimassa olevien sopimusten saatavat enintdén 2 %

vuotuisesta vuokratulosta

5. Vuokrasopimuksien suhde (uudet/pédttyneet) 1,00 tai

parempi

Valmis

Valmis

85 %

<2%

>1

90 %

84 %

1,2 %

1,1

Valmis

100 %

85 %

<2%

>1
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Tytéiryhtio: Forssa-asunnot Oy
Lomakkeen tiyttinyt:
Hyviksynyt:
Pvm: 29.10.2024 Tuotot syétetddn plus-merkkisind
Raportointijakso: 1.1.-30.9.2024 ja kulut miinus-merkkisiné.
Yksikko: T euro
Kokao tilikausi
TULOSLASKELMA LOMAKE 2 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste | Edellinen
ed.
jakso ed. vuosi vuoteen timai vuosi vuosi
Liikevaihto 2450 2407 43 3374 3230
Valmis- ja puolivalmiste varastojen lis (+) /véh
)
Valmistus omaan kéytt66n
Liiketoiminnan muut tuotot 20 27 -7 20 96
Aineet, tarvikkeet ja tavarat/ostot 0
Varastojen muutos 0
Ulkopuoliset palvelut 0
Materiaalit ja palvelut yhteensa 0 0 0
Palkat ja palkkiot -128 -125 3 -177 -175
Elékekulut 222 21 -28 -28
Muut henkilésivukulut -4 -6 -3 -7 -6
Henkilostokulut yhteensé -153 -153 1 -212 -209
Suunnitelman mukaiset poistot -325 -275 50 -401 -398
Arvonalentumiset (luottotappiot) 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset yhteensia -325 =275 50 -401 -398
Liiketoiminnan muut kulut -1673 -1661 13 -2303 -2 330
Liikevoitto (-tappio) 318 346 -28 479 389
Rahoitustuotot 2 5 -2 2 5
Rahoituskulut -185 -126 59 -200 -212
Rahoitustuotot- ja kulut netto -183 -122 61 -198 -206
Voitto (tappio) ennen satunnaisia erii 134 224 -90 281 182
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Satunnaiset erit netto
Voitto (tappio) ennen tilinpéitossiirtoja 134 224 -90 281 182
ja veroja
Tilinpaétossiirrot (varuksen purku) 0 0 0
Tuloverot 0
Tilikauden tulos 134 224 -90 281 182
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Tytiryhtio: Forssa-asunnot Oy
Lomakkeen tiyttinyt:
Hyviksynyt:
Pvm: 29.10.2024 Tuotot syotetddn plus-merkkisind
Raportointijakso: 1.1.-30.9.2024 ja kulut miinus-merkkisina.
Yksikko: T euro
Kokao tilikausi
Edelline
TASE LOMAKE 3 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste n
jakso ed. vuosi Vme)‘tiéen timai vuosi |  vuosi
TASE VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat (kdyttbomaisuus)
Aineettomat hyodykkeet 284 323 -39 284 284
Aineelliset hyodykkeet 11 866 11143 723 11110 11592
Sijoitukset 747 747 0 747 747
Pysyvit vastaavat yhteensi 12 896 12 213 683 12 141 12 622
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0 0
Pitkdaikaiset saamiset 130 166 -36 150 139
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1 -1 0
Siirtosaamiset 0 0
Lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 29 2 27 7 67
Lyhytaikaiset saamiset yhteensi 29 3 26 7 67
Rahat ja pankkisaamiset 0 24 -24 15 37
TASE VASTAAVAA YHTEENSA 13 056 12 406 650 12 313 12 866
TASE VASTATTAVAA
Oma pddoma yhteensé 1394 1 095 299 1300 1259
Tilinpaatossiirtojen kertyma ja varaukset
Poistoero
Varaukset
Tilinpéiitossiirtojen kertymi ja varaukset
yht. 0 0 0 0 0
Vieras pddoma
Pitkdaikainen vieras pddoma 10 695 10415 280 10 500 10 369
Pédomalaina 104 104 0 104 104
Lyhytaikainen vieras
paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta/eldkelaitoksilta 78 61 17 708 662
Saadut ennakot 205 167 38 162 194
Ostovelat 82 99 -17 229 183
Siirtovelat 78 51 27 61 80
Muut velat 420 414 6 18 15
Lyhytaikainen vieras piioma yhteensi 863 792 71 1178 1134
TASE VASTATTAVAA YHTEENSA 13 055 12 406 650 13 082 12 866
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytiryhtio: Forssa-asunnot Oy
Lomakkeen tiyttinyt:
Hyviksynyt:
Pvm: 29.10.2024 Tuotot syotetddn plus-merkkisind
Raportointijakso: 1.1.-30.9.2024 ja kulut miinus-merkkisina.
Yksikko: T euro
Kokao tilikausi
TUNNUSLUVUT LOMAKE 4 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste | Edellinen
jakso ed. vuosi vuf)(tiéen timéi vuosi | vuosi
Liséitietoja (anna tarvittaessa)
Suunnitelman mukaiset poistot *)
TULOSLASKELMASSA
Yhtion kirjanpidossa -325 =275 50 -445 -398
Kaupungin poistosuunnitelman mukaisesti -296 =222 74 -445 -398
=>Qikaisu poistoihin tilikaudelta 0 0 0 -445 -398
TASEESSA
Aikaisemmin poistettu liian vihin
=> Oikaisu omaan
padomaan 0
*) lisdtietoja annetaan alipoistotilanteessa
eli kun yhdistyksen poistoajat ovat pidemmcdit
kuin
kaupungin poistoajat
Muita lisétietoja:
Laskentakaava

1. Kannattavuus
Kayttokate, teuro 1 643 620 22 880 787
Kayttokate % 26,2 % 25,8 % 0,5 % 26,1 % 24,4 %
Rahoitustulos, teuro 2 459 499 -39 682 581
Rahoitustulos % 18,8 % 20,7 % -2,0% 20,2 % 18,0 %
Nettotulos, teuro 3 134 224 -90 -164 =216
Nettotulos % *) oikaistu 5,5% 9,3 % -3.8% -4,9 % -6,7 %
Oman pddoman tuottoaste % 4 9,6 % 20,5 % -10,8 % -12,6 % -17,1 %

*) oikaistu
2. Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 5 10,7 % 8,8 % 1,8 % 9.9 % 9,8 %

*) oikaistu
3. Velkaantuneisuus
Velkaantumisaste % 6 88,5 % 90,3 % -1,8 % 89,3 % 89.4 %
4. Maksuvalmius, rahoituksen riittivyys
Quick Ratio 7 0,2 0,2 -0,1 0,1 0,2
Lainojen hoitokate 8 2,5 33 -0,9 1,0 0,9
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytirhtio: Forssa-asunnot Oy
Lomakkeen tiyttinyt:
Hyviksynyt:
Pvm: 29.10.2024
1.1.-
Raportointijakso: 30.9.2024
Yksikko: T euro
Kokao tilikausi
tot.
TOIMINNALLISET MITTARIT JA toteutunut | jakso Ero Ennuste | Edellinen
ed. ed. timéi
MUUT TIEDOT jakso vuosi | vuoteen vuosi vuosi
Toiminnalliset mittarit
Y1i 2 kuukautta tyhjilldén olevat asunnot, kpl 53 41 12 40 50
Ed. mainittu suhteessa kaikkiin asuntoihin % 11 9 2 8 9
Uudet sopimukset 95 105 -10 120 125
Paittyneet sopimukset 86 108 -22 80 135
Jonossa olevat asunnon hakijat, kpl 36 32 4 20 30
Vuokrasaamiset
Eradntynyt yli (3 kk) 2 kk 12 12 0 15 14
Eraantynyt yli 6 kk 16 21 -5 20 17
Erdéantynyt yli 12 kk 100 117 -17 100 95
Muut vuokrasaamiset 14 17 3 20 24
Vuokrasaamiset yhteensia 142 167 25 155 150
Erdéntyneet vuokrasaamiset suhteessa
vuokralaskutukseen, % 4 5 -1 5 5
Kirjatut luottotappiot 12 1 -11 30 30
Investoinnit
Aineettomiin hyddykkeisiin 0 0 0 0 0
Aineellisiin hyodykkeisiin 599 516 -83 980 924
Muut sijoitukset 0 0 0 0 0
Yhteensa 599 516 -83 980 924
Erittely kohteittain suurimmista
investoinneista:
Pihlajakuja 1 kv-putki- ja
huoneistosaneeraus 596 980
Siurilankatu 4 julkisivu- ja parvekeremontti 403
Saniaispolku 4 maaldmpdurakka 113
Lainanotto (erittele
uudet lainat)
Kosken OP 112 300 774 850
Kuntarahoitus 200
Henkilosto (kpl
kuukauden lopussa)
Kokoaikaiset 4 4 0 4 4
Osa-aikaiset 0
Maéérd kuukauden lopussa yhteensd 4 4 0 4 4




Forssan Yrityskehitys Oy

FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytéryhtio: Forssan Yrityskehitys Oy
Lomakkeen tiyttinyt:

Hyviksynyt:

Pvm:

Raportointijakso: 1.1.-30.9.2024

Yksikko: tuhat euroa
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

LOMAKE 1

1. Valtuuston asettamat tavoitteet

Tavoite koko vuodelle

Toteutuminen tihan
saakka

Ennuste koko
vuodelle

Forssan Yrityskehitys Oy parantaa ja
tukee aktiivisesti yrityksien
toimintaedellytyksid, kannattavuutta ja
kasvua seka lisdd seudullista elinvoimaa.

Mittarit:
Seudun alkaneet ja lopettaneet yritykset

Seudullinen kehittdmis- ja hankeyhteistyd

Fyk toimii aktiivisesti tukien ja
edistden elinkeinoeldmén
kasvua, kehittdmisté ja
investointeja.

Alkaneet: 105
Lopettaneet: 90

Seudun
elinvoimasalkkusopimus 3,2 €
per asukas. Hankesalkusta
rahoitetaan yhteisid hanke- ja

elinvoimatoimia.
Palvelutapahtumien mééri ja 800/4
asiakaspalaute
Vuokrattavien tilojen lukuméaéré 100%

suhteessa tarjolla olevaan méérdin %
tavoite

Pitkén aikavélin investointisuunnitelma ja

Korkoriskien arviointi.

Fyk on toiminut
aktiivisesti verkostoissa,
sekd kansallisten
rahoituksien saamiseksi
seudulle sis. EU-
rahoitukset ja niihin
liittyvét konsortiot.
Rahoitusagentti-hanke
(Fyk koordinoi) kokoaa
maakunnallista
rahoitustiimid yrityksien
tueksi. Seudullinen
EAKR-yritysrahoitus ja
sen haut onnistuivat
100%. PARM-
aluekehityshankkeiden
tavoitteet ovat edenneet
suunnitellusti.

Alkaneet: 123
Lopettaneet: 99

Elinvoimasalkku kattaa
seudun hankkeiden
omavastuut v. 2024
sekd yhteisten
tapahtumien ja toimien
osuudet per kunta.

600/4,6

98%

Korjausvelkaa puretaan

Kasvun tukeminen ja
kehittdminen toteutuu
suunnitellusti.

Alkaneet: 105
Lopettaneet: 90

800/4

100%

Tavoitteet etenevét

rahoituksen riittdvyys Korjausvelkaa puretaan suunnitelman suunnitellusti.
Korjausvelan purkaminen suunnitellusti. mukaisesti. Korkoriski

on arvioitu Operandin

kanssa kevét 2024, ei

aiheuta toimenpiteit.
Frush-tapahtumien jérjestdminen 24.-25.4.2024 24.-25.4.2024 24.-25.4.2024
Muut tpahtumat 30 39 30




Perustetut ja lopettaneet yritykset. Lahde: Yritystutka, Hakosalo ja PRH kausi 1-9

Lopettaneet 1-9

B 2024

254

204

154

104

0
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heina

Lopettaneet toimialoittain taloustutkasta:
Riviotsikot

Bo Syys

Loka Marras Joulu

Maara / Yrityksen nimi

Asuin- ja muiden rakennusten rakentaminen

Muualla luokittelemattomat henkildkohtaiset palvelut
Tieliikenteen tavarankuljetus

Muualla luokittelemattomat muut jarjestot

Muu posti-, jakelu- ja kuriiritoiminta

Asuntojen ja asuinkiinteistdjen hallinta
Kauneudenhoitopalvelut

Muu muualla luckittelematon erikoistunut rakennustoiminta
Kiinteisténhoito

Muu postimyynti ja verkkokauppa
Moottoriajoneuvojen huolto ja korjaus (pl. renkaat)

Perustetut yritykset 1-9

20 4

151

104

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elo

Yhteenveto:

e perustetut 01-09/2024 123kpl, 1hde PRH
e |opettaneet 01-09/2024 99kpl, Iihde PRH

Syys

Loka Marras Joulu

14

WWwab_OOO OO



FORSSAN KAUPUNK KONSERNIRAPORTOINTI

Tytiaryhtio: Forssan Yrityskehitys Oy
Lomakkeen tiyttinyt:
Hyviksynyt:
Pvm: 15.10.2024 Tuotot syotetddn plus-merkkisind
ja kulut miinus-
Raportointijakso: 1.1.-30.9.2024 merkkisina.
Yksikko: euroa
Kokao tilikausi
Tot.
TULOSLASKELMA LOMAKE 2 Toteutunut | jakso Ero Ennuste | Edellinen
ed. timi
jakso ed. vuosi | vuoteen vuosi vuosi
Liikevaihto 1312778 | 1303437 9341 2002710 1 815008
Valmis- ja puolivalmiste varastojen lis (+) /véh (-) 0
Valmistus omaan
kayttoon 0
Liiketoiminnan muut
tuotot 0 3163 -3 163 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat/ostot -3 618 -3 615 3 -10700| -23 000
Varastojen muutos 0
Ulkopuoliset palvelut =75 711 -75 599 112 94750 | -52234
Materiaalit ja palvelut yhteensa -79 330 -79 214 116 -105 450 -75234
Palkat ja palkkiot -350601 | -379907| -29306 -419 031 | -457 600
Eldkekulut -60 100 | -63 930 -3 830 -97615| -83054
Muut henkildsivukulut -8866| -11914 -3048 0| -14323
Henkilostokulut
yhteensi -419 567 | -455751| -36184 -516 646 | -554 977
Suunnitelman mukaiset poistot -205 084 | -219 885 -14 801 -257 520 | -288 946
Arvonalentumiset 0
Poistot ja arvonalentumiset yhteensi -205084 | -219885| -14801 -257 520 | -288 946
Liiketoiminnan muut kulut -462 663 | -535011 -72 348 -657 226 | -735957
Liikevoitto (-tappio) 146 134 16739 | 129395 465868 | 159 894
Rahoitustuotot 64 786 45071 19715 0 10 900
Rahoituskulut -169939 | -129 078 40 861 -118200 | -66 807
Rahoitustuotot- ja kulut netto -105153 | -84 007 21 146 -118200 | -55907
Voitto (tappio) ennen satunnaisia erii 40 981 -67268| 108249 347668 | 103987
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0
Satunnaiset eriit netto 0 0 0
Voitto (tappio) ennen tilinpéitossiirtoja 40 981 -67268| 108249 347668 | 103987
ja veroja
Tilinpdatossiirrot 0
Tuloverot 0 0 0
Tilikauden tulos 40981 | -67268| 108249 347668 | 103987
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FORSSAN KAUPUNK KONSERNIRAPORTOINTI
Tytiaryhtio: Forssan Yrityskehitys Oy
Lomakkeen tiyttinyt:
Hyviksynyt:
Pvm: 15.10.2024 Tuotot syotetddn plus-merkkisind
ja kulut miinus-
Raportointijakso: 1.1.-30.9.2024 merkkisina.
Yksikko: euroa
Koko tilikausi
TASE LOMAKE 3 Toteutunut | Toteutunut Ero Ennuste | Edellinen
jakso jakso Vuf)(tit;en timai vuosi vuosi
TASE VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat (kdyttdomaisuus)
Aineettomat hyodykkeet 0 0
Aineelliset hyodykkeet 4656691 | 4844289 -187 598 4720083 | 5009029
Sijoitukset 4945479 | 4945479 0 4945479 | 4945479
Pysyviit vastaavat
yhteensi 9602170 | 9789 768 -187 598 9 665562 | 9954508
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0
Pitkdaikaiset saamiset 3221005| 3245556 -24 551 3324154 | 3553605
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 55939 467 181 -411 242 420 000 449 685
Siirtosaamiset 96 027 13203 82 824 10 000 3 866
Lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 0 0 0 44 141
Lyhytaikaiset saamiset yhteensi 151 967 480 384 -328 417 430 000 497 692
Rahat ja pankkisaamiset 6736 6 181 555 6 000 5310
TASE VASTAAVAA YHTEENSA 12 981 879 | 13521 890 -540 011 13425716 | 14 011 115
TASE VASTATTAVAA
Oma pddoma yhteenséd 2179638 | 1854065 325573 2100000 | 1921333
Tilinpaatossiirtojen kertyma ja varaukset
Poistoero
Varaukset
Tilinpéiitossiirtojen kertymi ja varaukset
yht. 0 0 0
Vieras pddoma
Pitk#aikainen vieras pddoma 9705985 | 10408 605 =702 620 9620 000 | 10990 334
Lyhytaikainen vieras
padoma
Lainat rahoituslaitoksilta/eldkelaitoksilta 843 165 879 744 -36 579 880 000 879 744
Ostovelat 32078 190 963 -158 885 667716 66 885
Siirtovelat 101 317 85 885 15432 85000 83 501
Muut velat 119 696 102 630 17 066 73 000 69 317
Lyhytaikainen vieras piioma yhteensi 1096256 | 1259222 -162 966 1705716 | 1099 447
TASE VASTATTAVAA YHTEENSA 12981 879 | 13 521 892 -540 013 13425716 | 14011 114




FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytiaryhtio: Forssan Yrityskehitys Oy
Lomakkeen tiyttinyt:

Hyviksynyt:
Pvm: 15.10.2024 Tuotot syotetddn plus-merkkisind
ja kulut miinus-
Raportointijakso: 1.1.-30.9.2024 merkkisiné.
Yksikko: euroa
Koko tilikausi
TUNNUSLUVUT LOMAKE 4 Toteutunut | Toteutunut Ero Ennuste | Edellinen
Jjakso jakso vu(e;(tif.een timé vuosi vuosi
Lisiitietoja (anna tarvittaessa)
Suunnitelman mukaiset poistot *)
TULOSLASKELMASSA
Yhtion kirjanpidossa -205 084 -219 885 -14 801 -257520 | -288 946
Kaupungin poistosuunnitelman mukaisesti 0
=>Qikaisu poistoihin tilikaudelta 205 084 219 885 14 801 257 520 288 946
TASEESSA
Aikaisemmin poistettu liian vdhéan
=> Oikaisu omaan
padomaan 0
*) lisdtietoja annetaan alipoistotilanteessa
eli kun yhdistyksen poistoajat ovat pidemmcdit
kuin
kaupungin poistoajat
Muita lisétietoja:
Laskentakaava

1. Kannattavuus
Kayttokate, tuhat euroa 1 351218 236 624 114 594 723 388 448 840
Kayttokate % 26,8 % 18,2 % 8,6 % 36,1 % 24,7 %
Rahoitustulos, tuhat euroa 2 246 065 152 617 93 448 605 188 392933
Rahoitustulos % 18,7 % 11,7% 7,0 % 30,2 % 21,6 %
Nettotulos, tuhat euroa 3 246 065 152 617 93 448 605 188 392933
Nettotulos % *) oikaistu 18,7 % 11,7% 7,0 % 30,2 % 21,6 %
Oman pddoman tuottoaste
% 4 11,3 % 8.2 % 3.1% 28,8 % 20,5 %

*) oikaistu
2. Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 5 16,8 % 13,7 % 3,1 % 15,6 % 13,7 %

*) oikaistu
3. Velkaantuneisuus
Velkaantumisaste % 6 83,2% 86,3 % -3,1 % 565,5 % 666,1 %
4. Maksuvalmius, rahoituksen riittivyys
Quick Ratio 7 3.1 3,0 0,1 2,2 3,7
Lainojen hoitokate 8 0,4 0,3 0,1 0,7 0,5
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Tytéryhtio: Forssan Yrityskehitys Oy
Lomakkeen tiyttinyt:
Hyviksynyt:
Pvm: 15.10.2024 Tuotot syétetddn plus-merkkisind
ja kulut miinus-
Raportointijakso: 1.1.-30.9.2024 merkkising.
Yksikko: euroa
Koko tilikausi
TOIMINNALLISET MITTARIT JA toteutunut | tot. jakso Ero Ennuste | Edellinen
ed.
MUUT TIEDOT jakso ed. vuosi vuoteen timéi vuosi vuosi
Toiminnalliset mittarit
Yli kuukauden tyhjillddn olevat asunnot,
kpl 0
Ed. mainittu suhteessa kaikkiin asuntoihin
% 0
Uusia asukkaita, kpl 0
Jonossa olevat asunnon hakijat, kpl 0
Vuokrasaamiset
Erdantynyt yli 3 kk 0 0 0
Erdédntynyt yli 6 kk 0 245723 245723
Erddntynyt yli 12 kk 415 30 005 29 590
Muut
vuokrasaamiset 0 0
Vuokrasaamiset yhteensi 415 275728 275313 0 0
Erddntyneet vuokrasaamiset suhteessa 0
vuokralaskutukseen, % 0% 0% 0%
Kirjatut luottotappiot 0 0 0
Investoinnit
Aineettomiin hyddykkeisiin 0 0 0
Aineellisiin hyddykkeisiin 77953 64 834 -13119
Muut sijoitukset 0 0 0
Yhteensa 77 953 64 834 -13 119 0 0
Erittely kohteittain suurimmista
investoinneista:
Yritystalo lukitusten vaihto 27970
Teatteritalo lukitusten vaihto 29 549
Yritystalo julkisivuremontti 20433
Lainanotto (erittele uudet lainat) 0 0
Henkilosto (kpl kuukauden lopussa)
Kokoaikaiset 8 8 0
Osa-aikaiset 2 0 2
Maéérd kuukauden lopussa yhteensd 10 8 2 0 0




5.2. Loimijoen Kuntapalvelut Oy

FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytiryhtio: Loimijoen Kuntapalvelut Oy
Lomakkeen tiyttinyt:

Hyviksynyt:

Pvm:

Raportointijakso: 1.1.-30.9.2024

Yksikko: tuhat euroa
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

LOMAKE 1

Valtuuston asettamat tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen

1. Toiminnan laajentaminen hyvinvointialueella

2. Uusien omistaja-asiakkaiden saaminen

3. Tuotantoprosessien tehostaminen ja kehittdminen

4. Tyo6nantajahoukuttelevuuden ja tyonantajakuvan myonteinen

vahvistaminen

HVA:n kanssa kdyty neuvotteluita mahdollisista uusista
asiakkaista ateria- ja

puhtauspalveluihin, mutta neuvottelut eivit kevadlld johtaneet
uusiin asiakkaisiin.

HVA:n kanssa kédydéin neuvotteluja nykyisten ateria- ja
puhtauspalveluiden siséllosté ja hinnoittelusta

Yhtién jakamisen myo6td on markkinointi ollut vahdisempéa.
Loimijoen Tilitoimistopalvelut Oy on rekisterdity 2.8.2024

ja toimintansa se aloittaa 1.1.2025.

Ateriapalveluissa tarkastellaan annoskoon,
ravitsemussuositusten sekd erityisruokavalioden
toteutumista. HVA:n kohteissa ndimé muutetaan heidén
palvelukuvauksen mukaiseksi.

Puhtauspalveluissa kohteiden tarkistusmitoitukset ja
palvelukuvien péivitykset etenevit.

HVA:n kohteissa mitoitukset tehddédn heidan
palvelukuvauksen mukaiseksi.

Olemme olleet aktiivisempia somepéivityksissd. Henkilos-
to114 on kdytdssd ePassi, jolla tuetan litkunta-, hyvinvointi-
ja kulttuuripalveluita.

Henkil6stolld on oma joogaryhma.




FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytéryhtio: Loimijoen Kuntapalvelut Oy
Lomakkeen tiyttinyt:
Hyviksynyt:
Pvm: Tuotot syétetddn plus-merkkisind
Raportointijakso: 1.1.-30.9.2024 ja kulut miinus-merkkisiné.
Yksikko: tuhat euroa
Koko tilikausi
TULOSLASKELMA LOMAKE 2 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste | Edellinen
ed.
jakso ed. vuosi vuoteen timai vuosi vuosi
Liikevaihto 6 380 6 305 75 8570 8520
Liiketoiminnan muut tuotot 8 12 -4 8 17
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 195 -1242 -47 -1 594 -1 689
Ulkopuoliset palvelut -690 -618 72 -920 -847
Materiaalit ja palvelut yhteensi -1 886 -1 860 25 -2 514 -2 536
Palkat ja palkkiot -2932 -3075 -143 -3 909 -4 086
Eldkekulut -492 -520 -28 -661 -691
Muut henkildsivukulut -59 -94 -35 -117 -122
Henkilostokulut yhteensé -3 483 -3 689 -206 -4 687 -4 900
Suunnitelman mukaiset poistot -106 -94 11 -141 -128
Poistot ja arvonalentumiset yhteensé -106 -94 11 -141 -128
Liiketoiminnan muut kulut =787 -852 -65 -1 050 -1 062
Liikeylijadma (-alijiima) 126 -179 306 186 -88
Rahoitustuotot 12 1 12 16 1
Rahoituskulut -49 0 49 -66 0
Rahoitustuotot- ja kulut netto =37 1 38 -49
Voitto/tappio ennen tp-
erid 90 -179 268 137 -88
Poistoero 0 0 0 0
Verot 0 0 0 -11
Tilikauden voitto/tappio 90 -179 268 137 -99
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytéryhtio: Loimijoen Kuntapalvelut Oy
Lomakkeen tiyttinyt:
Hyviksynyt:
Pvm: Tuotot syétetddn plus-merkkisind
Raportointijakso: 1.1.-30.9.2024 ja kulut miinus-merkkisiné.
Yksikko: tuhat euroa
Kokao tilikausi
TASE LOMAKE 3 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste | Edellinen
jakso ed. vuosi Vuf)(tit;en timai vuosi vuosi
TASE VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat (kdyttbomaisuus)
Aineettomat hyodykkeet 47 25 22 40 40
Aineelliset hyodykkeet 600 696 -96 572 671
Ennakkomaksut aineellisista hyodykkeista 0 0 0 0 0
Sijoitukset 3 3 0 3 3
Pysyviit vastaavat
yhteensa 650 724 -74 615 713
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 19 19 0 19 19
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 242 231 11 194 365
Saamiset
kaupungilta 142 139 3 87 93
Siirtosaamiset 56 5 51 54 114
Lainasaamiset 958 0 958 1038 933
Muut saamiset 74 69 5 14 0
Lyhytaikaiset saamiset yhteensi 1472 444 1028 1387 1505
Rahat ja pankkisaamiset 0 859 -859 0 0
TASE VASTAAVAA YHTEENSA 2140 2 044 96 2021 2238
TASE
VASTATTAVAA
Osakepéddoma 3 3 0 3 3
Sijoitetun vapaan opon rahasto 464 464 0 464 464
Padomalaina 300 500 -200 300 500
Ed tilik tulos -47 -80 33 -179 -80
Tilikauden tulos 90 -178 268 137 -99
Oma pddoma yhteensé 809 708 101 725 787
Poistoero 0 0 0 0 0
Vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras
padoma
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 282 282 312 328
Korottomat velat kunnalta 19 22 -3 5 26
Siirtovelat 725 717 8 836 840
Muut velat 305 315 -10 143 256
Lyhytaikainen vieras piioma yhteensi 1331 1336 -5 1296 1451
TASE VASTATTAVAA YHTEENSA 2 140 2 044 96 2021 2238
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytéryhtio: Loimijoen Kuntapalvelut Oy
Lomakkeen tiyttinyt:
Hyviksynyt:
Pvm: Tuotot syotetddn plus-merkkisind
Raportointijakso: 1.1.-30.9.2024 ja kulut miinus-merkkisina.
Yksikko: tuhat euroa
Kokao tilikausi
TUNNUSLUVUT LOMAKE 4 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste | Edellinen
ed.
jakso ed. vuosi vuoteen timai vuosi vuosi
Lisiitietoja (anna tarvittaessa)
Laskentakaava
1. Kannattavuus
Kayttokate, tuhat euroa 1 232 -85 327 40
Kayttokate % 3,6 % -1,3% 3,8% 0,5 %
Rahoitustulos, tuhat euroa 2 195 -84 278 40
Rahoitustulos % 3,1 % -1,3% 32% 0,5 %
Nettotulos, tuhat euroa 3 90 -179 137 -88
Nettotulos % 1,4 % -2,.8% 1,6 % -1,0 %
Oman pddoman tuottoaste
% 4 11,1 % 252 % 18,9 % -11,1 %
2. Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 5 37.8 % 34,6 % 35,9 % 352 %
3. Velkaantuneisuus 6
Velkaantumisaste % 62,2 % 65,4 % 15,1 % 17,0 %
4. Maksuvalmius, rahoituksen riittivyys
Quick Ratio 7 1,1 1,0 1,1 1,0
Lainojen hoitokate 8
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FORSSAN KAUPUNKI

Tytéiryhtio:
Lomakkeen tiyttinyt:
Hyviksynyt:

Pvm:
Raportointijakso:
Yksikko:

1.1.-30.9.2024

tuhat euroa

KONSERNIRAPORTOINTI

Loimijoen Kuntapalvelut Oy

Tuotot syotetddn plus-merkkisind

ja kulut miinus-merkkisina.

Kokao tilikausi
TOIMINNALLISET MITTARIT JA toteutunut | tot. jakso Ero Ennuste | Edellinen
MUUT TIEDOT LOMAKE 5 jakso ed. vuosi | ed.vuoteen timi vuosi vuosi
Ateriapalvelut
- tarjottuja lounaita (tuhatta kpl) 432 439 -7 646 600
- toimituskohteita 42 42 0 42 42
Puhtauspalvelut
- teho (m2/h) 225 220 5 240 235
Investoinnit
Aineellisiin hyddykkeisiin 2 19 -17 2 871
Yhteensi
Teholliset tyotunnit (tuhat tuntia) *)
- ateriapalvelu 41 40 1 58 55
- puhtauspalvelut 60 61 -1 84 82
- taloushallinto 12 17 -5 19 21
*) oma henkilosto
Henkilosto
Kokoaikaiset 111 107 4 109 109
Osa-aikaiset 21 27 -6 26 26
Maéérd kuukauden lopussa yhteensd 132 134 2 135 135
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6. KUNTAYHTYMAT
6.1.Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma

KONSERNIYHTEISO: Lounais-Hiimeen koulutuskuntayhtyms
Tilivelvollinen: Kuntayhtymén johtaja
OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-30.9.2024

72

Konsernitavoite/tavoitetaso

Tavoitteen toteutuminen/seuranta

Oppimis- ja kasvunikokulma

Henkiloston koulutus- tai bencmarkkauspdivit opetus- ja ohjaushenki-
16ston osalta keskimdérin 3 pv/v ja muun henkildston osalta 2 pv/v

- Tyoelamassa tydskentelypéivit opetus- ja ohjaushenkildstolld 3-5
pv/vuosi, muulla henkildstdlla my6s mahdollisuus halutessaan kahden
paivan tydeldmédjaksoon

Guidin-palveluihin on kirjautunut koko henkil6sto

Tiedollajohtamisen kokonaisuuden kuvaus ja toimintasuunnitelman
laatiminen

- KV — tydelamaympéristossi paivid konsernitasolla 50 pv

- 90 %:lla opetushenkilostdstd on pedagoginen pitevyys

- Great Place to Work sertifiointi

Sisdisten prosessien nikokulma

- Kestévin kehityksen sertifiointiin kuuluva ulkoinen arviointi toteutettu
- Ekokompassin itsearviointi toteutettu

- Kansainvilisen toiminnan kokonaisuuden kuvaus ja prosessit laadittu

- Séhkoinen tydkalu vuositydaikasuunnitelmien laadintaan toteutettu

- Jatkuvan haun prosessin vakauttaminen

- Tybelamayhteistyon prosessien vakauttaminen
- Tiimiorganisaation yhteisdohjautuvuuskehityskeskustelu- ja kon-
fliktinratkaisuprosessit kuvattu

Asiakasnikokulma

-Arvopalautteen vastausten keskiarvo vihintddn 3,8 (vastausprosentti
vahintdan 50 %)

- Tybelamapalaute, vastausten keskiarvo védhintdén 3,8 (vastausprosentti
vahintdan 50 %)

- Huoltajapalaute vihintdan 3,8

- Viyldopintoihin osallistuu vahintdén 17 opiskelijaa

- Taitajakisoihin osallistuu véhintéén 8 opiskelijaa

- Vuoden aikana jarjestetéddn kaksi laajaa tydelamayhteistydtapaamista
- NY yrittdjyystoimintaan osallistuneiden kevytyrittdjyyspalveluun
osallistuneiden opiskelijoiden maéra 20

Taloudellinen nikokulma

-Tavoitteellisten opiskelijavuosien méérd 100 %

- Tyo6llistyminen 75% valmistuvista opiskelijoista ty6llistyy heti

- Siirtyminen korkea-asteelle 5% valmistuvista pt opiskelijoista pddsee
jatko-opintoihin korkea-asteelle

- Tulosaluekohtaisten toimintakatteiden noudattaminen

Alkuvuoden perusteella tavoitteiden
odotetaan toteutuvan suunnitellusti.

Toteutuu

Toteutuu




Tunnusluvut Tp 2022 Tp 2023 Ta 2024 Tot. 30.9. Tot. %
Toiminnallisia ja taloudellisia

tunnuslukuja:

Koulutustoiminta

- opiskelijavuosi 1331 1 403 1130 1045 92,5
Laatu ja vaikuttavuus

- opiskelijapalaute (asteikolla 1-5) 4,3 4,3 3,8 4,2 110,5
Kuntayhtyma

- vuosikate poistoista % 101,8 143.4 75,2 89,7 119,3
- oman pddoman tuottoaste %

- velkaantumisaste % 14,7 16,1 14,7 17,6 119,7
Henkilosto (kpl vuoden lopussa)

- kokoaikaiset 162 178 160 165 103,1
- osa-aikaiset 11 12 10 11 110,0
Miérd vuoden lopussa 173 190 170 176 103,5
Tilat kuntayhtymd m2 26 319 26 319 26 319 100,0
Tilat osakeyhtié m2 0 0 0
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LITTEET
Hankkeet/Projektit

HANKESALKKU, kaupunki ja
konserni

FISU-verkosto | Antti Heinila 1.7.2015 .

382 640

HANKESALKKU, Tekninen ja ymparistotoimi

HEHKU hanke Antti Heinila 15 000 213 053 228 053 | AKKE 7 500,00 | 7 500,00 1.1.2023 | 31.12.2024
KATTI hanke Ville-Pekka Soini 11238 | 1198762 | 1210000 2.9.2022 30.9.2024
_ VM

. e e Jukka
Tieto lisaa toimivuutta Laaksonen 12 375 506 125 518 500 | VM 2.9.2022 30.9.2024
Digitaalinen Antti Heinila ja 7 500 78 944 86 444 | EAKR 31.12.2025
kaupunkihiili 2.0 Ville Saarenmaa
Rakennusosien
uudelleenkayttbhanke | Antti Heinila 13 500 31500 45000 13 500 1.5.2024 | 30.10.2024

59613 2028384 2087907 [ 0,00 000[ 7500002100000




HANKESALKKU, Sivistys- ja
tulevaisuuspalvelut

Yhdenvertainen ja

Minna Lintonen

hyvaksyva
kouluyhteis®

Apua arkeen -
pedagogisin perustein
lisdhenkildstoa
Forssaan

Koulu kannattaa

[ Jarmo
Pynnénen

Tiina
Kemppainen /
Atte Kolis

Minna Lintonen
[ Jarmo

Pynnénen
Lika Olika B
Elina Kyllidinen
Kaksivuotisen Tiina
esiopetuksen kokeiluun | Kemppainen

Koulujen
kerhotoiminnan

tukeminen ja
kehittdminen

Kaikille yhteinen digi!

Harrastamisen suomen
malli 3

Toni Pohjonen /
Jarmo

Pynnénen

Tiina
Kemppainen /
Katriina

Toni Pohjonen /
Jarmo

Pynnénen

31000

2200

3429

10 548

23 334

50 000

124 000

41 800

5 350,00

8 000

94 922

70 000

155 000

44 000

11 429

105 470

93 334

OPH

OKM

OPH

OKM

OPH

OPH

AVI

5350,00

94 922,00

8 000,00

70 000,00

50 000,00

47 255,00

16.5.2024

17.4.2024

28.9.2023

1.12.2022

12.5.2023

17.6.2022

1.8.2023

30.6.2026

31.12.2027

31.12.2024

31.12.2024

31.12.2024

31.7.2024

jatkoaika

31.7.2024 31.8.2024
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Harrastamisen
Suomen malli 4

Lisaa liiketta forssalle

Toni Pohjonen /
Jarmo

Pynnénen

Pauliina Jolanki
[ Jarmo

Women and Welfare

Pynnénen

Simo Veistola

Erasmus akkr 2022-
2023

Erasmus 2023-2024

Simo Veistola

_Simo Veistola

Erasmus 2024-2025

_Simo Veistola

Lukion tietue

Lukion lake 2023-2024

Simo Veistola

_Simo Veistola

Kompit osa 3

Etsiva nuorisoty6
2023-2024

Etsiva nuorisotyd
2024-2025

Opintosetelit 2024-

Simo Veistola

Jaana Riitamaa

Jaana Riitamaa

Arja Latvala /

2025

Elli ja Miina

Kompit osa 2

Simo Veistola

Simo Veistola

Simo Veistola

19715

27 000

164

46 000

27 000

23 597

44 168

31167

90 000

75 000

2900

8 000

65715

54 000

2900

8 164

OKM

AVI

CIMO/
Erasmus+

OPH

OPH

OPH

OPH

AVI

AVI

OPH

OKM

8 000,00

44 168,00

65 070,00

11 509,00

90 000,00

46 000,00

27 000,00

31 167,20

75 000,00

1.9.2024

1.3.2024

1.9.2019

18.6.2024

1.11.2023

1.11.2024

7.6.2024

16.8.2020

12.8.2022

31.7.2025

31.12.2024

31.12.2021

31.12.2026

31.10.2024

31.10.2025

31.12.2025

31.12.2020

31.12.2023
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jatkoaika
31.12.2024

jatkoaika
31.12.2024

jatkoaika
2022/
31.12.2024

jatkoaika
31.12.2024



Opintosetelit 2023-

2024 Simo Veistola

Tekstiiliperinnon Kati Kivimki
digitointi —

Forssa textile week Kati Kivimaki

Kangaskuosien
tuotteistus Kati Kivimaki

—thﬁ kes?é\{.é 8 . Jaakko
tyollistymistd Lounais- |7 .
Leskinen

Hameessa

609

128 749

2950

20 000

807 854

2950 | OPH

Finlaysonin
20 609 | osakkaiden
saatio

ELY

617321 || 8000,00

43 000,00

100 272,00

2 950,00

10 000,00

301 697,0

10 000,00 1.8.2019

1.2.2023 31.3.2025

363 167,20 [
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LITTEET

Konserniraporttien tunnusluvut ja laskentakaavat

KANNATTAVUUS
Kayttokate, euroa
= Liikevoitto/tappio + suunnitelman mukaiset poistot

- kuvaa sitd kuinka paljon yritykselld jaa liikevaihdosta verojen, rahoitus- ja muiden kiinteiden kulujen
kattamiseen sen jalkeen, kun muuttuvat etta kiinteat kulut on katettu

Kayttokate %

- toimialakohtainen tunnusluku

Rahoitustulos, euroa
= Tulos ennen poistoja, satunnaisia eria ja tuloksenjarjestelyja
- vrt. kaupungin tuloslaskelman vuosikatteeseen

- kuvaa yrityksen kykya suoriutua varsinaisen liiketoiminnan ja saanndllisen muun liiketoiminnan tuloksella
lainojen takaisinmaksusta seka kayttdpaaoman ja investointien omarahoituksesta

- kuvaa sitéa miten hyvin tulot riittdvat menojen kattamiseen

- ehdoton alaraja on yksittdisena vuonna nolla euroa (ei useampana vuonna), mika tarkoittaa kaytannossa
sitd, etta yritys ei kykene tulorahoituksellaan rahoittamaan korvausinvestointeja

Rahoitustulos %

- lasketaan liikevaihdosta, kuten muutkin tassa esitetyt tunnusluvut

- kaytetaan yritysten valiseen vertailuun kuin my6s saman yrityksen eri vuosien vertailuun
Nettotulos, euroa

= Rahoitustulos — poistot

- kuvaa sita, milla tulosmarginaalilla yritys toimii

- nettotulos = varsinaisen liiketoiminnan tulos

-liketoiminnan kokonaisuuden kannalta tunnusluvun tulee olla positiivinen

Nettotulos %

- ks. edella rahoitustulos

Oman paaoman tuottoaste %

= Tulos ennen satunnaisia eri ja tuloksenjarjestelyja — verot * 100

Oma padaoma + tp-siirtojen kertyma ja varaukset verovelalla vahennettyna

- suhteellisen kannattavuuden tunnusluku. Oman padoman tuottovaatimus on korkeampi kuin koko pddoman
tuottovaatimus, koska omistajien sijoitukset yritykseen ovat riskialttimpia kuin vieraan padoman sijoittajien

- ensisijaisesti oman paaoman tuottoastetta verrataan muista sijoituskohteista saatavaan tuottoon
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- tuottovaatimus voi olla myds sopimusasia, joka sisaltaa kaupungin strategiaan liittyvia arvovalintoja.
VAKAVARAISUUS
Omavaraisuusaste %

= Oma padoma + tp-siirtojen kertymé ja varaukset verovelalla vdhennettynd * 100

Taseen loppusumma

- mittaa yrityksen rahoitusrakennetta eli sitd kuinka suuri osa yrityksen kokonaisrahoituksesta perustuu
omistajien omiin varoihin

- tyydyttava arvo 25-35 %, tdma riittdd kattamaan tarvittaessa muutaman vuoden tappiot, jos ne eivat ole
poikkeuksellisen suuret

- kriittinen raja 10 %, jolloin yksikin heikko vuosi saattaa kaataa yrityksen

RAHOITUKSEN RITTAVYYS, MAKSUVALMIUS
Velkaantumisaste %

= Pitka- ja lyhytaikaiset velat + tp-siirtojen kertyman ja varausten verovelka * 100

Taseen loppusumma
- kuvaa yrityksen rahoitusrakennetta, velkaantuneisuutta

- kertoo, kuinka suuren osan taseen osoittamasta omaisuudesta on rahoitettu vieraalla padomalla

Quick Ratio

= Rahat ja pankkisaamiset + saamiset (seka pitk&- etta lyhytaik. osa)

Lyhytaikaiset velat yhteensa + tp-siirtojen kertyman ja varausten verovelka

- kuvaa yrityksen staattista maksuvalmiutta, rahoituspuskuria

yli 0,8 hyva
0,6-0,8 tyydyttava
0,4-0,6 valttava
alle 0,4 heikko

Lainojen hoitokate

= Tulos ennen tp-siirtoja ja veroja + poistot + rahoituskulut — verot

Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta + rahoituskulut
- kuvaa yrityksen toiminnallisen tuloksen riittavyytta lainojen hoitoon
- jos tunnusluku on 2, lainojen hoitokyky on riittava

- jos tunnusluku on pysyvasti alle kahden, ei yrityksella ole mahdollisuuksia selviytya lainojen hoitovelvoitteista
toimintansa tuloksilla



	1. YLEISTÄ
	1.1. Yleinen taloudellinen tilanne
	1.2. Väestö, työllisyys ja rakentaminen
	1.3. Kaupungin talouden toteuma ja loppuvuoden näkymät
	1.4. Henkilöstö

	2. TULOSLASKELMA, TASE JA RAHOITUSLASKELMA (kaupunki ja liikelaitos)
	2.1. Rahoituslaskelma 30.9.2024
	2.2. Yhdistelty tuloslaskelma
	2.3. Yhdistelty tase
	2.4. Yhdistelty rahoituslaskelma

	3. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
	3.1. Tuloslaskelman toteutuminen kaupunki ilman vesihuoltoliikelaitosta
	3.2. Käyttötalouden toteutuminen palveluittain
	3.3. Vesihuoltoliikelaitoksen konsernitavoitteiden toteutuminen

	4. INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN ilman vesihuoltoliikelaitosta
	5. TYTÄRYHTEISÖT
	5.1. Forssa-asunnot Oy
	Forssan Yrityskehitys Oy
	5.2. Loimijoen Kuntapalvelut Oy

	6. KUNTAYHTYMÄT
	6.1. Lounais-Hämeen koulutuskuntayhtymä

	LIITTEET
	Hankkeet/Projektit
	Konserniraporttien tunnusluvut ja laskentakaavat


