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HENKILOKOHTAISEN TYOSUORITUKSEN ARVIOINTI /OPETTAJAT

Henkilokohtainen lisa on yksi kunnallisen opetushenkiloston tyo- ja virkaehtosopimuksen mukaisista
palkanosista. Henkilokohtaisen lisin maksamisperusteena on viranhaltijan/tyontekijan ty6ssa
suoriutuminen ja sitd maksetaan lahtokohtaisesti toistaiseksi, mutta myds maaraaikainen lisa voi olla
mahdollinen. Henkilokohtaisen lisain maksamisperusteet maaritelldaan paikallisesti. Tata paikallista
henkilokohtaisen lisan arviointijarjestelmaa sovelletaan Forssan kaupungin opetushenkildstdn osalta.
Kuvauksessa tyontekijalla tarkoitetaan tassa yhteydessa myos viranhaltijaa.

Opetushenkiloston henkilokohtaisista lisista paattaa tehtyjen arviointien pohjalta hallintosdaannén nojalla
sivistyksen toimialajohtaja.

Miksi henkilokohtaista ty6suoritusta arvioidaan?

Kannustavaan palkkausjarjestelmaan kuuluu, etta tyontekija voi tyétuloksiaan parantamalla vaikuttaa
omaan palkkaukseensa. Henkilokohtaisten tydsuoritusten ja -tulosten arviointi ja sen perusteella
myonnettava henkilékohtainen lisd on yksi motivaatiotekija ja kehittymisen tyokalu. Lahtékohtaisesti
perussuoritus (saavuttaa tavoitteet) kussakin tehtavassa on riittava, mutta lisdksi erinomaisista ja muista
selkedsti positiivisesti poikkeavista tyosuorituksista halutaan palkita.

Henkilokohtaisen lisan myontdaminen edellyttaa tydsuorituksen arviointia. Tyosuorituksen arviointia ei
tehda vain henkilokohtaisen lisdn jakamiseksi, vaan samalla tyontekija saa palautetta omasta
tyosuorituksestaan ja siitd, mihin suuntaan sita olisi kehitettdava. Ty6suorituksen arvioinnissa on
kiinnitettava erityista huomiota arvioinnin perusteluihin, jotta tyontekijalle syntyy selkea kasitys siitd, mita
haneltd odotetaan ja miten seuraavalle tasolle on mahdollista paasta.

Milla perusteilla tyésuoritusta arvioidaan?
Henkilokohtaisen tydsuorituksen osalta arvioidaan

e sitoutuneisuutta tyonantajaan

e tyohon liittyvad ammatinhallintaa, luovuutta, oma-aloitteisuutta ja vastuuntuntoa
e yhteistyokykya ja vuorovaikutustaitoja

e monitaitoisuutta ja kehityshakuisuutta

e tyon tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta

Ty6suorituksen arviointikriteerit kdydaan lapi tyoyksikon henkiléstopalaverissa ennen
kehityskeskustelukierroksen aloittamista. Arviointikriteereista keskustellaan yhdessa ja mietitdan sit3,
miten ne nakyvat yksikdn tehtavissa. Tavoitteena on, etta kaikilla on yhtendinen kasitys siitd, mita
arviointikriteereilla tarkoitetaan.



Miten ja milla asteikolla ty6suoritusta arvioidaan?

TyOsuoritus arvioidaan neliportaisen arviointiasteikon mukaisesti.

ARVIOINTITASO MITA TARKOITTAA? PISTEET

kehitettavaa TyOsuoritus ei vield ylla sille asetettuihin tavoitteisiin, vaan kaipaa | 0
kehittamista.

saavuttaa tavoitteet | TyOsuoritus vastaa sille asetettuja tavoitteita, ns normaali hyva 1
suoritus, normaalit odotukset tayttava.

ylittaa tavoitteet TyOsuoritus ylittaa sille asetetut tavoitteet; tyontekija selviytyy 2

tyostaan ja odotuksista keskitasoa paremmin ja ansaitsee
tyosuorituksestaan tunnustuksen.

ylittaa tavoitteet Taysipainoinen tydsuoritus, joka ylittaa huomattavasti sille 3
huomattavasti asetetut tavoitteet. Tyontekija ansaitsee tyosuorituksestaan
selkedn tunnustuksen.

Arviointi suoritetaan lahtokohtaisesti kehityskeskustelun yhteydessa. Esihenkilé valmistautuu
kehityskeskusteluun ja tyosuorituksen arviointiin arvioimalla alustavasti tyontekijoiden tydsuorituksen ja
perustelemalla sen. Yksittdisen arviointitekijan arvo ei voi muuttua arvioinnin yhteydessa yhta pistetta
enempaa.

Esihenkil® arvioi tydsuorituksen kunkin arviointitekijan osalta erikseen. Pisteet annetaan kokonaislukuina.
Kaikkien arviointitekijoiden pisteiden yhteismadara maarittelee henkilokohtaisen lisdin maaran. Tama arvio
perustellaan ja perustelut ilmoitetaan tyontekijalle kehitys- tai arviointikeskustelun yhteydessa sanallisesti.
Huolellisiin perusteluihin ja palautteeseen on hyva kiinnittdaa huomioita, koska ne ovat yleensa tyontekijalle
tarkeita ja motivoivia seka auttavat kehittamaan omaa tydskentelya. Tyontekijan kanssa lapi kaytavaan
arviointilomakkeeseen merkitdan kunkin arviointitekijan osalta sanallinen arviointitaso (kehitettavaa,
saavuttaa tavoitteet, ylittaa tavoitteet tai ylittda tavoitteet huomattavasti).

Mikali arvioinnissa tulee esille tarve laskea aikaisempaa pistetasoa, asiasta keskustellaan ja tyontekijalle
kerrotaan milla tavoin tyOsuoritusta pitdisi parantaa, jotta pistemaara ei laske. Pistetason lasku voidaan
tehda seuraavan arvioinnin yhteydessa, mikali toivottua muutosta ei ole tapahtunut. Mikali tyésuoritus
laskee tasolle “kehitettdavaa”, esihenkilon ja tyontekijan on yhteisesti laadittava suunnitelma ja
toimenpiteet, miten tyontekija paasee tasolle “saavuttaa tavoitteet”.

Yhteistydssa henkilostohallinnon kanssa huolehditaan siita, etta arvioinnit olisivat mahdollisimman
yhteismitallisia.

Esimerkki ty6suorituksen arvioinnista

sitoutuneisuus tydnantajaan yli viisi vuotta 3p
ty6hon liittyva ammatillisuus, luovuus, oma- ylittaa tavoitteet 3p
aloitteisuus ja vastuuntuntoisuus huomattavasti

yhteistyokyky ja vuorovaikutustaidot saavuttaa tavoitteet 1p
monitaitoisuus ja kehityshakuisuus ylittaa tavoitteet 2p
tyon tuloksellisuus ja vaikuttavuus ylittaa tavoitteet 2p




Yhteispistemadra 11 pistettd, jolloin mydnnettavan henkilokohtaisen lisdan maara olisi 11 %
hinnoittelutunnuksen mukaisesta palkasta. Henkilokohtainen lisd maaraytyy prosenttia
hinnoittelutunnuksen mukaisesta palkasta -periaatteella.

Henkilokohtaisen lisan myéntaminen

Henkilokohtaisia lisia myonnetdan tydsuoritusten arvioinnin perusteella pdasaantoisesti kdytettadvissa
olevien palkankorotusvarojen puitteissa esimerkiksi tyo- ja virkaehtosopimusten mukaisten
jarjestelyerdvarajakojen yhteydessa. Talta osin on huomattava, etta vaikka tyosuoritus arvioitaisiinkin
hyvalle tasolle, se ei aina kuitenkaan tarkoita sitd, ettd ko. tydntekijalle mydnnettaisiin henkilékohtainen
lisa valittomasti. Henkilokohtaista lisad myonnetaan palkankorotusvarojen puitteissa siten, etta
ensimmaiseksi huomioidaan portaittain arviointijarjestelman mukaiset suurimmat vajaukset
henkilokohtaisen lisan maarassa.

Uuden tyontekijan osalta ajatus on, etta tyontekija lahtee toihin tullessaan tasolta 1. Ensimmadinen arviointi
suoritetaan koeajan jalkeen. Maaraaikaisille tyontekijoille ei lahtokohtaisesti mydnneta henkilékohtaista

lisda, ellei kyseessa ole pitkd maaraaikainen tyd/virkasuhde.

Lisatietoja tyosuorituksen arvioinnista ja henkilokohtaisista lisistda antaa hallintojohtaja ja toimialajohtaja.



