
LIITE

Johtamisen ja sisäisen valvonnan järjestäminen 

Johtamistapa ja valvontakulttuuri luovat perustan hyvälle hallinnolle ja edistävät tavoitteiden 

saavuttamista sekä henkilöstön tietoisuutta tavoitteista ja sisäisestä valvonnasta. 

Selonteossa tulee ottaa kantaa sisäisen valvonnan toimivuuteen lakien ja päätösten sekä 

hyvän hallintotavan noudattamisessa erityisesti lakisääteisissä tehtävissä ja erityisesti silloin, 

kun niiden noudattamisessa on havaittu puutteita 

ei ollenkaan jonkin 

verran, 
vähän 

kohtuullisesti, 

hyvin 
erinomaisesti, 
aukottomasti, 

täysin kunnossa 

en 

osaa 
sanoa 

Ovatko nykyiset säännöt ja 

ohjeet riittävänä tukena ja 

asianmukaisia johtamisen ja 

hallinnon järjestämiseksi? 

 x 

Tunteeko henkilöstö keskeiset 

ohjeet, säännöt ja 

menettelytavat? 

 x 

Reagoiko esimies ohjeiden, 

sääntöjen ja menettelytapojen 

noudattamatta jättämiseen? 

 x 

Ovatko tehtäväjaot ja vastuut 

selkeitä, henkilöstö on ne 

tiedostanut ja ne ovat 

ajanmukaisia, toteutuuko 

tilivelvollisuus? 

 x 

Toteuttaako johto visiota, 

strategiaa ja tavoitteita? 
 x 

Vastaako toiminta tavoitteita, 

strategiaa ja visiota? 
 x 

Onko visio, strategia, 

tavoitteet viestitetty 

henkilöstölle ja sidosryhmille? 

 x 

Ovatko palvelualueen 

tavoitteet johdettu toimialan 

tavoitteista? 

 x 

Käsitteleekö johto 

seurantatietoja ja kehittääkö 

niiden perusteella toimintaa? 

 x 

Ovatko toimintaa tukevat 

tietojärjestelmät luotettavia? 
 x 



Ovatko henkilöstön 

rekrytoinnin, osaamisen 

arvioinnin ja kehittämisen 

periaatteet tiedossa ja ajan 

tasalla? 

  

  

   x     

  

  
Käydäänkö kehityskeskustelut 

säännöllisesti? 

    x      

Seurataanko henkilöstön 

jaksamista ja työtyytyväisyyttä 

systemaattisesti 
esim. henkilöstötilinpäätöksen 

yhteydessä? 

  

  

  

  

  

 x 

  

  

  

  

Edellytetäänkö henkilöstön 

osallistumista ammatilliseen 

koulutukseen? 

  

  

  

  

  

 x 

  

  

  

  

  
Tukevatko vastuualueiden 

taloudelliset ja toiminnalliset 

tavoitteet strategisten 

tavoitteiden toteutumista? 

  

  

  

  

  

  

  

x  

  

  

  
Vapaata tekstiä ja huomioita edellisiin väittämiin: 
  
     LATO ohjelmistoa hyödyntämällä strategiset tavoitteet tuodaan talousarvion toiminnallisia tavoitteita 

ohjaaviksi ja seurantaa tukevaksi. 

  

  

Taloudelliset tavoitteet ja niiden seuranta 

  

  ei ollenkaan jonkin 

verran, 
vähän 

kohtuullisesti

, hyvin 
erinomaisesti, 

aukottomasti, 

täysin kunnossa 

en osaa 

sanoa 

Onko vastuualueiden 

menojen suunnittelu ja 

kehittymisen arviointi 

realistista ja säännöllistä? 

       x   

  
Suunnitellaanko toimintaa 

koordinoidusti siten, että jo 

suunnitelmia laadittaessa 

arvioidaan toiminnan 

vastaavuutta tarpeisiin ja 

kustannusvaikuttavuutta? 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 x 

  

  

  

  
Vapaata tekstiä ja huomioita edellisiin väittämiin: 
  

      

  

  



Riskienhallinta 

Riskien hallinta 

Riskienhallinnalla tarkoitetaan järjestelmällisiä menettelyjä, joiden avulla tunnistetaan ja arvioidaan 

kunnan toimintaan liittyviä riskejä sekä määritellään toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi 

ja säännönmukaiseksi raportoimiseksi. 

Kunnan riskienhallinnan tasoa ja riittävyyttä arvioidaan sekä varsinaiseen toimintaan, investointeihin, 

rahoitukseen että vahinkoihin liittyvissä riskeissä. Riskit vaikuttavat toteutuessaan kunnan asemaan, 

talouteen, palvelukykyyn, työvoiman saatavuuteen ja yleiseen kilpailukykyyn asukkaista ja yrityksistä. 

Toimintaan, investointeihin ja rahoitukseen liittyvät riskit jäävät pääsääntöisesti kunnan kannettavaksi. 

Vahinkoriskin toteutumisesta seuraavaa menoa tai menetystä voidaan rajata vakuuttamalla. 

ei 

ollenkaan 
jonkin 

verran, 

vähän 

kohtuullisesti, 

hyvin 
erinomaisesti, 

aukottomasti, 

täysin 

kunnossa 

en 

osaa 

sanoa 

Onko kuntakonsernissa 

systemaattinen menettely, 

jota noudattaen 

kuntakonsernin 
toimintaan liittyvät riskit 

tunnistetaan ja arvioidaan? 

 x 

Onko riskienkartoitus ajan 

tasalla ja onko se tehty 

riittävän kattavasti? 

 x 

Raportoidaanko 

riskienhallinnasta 

säännöllisesti johdolle? 

 x 

Onko riskienhallinta ja 

seuranta vastuutettu 

selkeästi ja onko siihen 
riittävä asiantuntemus? 

 x 

Onko onnistuttu 

toteutuneiden riskien 
 x 



ajallisessa ja 

rahamääräisessä 

ennakoinnissa? 

  

Ovatko toiminnan seuranta-, 

arviointi- ja 

raportointimenettelyt 

asianmukaiset ja riittävät? 

     x     

Ovatko toimivaltuudet 

tarkoituksenmukaiset ja 

toiminta ohjeistettu 

riittävästi? (hallintosääntö, 

delegoinnit, yksiköiden 

sisäiset ohjeet jne.) 

  

  

  

  

  

  

  

 x 

  

  

  

  

  

  

Vapaata tekstiä ja huomioita edellisiin väittämiin: 

  

      

  

  

  

  

  

Informaatio ja kommunikointi 

  
Informaatio ja kommunikaatio 

  

Toimivat vuorovaikutus- ja raportointikanavat mahdollistavat sen, että kunnan johto, henkilöstö ja 

sidosryhmät saavat oikea- aikaisesti olennaista ja käyttökelpoista tietoa toimintaan vaikuttavista 

tekijöistä. Oikea, riittävä ja luotettava tieto on välttämätöntä päätöksenteossa ja toiminnan arvioinnissa. 

  

  ei 

ollenkaan 
jonkin 

verran, 

vähän 

kohtuullises

ti, hyvin 
erinomaises

ti, 

aukottomast

i, täysin 

kunnossa 

en 

osaa 

sanoa 

  
Onko toiminta avointa ja 

läpinäkyvää, ovatko asiakirjat 

julkisia ja rekisteröityjä 

asianhallintajärjestelmään? 

  

  

  

  

  

x  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

 x 

  

  

  

  



Onko sisäinen tiedonkulku 

järjestetty niin, että johdolla ja 

henkilöstöllä on käytettävissä 

oikea tieto, oikeaan aikaan ja 

oikeassa muodossa? 

Onko ulkoisen tiedotuksen 

menettelytavat ja vastuuhenkilöt 

sovittu, tavoitteena ylläpitää 

oikea julkisuuskuva? 

 x 

ei 

ollenkaan 
jonkin verran, 

vähän 
kohtuullise

sti, hyvin 
erinomaise

sti, 

aukottoma

sti, täysin 

kunnossa 

en 

osaa 

sanoa 

Muuta 
Onko sopimustoiminnassa 

havaittu puutteita (esim. 

sopimusehtojen 

noudattamisessa) ja onko 

sopimusehtojen seuranta 

ohjeistettu ja kattavasti 

vastuutettu? 

 x 

Onko omaisuuden 

hankinnassa, luovutuksessa tai 

käyttöarvossa toteutunut 

menetyksiä tai onko jouduttu 

korvaus- tai muuhun 

oikeudelliseen 
vastuuseen, esim. hankintalain 

noudattamiseen liittyvissä 

asioissa? (käänteinen 

skaalaus) 

 x 

Onko vastuualueella tehty 

johto- tai muiden työryhmien 

itsearviointeja? 

x 




