
200 TOIMIALAN TUKIPALVELUT / Tavoitekatsaus / joulukuu 2023

Teema Tavoite
Tavoitteen / 

toimenpiteen 
vastuuhenkilö

Toimenpiteet Tilanne Edistymä Määräaika Myöhässä

TA2.2.2. Työhyvinvointia 
lisäävien toimenpiteiden 
toteuttaminen kaikissa 
yksiköissä

Pynnönen Jarmo / sama
Päivitetään hyvän työyhteisön 
toimintaperiaatteet

Osa yksiköistä on omalta osaltaan ko. 
toimintaperiaatteet päivittänyt, mutta työ 
jatkuu vielä vuonna 2024.

50% 2024 05 On target

Pynnönen Jarmo / sama Uudistettu organisaatio käytössä
Päätettävänä kaupunginvaltuuston tammikuun 
kokouksessa.

80% 2023 12 On target

Pynnönen Jarmo / sama Esimiesten tehtäväkuvaukset tarkistettu
Tehtävänkuvaukset tarkistetaan marras-
joulukuussa  niiltä esihenkilöiltä, joita 
organisaation ajantasaistaminen koskee.

80% 2023 12 On target

Kemppainen Tiina / 
sama

Valmistellaan suunnitelma henkilöstön 
perehdyttämiseen ko. linjauksiin.

Henkilöstön perehdyttäminen on valmisteltu  
Meidän Forssa -ohjelman  laadinnan 
yhteydessä.

100% 2023 12 Valmis

Kemppainen Tiina / 
sama

Laaditaan yhdenvertaisuuden, osallisuuden ja 
tasavertaisuuden edistämisen linjaukset.

Ko. linjaukset on laadittu Meidän Forssa - 
osallisuus-, yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo-
ohjelman muodossa.
Ohjelma on hyväksyttävänä Työllisyys- ja 
elinvoimalautakunnan 20.12.2023 
kokouksessa.

95% 2023 12 On target

Kemppainen Tiina / 
sama

Henkilöstö perehdytetään ko. linjauksiin.
Perehdyttäminen toteutetaan palvelualueittain 
ja yksiköittäin tammi-helmikuussa 2024 
Meidän Forssa -ohjelman tultua hyväksyttyä.

0% 2024 02 On target

TALOUDELLINEN 
JÄRKIVIHREYS

IHMISYSTÄVÄLLINEN 

TA3.2.6. SiTun 
organisaation 
ajantasaistaminen ja 
vastuiden 
selkiinnyttäminen

IN1.2.5. Kaupungin 
yhdenvertaisuutta, 
osallisuutta ja tasa-
arvoisuutta edistävä 
toiminta on sisällöltään 
linjattua ja toteutukseltaan 
suunnitelmallista.



Kemppainen Tiina / 
sama

Määritellään 3. ja 4. sektorien tuen 
kokonaisuus.

Ko. tuen kokonaisuutta on määritelty ja esitelty 
Forssan järjestöillassa 14.12.2023. 
Eri tuen muotoja koskevaa yksityiskohtaista 
valmistelua jatketaan vielä kevätkaudella 2024.

100% 2023 12 Valmis

Kemppainen Tiina / 
sama

Määritellään 3. ja 4. sektorin kuulemisfoorumit 
osana yhdenvertaisuuden, osallisuuden ja tasa-
arvoisuuden linjauksia (YOT).

Toimenpide on toteutettu. 100% 2023 12 Valmis

Kemppainen Tiina / 
sama

Määritellään vaikutusten arviointi-kokonaisuus.
Tavoitteen toteuttamisen siirtämisen takia 
toimenpide valmistuu lokakuun 2024 loppuun 
mennessä.

0% 2024 10 On target

Kemppainen Tiina / 
sama

Suunnitellaan vaikutusten arviointi -
kokonaisuuden implementointi.

Tavoitteen toteuttamisen siirtämisen takia 
toimenpide valmistuu lokakuun 2024 loppuun 
mennessä.

0% 2024 10 On target

Pynnönen Jarmo / sama
Hyvinvointisuunnitelma on hyväksytty 
kaupunginvaltuustossa

Forssan Hyvinvointisuunnitelma 2022-2025 
hyväksytty tammikuussa.

100% 2023 02 Valmis

Pynnönen Jarmo / sama Hyvinvointiryhmä kokoontuu säännöllisesti
Hyvinvointiryhmä kokoontunut säännöllisesti. 
Ryhmän vuoden viimeinen kokous on pidetty 
HyTeTu-työ vuosikellon mukaisesti 21.11.

100% 2023 12 Valmis

IN3.2.2. Forssa 100 -
juhlavuoden 
toteuttaminen.

Pynnönen Jarmo / sama Suunnitelmallinen juhlavuosi Toteutunut suunnitellusti. 100% 2023 12 Valmis

IHMISYSTÄVÄLLINEN 
JÄRKIVIHREYS

IN1.2.6. 3. ja 4. sektorin 
tukemisen kokonaisuus on 
määritelty.

IN1.2.7. Forssassa 
toteutetaan vaikutusten 
arviointia.

IN1.2.8. Kaupungin 
hyvinvointityön 
haltuunotto



210 PERUSOPETUS / Tavoitekatsaus / joulukuu 2023

Teema Tavoite
Tavoitteen / 

toimenpiteen 
vastuuhenkilö

Toimenpiteet Tilanne Edistymä Määräaika Myöhässä

IN1.2.9. Laadukkaat 
oppilashuollon palvelut.

Pynnönen Jarmo / sama
Oppilashuollon henkilöstömäärä vähintään 
valtakunnallisten suositusten tasolla.

Neuvottelut HVA:n kanssa on käyty. Ko. 
resurssitavoite on asetettu vähintään 
valtakunnallisten suositusten tasolle.  
Pienryhmien resurssoinnin osalta neuvottelut 
jatkuvat keväällä 2024.

100% 2023 12 Valmis

IN1.2.10. Kiusaamisen 
vastainen toiminta.

Pynnönen Jarmo / sama
Kiusaamisen estämisen tiekartta käytössä 
kaikissa yksiköissä.

Otettu käyttöön syyslukukaudella. 100% 2023 11 Valmis

IN2.2.6. Lukemisen 
edistäminen.

Pynnönen Jarmo / sama
Kaikki koulut mukana kielimieli –hankkeen 
toimenpiteiden toteuttamisessa.

Toimenpide toteutettu. 100% 2023 12 Valmis

IN2.2.7. Seudullisen 
opetussuunnitelman ja 
opetussuunnitelmatyön 
kehittäminen.

Pynnönen Jarmo / sama OPS-ryhmä kokoontuu säännöllisesti. Ko. ryhmä on kokoontunut säännöllisesti. 100% 2023 12 Valmis

EKOLOGINEN 
JÄRKIVIHREYS 

EKO1.2.2. Kestävän 
kehityksen painottaminen 
opetuksessa.

Pynnönen Jarmo / sama
Kestävän kehityksen -ohjelman toimenpiteiden 
edistäminen.

Toteutettu. 100% 2023 12 Valmis

IHMISYSTÄVÄLLINEN 
JÄRKIVIHREYS



230 VAPAA-AIKAPALVELUT / Tavoitekatsaus / joulukuu 2023

Teema Tavoite
Tavoitteen / 

toimenpiteen 
vastuuhenkilö

Toimenpiteet Tilanne Edistymä Määräaika Myöhässä

Järveläinen Maarit / 
Munck Totti

Vesihelmessä järjestetään koululaisuinteja 
vuoden aikana seudun kaikille kunnille.

Kaikki seudun kunnat hankkivat 
koululaisuintipalveluja Vesihelmestä.

100% 2023 12 Valmis

Järveläinen Maarit / 
Jolanki Pauliina

Erityisliikunnan järjestämisestä on solmittu 
vuodelle 2023 sopimukset seudun kuntien 
kanssa.

Sopimukset tehty 100% 2023 12 Valmis

Järveläinen Maarit / 
sama

Louna-kirjastojen yhteisten palveluiden 
tuottamisen tavasta vuoden 2023 jälkeen on 
päätetty.

Ostopalvelusopimus jatkuu samanlaisena ja 
samanhintaisen ainakin vuoden 2024.

0% 2023 12 Valmis

Järveläinen Maarit / 
Kivimäki Kati

Forssan museo järjestää vuoden aikana kuusi 
(6) lapsiperheille suunnattua avointa 
tapahtumapäivää sekä kuusi (6) kaikenikäisille 
suunnattua avointen ovien tapahtumaa tai 
avointen ovien päivää.

31.8. mennessä on järjestetty 4 perhelauantain 
aikaan puuhaa lapsille ja avoin pääsy, kesällä 
on ollut kaksi lastenopastusta. =
Lapsille suunnattuja kuusi (6)
2 taiteilijatapaamista
4 tehtaalaisjoogaa Ronttismäessä
6 opastusta Ronttismäessä
Forssa Textile Weekin ohjelmassa neljä 
keskustelutilaisuutta, joihin vapaa pääsy. 
kaikenikäisille suunnatut: 16

100% 2023 12 Valmis

Järveläinen Maarit / 
sama

Kaupunginkirjasto järjestää kuusi (6) lapsille ja 
lapsiperheille suunnattua avointa 
tapahtumapäivää sekä yhdeksän (9) 
aikuisväestölle suunnattua avointa tapahtumaa 
vuoden aikana.

Kaupunginkirjasto on järjestänyt kuusi (6) 
lapsille ja lapsiperheille suunnattua avointa 
tapahtumaa. 

Aikuisille on järjestetty yksitoista (11) avointa 
tapahtumaa.

100% 2023 12 Valmis

TALOUDELLINEN 
JÄRKIVIHREYS

TA3.2.3. Seutukunnallisten 
palvelusopimusten avulla 
tuemme kaupungin 
taloudellista kestävyyttä.

IN1.2.1. Edistämme 
kaupunkilaisten 
yhdenvertaisuutta 



Järveläinen Maarit / 
Jolanki Pauliina

Liikuntapalvelut järjestää eri ikäisille 
kaupunkilaisille suunnattuja avoimia 
tapahtumia kaksitoista (12) kertaa vuoden 
aikana.

Keväällä järjestettiin ikäihmisten 
iltapäivätansseja viikottain 21.4. asti (15 )kpl, 
koko perheen ice skating tapahtuma 
jäähallissa, lasketteluretki Tahkolle, 
yleisöluistelut kolme kertaa viikossa 
maaliskuun loppuun, helatorstain liikuttajat 
tutuksi tapahtuma, unelmien liikuntapäivän 
tanssimaraton, lastensporttikerho, ulkoilupäivä 
liesjärvellä, kuntosali tutuksi x 3, 
vanhustenviikon tanssikurssi, 
lapsiperhelauantai, syksyn iltapäivätanssit x kpl

100% 2023 12 Valmis

Järveläinen Maarit / 
Riitamaa Jaana

Nuorisopalvelut järjestää lapsille ja nuorille 
sekä lapsiperheille suunnattuja avoimia 
tapahtumia kaksitoista (12) kertaa vuoden 
aikana. Myös Koijärven kylien alueella 
järjestetään pop up -nuokkarit.

Nuorisopalveluilla järjestetty maksuttomia 
tapahtumia 21 tilaisuutta, joista kaksi(2) 
Matkun kylällä.

100% 2023 12 Valmis

Järveläinen Maarit / 
Kivimäki Kati

Forssaan museo järjestää vuoden aikana 20 
toiminnallista kokoontumista, joihin halukkaat 
kaupunkilaiset voivat osallistua.

31.8. mennessä järjestetyt "toiminnalliset 
kokoontumiset"
10 yleisöopastusta
18 opastettua kaupunkikävelyä
Yhteensä 18

Kehittämistilaisuudet:
Forssa Textile Week-webropol-kyselyt 2 kertaa: 
ennen ja jälkeen
Tekstiili ja Muoti -liiton keskustelutilaisuus 
Forssa Textile Weekin valmisteluissa mukana 9 
vapaaehtoista, jotka kokoontuivat 23 
työvuoroon, yhteensä 46 tuntia.

Yhteensä:
26

100% 2023 12 Valmis

yhdenvertaisuutta 
tarjoamalla vapaa-aikaan 
myös maksuttomia 
palveluita.

IN1.2.2. Edistämme 
kaupunkilaisten 
osallisuutta ottamalla 
heidät mukaan 



Järveläinen Maarit / 
Kivimäki Kati

Kaupunkilaiset voivat osallistua vuoden 2023 
kulttuuripalkinnon saajan valintaan esittämällä 
omia ehdotuksiaan.

Toimenpide toteutettu Yhteisöteko -palkinnon 
nimellä.

100% 2023 12 Valmis

Järveläinen Maarit / 
sama

Kirjastopalveluiden kehittämishankkeessa 
kerätään kaupunkilaisilta toiveita ja 
näkemyksiä neljässä (4) vuoden aikana 
järjestettävässä tilaisuudessa.

Taukotila-hankkeessa on järjestetty neljä (4) 
erätauko- tai muuta kuulemistilaisuutta eri 
aiheista (kirjasto ja nuoret, ikäihmiset ja 
digitalisaatio, kirjastoautopalvelut, 
turvallisemman tilan periaatteet).

100% 2023 12 Valmis

Järveläinen Maarit / 
Riitamaa Jaana

Nuorisopalveluissa otetaan vuoden aikana 
lapset ja nuoret mukaan kahteen (2) 
palveluiden suunnittelutilaisuuteen.

Kuutamon kävijöille tehty kysely 
nuorisopalvelujen toiminnasta.
Nuoria ollut mukana myös koulujen 
päätöstilaisuuden sisällön sekä kesäleirien 
sisällön suunnittelussa.

100% 2023 12 Valmis

Järveläinen Maarit / 
Kivimäki Kati

Forssan museon kävijämäärä saavuttaa 90 %:n 
tason (2019 kävijöitä oli 9 171).

Tilanne 31.8.: 9917 kävijää 100% 2023 12 Valmis

Järveläinen Maarit / 
sama

Kaupunginkirjaston kävijämäärä saavuttaa 90 
%:n tason (2019 kävijöitä oli 113 695).

Pääkirjaston ja kirjastoauton yhteenlaskettu 
kävijämäärä 30.9.2023 oli 72 439. Ennuste on 
102 000 kävijää.

100% 2023 12 Valmis

Järveläinen Maarit / 
Jolanki Pauliina

Liikuntapalveluiden omien tapahtumien, 
tilaisuuksien ja liikuntaryhmien kävijämäärä 
saavuttaa 90 %:n tason (2019 kävijöitä oli 8 
983).

Ryhmät ja tapahtumissa on käynyt 8230 kävijää 
30.6. mennessä. Tavoite saavutettu.

100% 2023 12 Valmis

IHMISYSTÄVÄLLINEN 
JÄRKIVIHREYS

heidät mukaan 
palveluidemme 
kehittämiseen.

IN1.2.3. Edistämme vapaa-
aikapalveluiden terveys- ja 
hyvinvointivaikutuksia 
palauttamalla 
palvelutarjontaamme 
koronapandemiaa 
edeltävälle tasolle.



Järveläinen Maarit / 
Riitamaa Jaana

Nuorisopalveluiden kävijämäärä saavuttaa 90 
%:n tason (2019 kävijöitä oli 21 568).

Nuorisopalvelujen kävijämäärä 18381 (Käynnit) 
tavoitteen mukainen.

100% 2023 12 Valmis

Järveläinen Maarit / 
Munck Totti

Vesihelmen kävijämäärä saavuttaa 90 %:n 
tason (2019 kävijöitä oli 140 409).

Q1:sen ja Q2:sen osalta tavoite on täyttynyt 100% 2023 12 Valmis

Järveläinen Maarit / 
Kivimäki Kati

Forssan museolta vieraillaan vuoden aikana 
Patterns-hankkeen puitteissa Puolassa ja 
Virossa, joista puolestaan tullaan 
vastavierailulle Forssaan hybridiseminaarin 
aikana.

Tilanne 25.9.:
Matkat tehty 4.--8.5. ja 31.8.-4.9.  
Patterns-projektipartnereiden vierailu 
Forssassa 26.-30.10., ohjelma sovittuna
Patterns Without Borders -seminaari 27.10. 
tiedotusvaiheessa

100% 2023 12 Valmis

Järveläinen Maarit / 
Kivimäki Kati

Forssan museo järjestää vuoden aikana 
Kansainvälinen painokangas -
hybridiseminaarin.

Forssan museo järjestää sekä seminaarin 
lokakuussa, että Forssa Textile Week-
tapahtuman elokuussa. Valmistelut on 
aloitettu.Forssa Textile Week toteutettu 17.-
20.8. onnistuneesti.

100% 2023 12 Valmis

Järveläinen Maarit / 
Kivimäki Kati

Forssan museo osallistuu European Routes of 
Industrial Heritage -verkoston toimintaan.

Tekstiili- ja teollisuushistoriamatkailun 
kehittämishankkeessa pilotoitu viisi 
matkailupakettia, joissa Forssan tekstiilihistoria 
ja seudun matkailupalvelut toimivat yhteen. 
ERIH-verkostolle on toimitettu materiaalia 
Wahren-biografiaa varten sekä  avustettu 
suomenkielissä teksteissä,. ERIH:iä on tuotu 
esiin hanketta esittelevissä puheenvuoroissa. 
Hankkeen puitteissa on tuotettu Teollisen 
muotoilun teemaan linkittyvä muotoilureitti. 
Marraskuussa osallistutaan verkoston 
vuosikokoukseen. Hanke päättyy 31.10.2023

100% 2023 12 Valmis

IN3.2.1. Vahvistamme 
kaupungin kulttuurista 
kestävyyttä lisäämällä 
tekstiiliperintömme 
tunnettuutta Suomessa ja 
Euroopassa.



240 ELLI / Tavoitekatsaus / joulukuu 2023

Teema Tavoite
Tavoitteen / 

toimenpiteen 
vastuuhenkilö

Toimenpiteet Tilanne Edistymä Määräaika Myöhässä

Oppilaitokset suunnittelevat ja toteuttavat 
uusia, yhteisiä hankkeita.

Aloitettu mm. lukion ja Pienen teatterin 
yhteistuotanto. Henkilöstön yhteiset 
tapahtumat (1/kk aloitettu).

70% 2023 12 On target

Forssa 100 -musiikkiteatteriesitys Valmis 100% 2023 05 Valmis

Lukiolaiset voivat valita kansalaisopiston 
osaamisperusteisuus-kursseja.

15 kurssia tarjolla,  20 lukiolaista valinnut ko. 
kursseja.

100% 2023 12 Valmis

IHMISYSTÄVÄLLINEN 
JÄRKIVIHREYS

IN2.2.3. Taiteen 
perusopetus ja vapaa 
sivistystyö mahdollistavat 
kaikille laadukkaita 
koulutusmahdollisuuksia.

Koulutuskokonaisuudet suunnitellaan ja 
toteutetaan siten, että opetustarjonta on 
laajaa ja kaikkien saavutettavissa.

Kaikkien neljän oppilaitoksen opetustarjonta 
on laajaa ja monipuolista.

85% 2023 12 On target

EKOLOGINEN 
JÄRKIVIHREYS

EKO1.2.1. Palveluyksiköissä 
otetaan laajasti huomioon 
kestävä kehitys.

Palvelualue laatii kestävän kehityksen 
strategian ja tulee hakemaan em. sertifiointia.

Ensimmäiset kyselyt lähetettiin opettajille. 10% 2023 12 On target

TALOUDELLINEN 
JÄRKIVIHREYS

TA3.2.2. Oppilaitosten 
yhteistyö on monipuolista 
siten että se tuo uusia 
oppilaita ja opiskelijoita 
palvelevia toimintatapoja.



250 VARHAISKASVATUKSEN PALVELUT / Tavoitekatsaus / joulukuu 2023

Teema Tavoite
Tavoitteen / 

toimenpiteen 
vastuuhenkilö

Toimenpiteet Tilanne Edistymä Määräaika Myöhässä

TA2.2.1. Henkilöstön 
osaamispääoma ja 
koulutustaso kasvaa 
työnantajan tuella.

Kemppainen Tiina / 
sama

Määritellään periaatteet henkilöstön 
omaehtoisen kouluttautumisen tukemiseksi 
varhaiskasvatuksen sosionomin, opettajan tai 
erityisopettajan kelpoisuuksiin.

Päätös henkilöstön omaehtoisen 
kouluttautumisen tukemisesta 
varhaiskasvatuksen sosionomin, opettajan ja 
erityisopettajan tutkintoihin toimintavuosina 
2023-2024 ja 2024-2025 on tehty.

100% 2023 11 Valmis

TA3.2.5. Palvelualueen 
palveluille ei aiheudu 
millään tasolla häiriöitä 
sähköisen 
palvelujärjestelmän 
uusintamisen yhteydessä.

Kemppainen Tiina / 
sama

Valmistellaan palvelualueen kokonaisvaltaisen 
sähköisen palvelujärjestelmän uusintaminen.

Päätös hankintatavasta on tehty. Uuden 
järjestelmän hankinta- ja 
käyttöönottoprosessin ensimmäinen 
aikatauluversio on valmisteltu.
Kilpailutusmateriaalia työstetään. Tavoitteena 
on avata kilpailutus ennen vuoden vaihdetta.

100 % 2023 12 Valmis

IN2.2.1. Kolmitasoisen tuen 
kokonaisuus on 
implementoitu 
varhaiskasvatuksen arkeen.

Kemppainen Tiina / 
sama

Perehdytetään henkilöstö määriteltyihin tuen 
prosesseihin ja niihin liittyviin dokumentteihin.

Henkilöstö on perehdytetty ko. prosesseihin 
materiaaleineen ja ne ovat käytössä 
varhaiskasvatuksen arjessa.

100% 2023 08 Valmis

Kemppainen Tiina / 
sama

Laaditaan Lapsen digipolku 
varhaiskasvatuksessa -asiakirja ja kootaan 
siihen liittyvät materiaalit.

Lapsen digipolku varhaiskasvatuksessa -
asiakirjan on valmistunut.

100 % 2023 11 Valmis

Kemppainen Tiina / 
sama

Perehdytetään henkilöstö Lapsen digipolku 
varhaiskasvatuksessa -asiakirjaan ja siihen 
liittyviin materiaaleihin.

Perehdyttämistä on toteutettu. Asiakirjan 
käsittely on ajankohtaista vielä alkuvuonna 
2024 sekä yksiköittäin aina uuden 
toimintavuoden alussa.

100 % 2023 12 Valmis

IN2.2.5. Perheiden 
lukuaktiivisuus lisääntyy.

Kemppainen Tiina / 
sama

Jokaisessa varhaiskasvatusyksikössä 
toteutetaan perhekampanja lukemisen 
edistämiseen liittyen.

Ko. perhekampanjoita toteutettu kaikissa 
palvelualueen yksikössä.

100 % 2023 11 Valmis

IHMISYSTÄVÄLLINEN 
JÄRKIVIHREYS

TALOUDELLINEN 
JÄRKIVIHREYS

IN2.2.2. Henkilöstön 
osaaminen monilukutaidon 
osa-alueiden osalta kasvaa.
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