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Selvityksen rajoitteet ja huomioitavat seikat

1 Yleista

Tassa dokumentissa esitetaan Kanta-Hameen hyvinwintialueen palveluverkon nykytila, sekd mahdollisia tulevaisuuden skenaarioita
+ Selitys on ryhmitelty toimialoittain, ja jokaisesta on kuvattu nykytila saatavilla oleviin tietoihin pohjautuen

+ Palveluittain datan maara vaihteli, eikd saaduilla tiedoilla pystytty kuvaamaan kaikkia palveluita samalla tarkkuustasolla

+ Selvityksessa nostetaan esiin havaintoja, mutta ei tehda suosituksia

+ Johtopaattkset ja mahdolliset toimenpiteet ovat Kanta-Hameen hyvinwointialueen johdon, hallituksen ja valtuuston vastuulla

2 Arviointi ja johtopaatbkset

Anvointi, havainnot ja skenaariot perustuvat:

. Kéaytettavissa olleisiin/ toimitettuihin materiaaleihin, julkisiin Iahteisiin
. Tehtyihin haastatteluihin (Katariina Lassila ja Deloitte)

. Toimialakohtaisiin tydpajakasittelyihin

3 Selvityksen rajoitteet

Havaintojen tulkinnassa huomioitava seuraavat rajoitteet:

+ Analyysia on yhdistetty useista eri lahteista ja dataa on pyritty normalisoimaan mahdollisuuksien mukaan. On kuitenkin huomioitava, etta kaikista alueista ei ollut saatavilla
samanmuotoista tietoa.

+ Pelastustoimen palvelutasopdatds ottaa kantaa palveluverkon kattawuteen, tama dokumentti ei ota kantaa kuvattujen pelastustoimen toimipisteiden valmius-/palvelutasoon

Selvityksen laajuuteen tehdyt rajaukset:

. Selityksessa ei kartoitettu toiminnan tai skenaarioiden kokonaiskustannuksia

. Tukipalveluselvitysta edistetaan hyvinwintialueella erikseen, tukipalvelut eivat olleet osana tdman tyon laajuutta. Myds hallinnon osalta on kaynnissa erillinen selitys.
. My@s laboratoriopalveluista on tehty erillinen sehitys (Fimlab), eika laboratoriopalvelujen kartoitus ollut osana tdman tyon laajuutta.
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pPalveluverkko Kuvaa mité palveluita ja palvelukokonaisuuksia tuotetaan missékin toimitiloissa ja sijainneissa. Puhutaan myos PTH [Perusterveydenhuolto
toimipisteverkosta, kun halutaan korostaa fyysisten toimipisteiden roolia. STH _|Suun terveydenhuolto
Palveluiden verkosto [Siséltaa eri palvelukanavat (fyysiset palvelut, liikkuvat palvelut, etdpalvelut ja sdhkodiset palvelut). ESH |Erikoissairaanhoito

Sote-keskuksessa tarjotaan sosiaali- ja terveysalan perustason ja erityistason palveluja. Sote-keskus voi toimia HVA  [Hyvinvointialue

Sosiaali- ja ) ) ) N . . . s et s i e
verkostomaisena tai fyysisessa toimipisteessa ja sen palveluissa voidaan hyddyntaa sahkoisia asioinnin VO Vuodeosasto

terveyskeskus (sote- hdollisuuksia. Sote-keskuksen tavoitt tté asiak tarvit iaali- ja t velut yhd

keskus) mahdollisuuksia. Sote-keskuksen tavoitteena on, etta asiakas saa tarvitsemansa sosiaali- ja terveyspalvelut yhden HTV  |Henkibtyovuosi
yhteydenoton periaatteella.

Perhekeskus palveluverkosto, joka vastaa lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin ja avun tarpeisiin. Perhekeskus voi toimia VPL Vammaispalvelulaki
verkostomaisena, fyysisessa toimipisteessa tai sahkoisen perhekeskuksen muodossa. SHL |Sosiaalihuoltolaki

Digitaalinen palvelu Vahvan tunnistautumisen vaativa etévastaanottopalvelu (hoitaja/laékari), video, chat-vastaanotto, muu online

Etahoito Puhelu, video, live-chat tai muu online-yhteyden avulla tuotettava hoito

Palvelut, jotka likkuvat asukkaiden luokse tarpeiden mukaan sen sijaan, etta niita tarjotaan vakiintuneessa
Liikkuvat palvelut toimipisteessa. Tapaamispaikka voi olla asiakkaan koti, hyvinvointialueen toimipiste, muu julkinen tila, josta loytyy
tapaamisen edellyttdma, yksityisyytta tarjoava tila tai likkuvan palvelun kulkuvéline.

*Terminologiaa tarkennetaan viela OmaHameen toimesta
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Ympaéarivuorokautinen
pitkaaikainen
palveluasuminen

Palvelulla tarkoitetaan palveluasunnossa jarjestettdvaa asumista ja palveluja, kuten hoiva- ja hoitopalveluja seké ateriapalveluja. Palvelua
jarjestetadn asiakkaalle, joilla hoidon ja huolenpidon tarve on ymparivuorokautista. Palveluasumisen yksikdssa henkildstba on paikalla ja
palveluja jarjestetddn asiakkaan tarpeen mukaisesti ymparivuorokautisesti. Asiakasmaksu palvelusta maaraytyy paasaantoisesti asiakkaan
tulojen mukaisesti (pl. Mm. Lastensuojelulain sek&a vammaispalvelulain mukaan maaraytyva palveluasuminen).

Ymparivuorokautinen
lyhytaikainen
palveluasuminen

Palvelulla tarkoitetaan palveluasunnossa jarjestettdvaa asumistaja palveluita, kuten hoiva- ja hoitopalveluita seka ateriapalveluita, joita tarjotaan
asiakkaalle valiaikaisesti, esim. lakkaalle henkildlle omaishoitajien vapaiden ajaksi. tehostettua palveluasumista voidaan jarjestaa iakkaalle
henkilolle esimerkiksi omaishoitajan vapaiden ajaksi ja jos se on idkk&an henkilon palvelutarpeen ja kotona selviytymisen kannalta
tarkoituksenmukainen vaihtoehto. Asiakasmaksut padsaanttisesti em. Mukaisesti sekd omaishoidon tuesta annetun lain mukaisesti.

Pitkaaikainen laitoshoito

Pitkaaikaisella laitoshoidolla tarkoitetaan OmaHameessa laitospalvelua. Erilaisista palvelusopimuksesta johtuen laitospalvelua tarjotaan viela
joissakin alueen yksikbissa ja sen on paasaantdisesti saman sisaltdista kuin ymparivuorokautinen pitkaaikainen palveluasuminen. Pitk&aikaista
laitospalvelua ei talla hetkella alueella mydnneta.

Lyhytaikainen laitoshoito

Lyhytaikaisella laitoshoidolla tarkoitetaan paasaantdisesti terveydenhuoltolain alaisten yksikoiden tuottamaa palvelua, kuten esim.
vuodeosastohoito erikoissairaanhoidossa ja perusterveydenhuollossa, paihdehuollon katkaisu- ja vieroitushoito seka psykiatrinen laitoshoito.
Asiakasmaksut maaraytyvat kaytetyn palvelun mukaan seka hoitopéaivien mukaisesti.

PTH-osastohoito

PTH-osastohoito on perusterveydenhuollon tasoista vuodeosastohoitoa. PTH-vuodeosastohoito on yksi lyhytaikaisen laitoshoidon palvelu ja
asiakasmaksut maaraytyvat hoitopaivien mukaisesti. PTH-vuodeosastohoito tuotetaan PTH-sairaalapalveluiden tulosalueen toimesta.

Yhteisollinen asuminen

Yhteisolliseen asumiseen kuuluu asiakkaalle sopiva asunto seka sosiaalista kanssakaymista edistdvaa palvelua. Asuminen ja muut palvelut
jarjestetadn erikseen asiakkaan yksilollisen tarpeen mukaisesti.
Yhteisollistd asumista eivat koske ymparivuorokautista palveluasumista koskevat palvelukriteerit. Yhteisdllista asumista voidaan toteuttaa

samoissa kiinteistéissa ymparivuorokautisen palveluasumisen kanssa. Yhteisollista asumista voidaan jarjestaa myads yhteistydsopimuksilla
kuntien kanssa

Tuettu asuminen

Tuettu asuminen on asiakkaan itsenaistd asumista, jota tuetaan sosiaaliohjauksella. Tuettua asumista jarjestetaan henkildlle, joka erityisesta
syystatarvitsee apua tai tukea itsendiseen asumiseen tai itsendiseen asumiseen siirtymisessa.

Kotihoito

Kotihoito on asiakkaan kotiin tuotettavaa, monipuolista avopalvelua eika sisalla asumispalveluita.

*Terminologiaa tarkennetaan viela OmaHameen toimesta
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Kanta-Hameen hyvinvointialueen palvelutarjooma ja palvelujen verkosto tulee sovittaa vaestdn kehityksen ohjaamaan
palvelutarpeeseen, ottaen huomioon strategiset linjaukset, henkilostoresurssit ja toisaalta rahoituksen reunaehdot

VAESTO

+ Kanta-Hameen vaesto vahenee noin 5,5 % ajanjaksolla 2023-2040. Vaestéryhmien pieneneminen vahentaa palveluiden tarvetta, mutta ikdéntyneisyyden kasvu vastaavasti
nostaa palvelutarvetta ja haastaa koko palvelujarjestelman toimintakykyd. Seutukunnittain tilanne eroaa hieman, suhteellisesti eniten vaestd vahenee ja ikaantyy Forssan

seudulla. Palvelujen painopistetta tulee saada voimakkaammin kotiin vietaviin palveluihin, jotta pystytdan vastaamaan tahé&n kasvavaan asiakastarpeeseen.

HENKILOSTO

*  Merkittdvd osa Kanta-Hameen nykyhenkiléstosta (yli 20%) saavuttaa eldkeién vuoteen 2030 mennessa. Taman lisaksi lainsdadannoélliset muutokset kasvattavat henkildston
resurssipainetta entisestaén. Rekrytoinneissa on onnistuttu kohtalaisesti, mutta henkiloston saatavuuden haasteet vaihtelevat tulosalueittain. Resurssikysymykset ovat
merkittavat, kun idkkdiden maaran ennustetaan kasvavan noin 10 000 henkildlla vuoteen 2040 mennessa.

PALVELUTARVE

*  Suhteessa koko maan tilanteeseen Kanta-Hameen hyvinvointialueella 75 vuotta tayttanyt vaesto kayttda monien palveluiden osalta keskim&aréaistd enemman palveluja.
Ikéihmisten palveluissa on hoitopaivia per 1 000 asukasta maan keskiarvoa enemmaén. Muissa palveluissa ollaan keskitasolla. Lasten (0-6 —vuotiaiden) maaran ennustetaan
vahenevéan noin 1 160:lla vuoteen 2040 mennessa. Lastenneuvolan kdyntimaarat ovat kasvaneet Kanta-Hameesséa viime vuosina (tarkastelujaksolla 2017-2022). Jatkossa
aitiys- ja lastenneuvolapalveluiden tarve vahenee, kun palvelutarpeen kehitystéa tarkastellaan 0-6-vuotiaiden lasten ja 15-44 vuotiaiden naisten vaestéennusteilla. Kanta-
Hameessa vammaisten henkildiden asumispalvelurakenne on keskimaaraista kevyempi, mutta lukumaaréallisesti heitd on suhteellisesti enemman.

+ Kasvava palvelutarve luo painetta niin ymparivuorokautisiin asumispalveluihin kuin kevyempiin palveluihin. Liséksi se kuormittaa sosiaalipalveluita, perusterveydenhuoltoa ja
erikoissairaanhoitoa. Asumispalveluissa palvelurakenne on Kanta-Hameessa keskimaaraista hieman raskaampi eli keskimaaraistd useampi asiakas on ymparivuorokautisen
palveluasumisen piirissa. Tama tarkoittaa, etta kaikissa elamankaaren vaiheissa on vahvistettava kotona asumisen mahdollistavaa palvelutarjontaa.
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Keskeisimmaéat havainnot nykytilasta toimialueittain

Konserni-ja
tukipalvelut

HVA oma Toimintakulut, muutos
henkilgsto TA 2023, tEUR

Hyvinvointialueen konserni- ja tukipalvelujen (henkiléstdpalvelut, talouspalvelut, viestintd, ateriapalvelut, logistiikka- ja varastopalvelut,
laitoshuoltopalvelut, sihteeripalvelut, tekstiilihuolto, valinehuolto, tekniikka - ja tilapalvelut seka tietohallinto) rakenne on hyvin hajanainen.

Tukipalveluita tuotetaan télla hetkelld sekd omana toimintana ett ostopalveluina yksityisilté tai sidosyksikkdasemassa olevilta yhtioilta.
Kanta-Hameen hallinnon toimistotilat ovat sijoittuneet pAdosin Hameenlinnaan.

Hwvinvointialueen oma ikdantyneiden asumispalvelutuotanto verrattuna ostopalveluihin on noin 50%

Ikdihmisten asumispalveluverkko on paapiirteissaan sijoittunut alueille, joissa asuu paljon yli 65-vuotiaita. Hyinvointialueen omatyksikoét sijaitsevat
lahella terveysasemia. Omassa palvelutuotannossa on seké paaosin pitkaaikaista hoitoa tarjoavia, paaosin lyhytaikaisia palveluasumisyksikéita, sekéa
kohteita joissa on molempia. Alhaisemmalla k&yttdasteella on ollut palveluasumien yksikdita, joissa on [&ahinna lyhytaikais hoitoa ja/tai laitos paikkojen
purkua. Pitkdaikaisen asumisen hoitopaivia yhta henkiléston edustajaa kohden on tuotettu keskimaarin n. 360, vaihteluvali lii kkuu noin 140-450
hoitopaivan valilla. Vuokratydvoiman kaytdn osuus koko tydvoimasta on alle 15%.

Alueellaon yksi laajan palvelun keskussairaala. Muut sairaalattarjoavat padsaantdisesti PTH-tasoista vuodeosastopalvelua sekd myds ESH-tasoisia
polikliinisia palveluita. Terveysasemiaon 19; sijainnitnoudattelevatasutuskeskuksia. Vuodeosastopaikkoja on keskiméaarinn. 615 asukasta/paikka.
Osanatalouden tasapainottamisohjelmaa arvioitiin, ettd sopiva mitoitus olisin. 700-750 asukasta / paikka. Paikkoja hyddynnetéén yli kuntarajojen.
Erikoissairaanhoitoon paésyon paasaantoisesti alueella hyvalla tasolla. Avosairaanhoidon kaynnit painottuvat keskuspisteisiin (Hameenlinna,
Riihimaki, Forssa, Janakkala). Nykytilassa terveyskeskusten vaestdpaine vaihtelee terveysasemittain kun huomioidaan alueen ko ko vaesto.

Asiakaskontakteja on mahdollisista toteuttaa enemman eté- ja digikanavia hyddyntaen. Nykytilassa terveysasemien toimintatavoissa on merkittavia eroja.

Sosiaalipalvelujenriittdvyydessa nahdéan haasteita. Tilanne heijastelee merkittavaa pulaa sosiaalitydntekijoistd. Haasteetkorostuvatlasten ja
nuorten perustason mielenterveys- ja paihdepalveluissa seké kuntoutuspalveluissa.

Aitiys - ja lastenneuvolaverkko on melko pitkélti sidoksissa terveyskeskusverkkoon. Nykyinen verkosto on laaja ja tiheé ja alueen tulevaisuuden
tarpeita varten. Lastensuojelun palvelujen kustannustehokkuutta ja omaa tuotantoa tulee vahvistaa. Kanta-Hameen hyinwointialueella on kolme omaa
lastensuojelun sijaishuoltoyksikkdé ja 11 vastaanottotilaa. Vammaispalveluista noin 40% tuotetaan itse ja 60% ostetaan ulkoa. Osa asumisyksikdiden
tiloista on huonossa kunnossa. Mipa ja pesovan asumispalvelukohteiden kayttéaste on ollutkorkea.

Kanta-Hameen pelastustoimi on toiminutjo vuodesta 2004 maakunnan 11 kunnan alueella.

Kanta-Hameen hyvinvointialueen paloasemaverkosto rakentuu paatoimisesta palokunnasta ja toimintakykyisistd sopimuspalokunnista.
Paatoimisia pisteitd on nelja ja sivutoimisia 28. ASSl-sairaalan yhteyteen rakentuu uusi toimipiste.

Myds Kanta-Hameen pelastustoimella on vaikeuksia yllapitda ikaantyvien palomiesten toimintakyky riittdvana vastaamaan turvallisuusympariston
vaatimuksia.
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Kanta-Hameen hyvinvointialueen sote-palveluverkosto rakentuu terveysasemien kautta ja on nykytilassaan laaja, kuntien
tarpeisiin rakennettu verkko. Tassa tarkastelussa on analysoitu verkostoa hyvinvointialueen nakdkulmasta ja arvioitu
minkalainen verkko voisi parhaiten vastata alueen tarpeisiin jatkossa.

+ Palveluverkon lyhyelle tahtaimelle luotiin kolme skenaariota.
Skenaariot on yksinkertaistettuja kuvauksia mahdollisesta tulevaisuuden Tarkempaan tarkasteluun valitut skenaariot (A-C) p painopisteen jatkumolla sioftetuna (havainnollistava kuva)

palveluverkosta ja ne ovat luotu nykytila-analyysiin pohjautuen. e St e aroos st
Skenaarioiden tarkastelun nakdkulma oli toimipisteiden optimaalisen I e s i o R _
. ) A . L. ) B . an a_lveluverkon kemttamllsen(t0|m|p|stleet)keske|set.
sijainnin ja maarien arvioinnissa seké palveluiden saavutettavuudessa. il vaihtoehdot (havainnoliistava kuva eri palvelukanavien
Iéh’i‘;:lyvusllau:v:::;lo suhteellisista osuuksista)
. e e . . . . PALVELUVERKKO kivijalko\hinnoiautuea Lahes nykyisen laajuinen Digi- ja Litkkuvat
+ Palveluverkon merkittavia kustannusajurit ovat henkildstokustannukset, (cimipstee e oo | ponaur Pt
vuokratyévoima ja tilavuokrat. Verkkoa optimoimalla voidaan vaikuttaa e L | st o | o I
osaltaan vuokratydvoiman ostoihin ja tilavuokriin. e
. !_yhxen ai.lfavé:llin skenaa.riot tarkasteleyat erityisesti ten(eyskeskgstoiminnan e LA paLvELUSEN .
ja siihen liittyvien palveluiden sek& sairaalapalveluiden jarjestamisen s
vaihtoehtoja. Muiden palveluiden osalta muutokset eivat eroa merkittavasti
toisistaan eri skenaarioissa. Skenaarioiden kuvauksissa on tunnistettu
ylatasolla palveluverkon kannalta olennaiset kohteet ja kiinteistot, joissa
toiminta todennékdisesti tulisi jatkumaan myds siirtymaajan jalkeen, tai
joista luopumista tulisi arvioida jo lyhyelld aikajanteella.
.. L —_— ot ae . . . Vuonna 2030 Kanta-Hameen Vi 2040 Kanta-Ha
«  Skenaarioiden lisaksi laadittiin pitkan aikavalin visiot palveluverkolle vuosille pakicirkossa on paaty tokemaan torveyspalelut on fuotu Smne missa
. . . . - . uusia llaratkaisuja taysin kkaat t edi t teknologiset
2030 ja 2040, Kanta-Hameen véestdrakenne vuonna 2030 ei poikkea hywnvorntcucen tarpersin vesalen ek mahdolisiovat paramin
merkittavasti vuoden 2023 tilanteesta, mutta palveluverkon muutokset S o e Torveydonhaoloaa o pakeLt
. s . . : . . : HSRE : ; R lahelle, erilaisia toimintamalleja erikoissairaanhoidon palvelut ovat
vievat aikaa ja vaativat mahdo!I|§e§t| raslfqltakln Investointeja, joten vuonna et e e, keskietty Assi sairasian
2030_ tul_ee olla jo _pltkalla keskittamisessa ja mahdolllsten valiai kfeusten Mustos vaati edeleen vesionteis i Valtja asumispavelyksikoit
ratkaisujen laatimisessa. Vuonna 2040 Kanta-Hameen terveys- ja tilojen mukauttaminen ja on edeleen myvinvointialueeila, mutta
: : . T . . muokkaaminen monikayttoisiksi ""_di" kes_‘:{'[{“aaf?"le" )
sosiaalipalvelut on tuotu sinne missa asukkaat ovat. Edistyneet teknologiset jatkuu asiakaspaikkamaara on suurempi

ratkaisut mahdollistavat paremmin kotiin tai kodin lahelle tuodut palvelut.
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Skenaarioille on tunnistettu tarkeimmat ja hyddyt ja keskeisimmat riskit. Kaikkiin skenaarioihin liittyy epavarmuus kustannus saastojen toteutumisesta vuoden 2026 alkuun mennessa,
silla vuokravelvoite jatkuu 2026 alkuun saakka vaikka tiloista p&atettaisiinkin luopua ja lisaksi osaltaan verkostoon vaikuttaa ASSI sairaalan kayttéénoton aikataulu

Tarkasteltavat
nakokulmat/
skenaarion olettamat

Tilojen

tiivistamispotentiaali*

Vaesto per

palvelukeskus/-asema

Digi-, eta-ja liikkuvat
palvelut

Keskeiset riskit ja
hyodyt eri
nakokulmista
tarkasteltuna
(henkilosto, palveluiden
saawtettawuus,
toiminnan vaikuttavuus
jne.)

Muutoksen suuruus
nykytilaan verrattuna

-11% terveysasemien vuokranelidista

Skenaario A

n. 12 100 asukasta

Ei tarvetta etédkayntien lisaamiselle, eika
liikkuvan palvelun yksikolle

Palveluiden saatavuuden nakodkulma

+ Toimipisteverkosto edelleen laaja, haastaa henkilstdn
saatavwuuden. Esim.toimipisteita saatetaan joutua
pitdmaan kiinni poissaolojen vuoksi

Henkiloston saatavuuteen liittyvat riskit

+ Toimipisteiden haavoittuvuus ja tydn johtaminen ei
merkittdvasti muutu nykytilaan verrattuna

* Henkilosto eiriité yilapitamaan nykyisen kaltaista
toimipisteverkostoa siten, etté palvelujen saatavuus olisi
yhdenvertaista.

+ Toteuttamiseen ja hydtyjen realisointiin liittyvat riskit

» Toiminnan sopeuttaminen maltillista

+ Eivalttamattd saada riittdvia kustannussaastoja
aikaiseksijatoimintamallien uudistamisen vahaisyys voi
jopajohtaa kustannusten kasvuun pidemmalla
aikavalilla.

+ Kustannusten nousun riski vuokratyévoiman tarpeen

lisdantyessa

Maltillinen

-23% terveysasemien vuokranelidista

Skenaario B

n. 21 200 asukasta

n. 12 000 avosairaanhoidon kayntia joko
etanétai lilkkkuvina palveluina

Palveluiden saatavuuden nakdkulma

» Digipalvelutparantavatsaatavuutta ja mahdollistavat,
tydvoiman hankkimisen kauempaakin

» Asiakkaiden liikkuminen yhteen toimipisteeseen voi
kasvaa. Toisaalta asiointimaara eri toimipisteissa
palvelun toteuttamiseksi voi vahentya.

Henkildston saatavuuteen liittyvat riskit

* Toimipisteiden haavoittuvuus vahenee ja tydn
johtaminen voi helpottua

* Toimipisteiden vahentaminen voi johtaa irtisanoutumisiin.
Toisaalta tydtyytyvaisyys voi kasvaa sekétydon kuormitus
vahentyd osaamisen kehittimismahdollisuuksien
lisd&ntymisen seké toimintamallien kehittamisen myota.

Toteuttamiseen ja hy6tyjen realisointiin liittyvat riskit

* Edellyttdd merkittdvia muutoksia toiminnassa, jotta
hybtyja saavutetaan.

* Toimipisteiden karsinta ja keskittdminen edellyttda tilojen

kayton tehostamista sekd voimakkaampaa digi-, eté- ja
liikkuvien palveluiden kehittdmisté ja hyddyntamista.

D

Merkittava

Skenaario C

-78% terveysasemien vuokranelidista

n. 56 500 asukasta

N. 10 000 avosairaanhoidon kayntia etanaja
n. 28 000 liikkuvina palveluina

Palveluiden saatavuuden ja hoidon jatkuvuuden nékdkulma

Tiivis palveluverkko edellyttd& toiminnan modulaarista

jarjestamista (esim. useat, moniammatillisettimityhdessa

toimipisteessa). Toimintamallin muutos voi liséta palveluiden
saatawvuutta sekd hoidon jatkuvuutta.

Henkiléston saatavuuteen liittyvat riskit

Toimipisteiden haawoittuvuus vahenee ja tydn johtaminen voi
helpottua

Toimipisteiden vAhentdminen voi johtaa irtisanoutumisiin.
Toisaalta osaamisen kehittdminen voi parantua seka tydn
kuormitus toiminnan kehittdmisen myota vahentyd, mika voi
lisata henkiloston veto- ja pitovoimaa.

Toteuttamiseen ja hydtyjen realisointiin liittyvat riskit

Erittain suuri

Tiloihin, joihin toiminta tulisi keskittym&éan, joudutaan
todenné&kdisesti tekemaéan suuriakin muutoksia ja
laajennuksia, jotka nostavatkustannuksia

Edellyttda suuria toiminnan muutoksia, joiden toteuttaminen
vie aikaa ja mahdollisesti tuo kustannussaastoja pidemmalla

aikavalilla

* Tilojen osalta hyddynnetddn enemmén keskussairaalan ja mahdollisesti Riihimden uuden sote-keskuksen tiloja. Nailla toimenpiteilla saadaan vuokras &éstojen lisaksi sééstoa tasearvon kautta.



Siséallys

3.

4.

5.

6.

Yhteenveto
Johdanto ja palveluverkon kehityksen laht6kohdat
Kanta-Hameen hyvinvointialueen palvelut ja palvelutarpeen kehitys

Kanta-Hameen palveluverkko nykytilassa

- Konserni- ja tukipalvelut

- Ikaihmisten palvelut

- Terveyspalvelut

- Perhe-, sosiaali- ja vammaispalvelut

- Pelastustoimi

Lahitulevaisuuden palveluverkon skenaariot, seka visiot vuosille 2030 ja 2040

Tiekartta

Liitteet



Johdanto

Taustaa

+ Kanta-Hame on laatinut talouden tasapainottamisen ohjelman, jossaon
tunnistettu tarkeimmat nelja nékékulmaa

1. Kotonaasumisen tukeminen

2. Saatavuuden ja saavutettavuuden varmistaminen

3. Tasapainoinen, tarkoituksenmukainen palvelurakenne
4. Tukipalveluiden jahallinnon yhtendistdminen

* Ohjelman keskiossé on esitys raskaimpien palvelujen vaiheittaisesta
vahentamisesta ja kevyempien palveluiden lisddmisesta. Palveluiden
saatavuutta ja saavutettavuutta halutaan parantaa digitaalisilla ratkaisuilla.
Lisaksi esitetdan lisayksia kotiin annettaviin palveluihin.

+ Palveluverkon tavoitetilan tulee olla linjassa talouden
tasapainottamisohjelman seka palvelustrategisten linjausten kanssa ja
vastata naissa tunnistettuihin haasteisiin.

* Toimeksiannolla tuetaan tulevaavaltuuston paatdsta toimipisteiden ja
terveysasemien sijainnistavuoden 2026 alusta. Selvityksen laht6kohtana
on toiminnan kokonaiskustannusten kasvunopeuden hillitseminen ja pysyvien
hoitosuhteiden varmistaminen, ei toimipisteiden lukumaara.

Tavoitteet

Toimeksiannon tavoitteena on kuvata Kanta-Hameen hyvinvointialueen
palveluita paikkatietoon sidottuna seka maarittéda analyysin pohjalta
tulevaisuuden palveluiden verkoston tavoitetilaa.

Palveluiden verkoston tavoitetila siséltéa fyysiset toimipisteet seka
sahkaiset- liikkuvat- ja etdpalvelut. Fyysisten toimipisteiden osalta tavoite
on hyodyntaé olemassa olevaa rakennuskantaa aiempaa
vaikuttavammin.

Tuotettavat nékymat tukevat asukkaille yhdenvertaisten
palvelukokonaisuuksien suunnittelua ja myohemmin myds johtamista.
Liséksi tavoitteena on parantaa palvelujen saatavuutta ja
Saavutettavuutta.

Selvitys auttaa my6s hyvinvointialuetta tunnistamaan tulevan
palveluverkon kannalta epéatarkoituksenmukaiset toimipisteet, joiden
vuokrasopimuksen irtisanomista tulisi arvioida.




Vaestoryhmien pieneneminen vahentaa palveluiden tarvetta, muttaikaantyneisyyden kasvu
vastaavasti nostaa palvelutarvettajatulee haastamaan koko palvelujarjestelman

toimintakyvyn.

Kanta-Hameen ja seutukuntien ennustettu vaestékehitys ('000)

m2023E
2040E
93 92 90
44
.43 41 31 30 o8
Kanta-Hame Hameenlinnan Riihimaen Forssan
seutukunta seutukunta seutukunta

Muutos
2030-2040

Muutos
2023-2030

Muutos

2023-2040

Hameenlinnan
- 0, _ 0 _ 0
seutukunta 3,1% 1,1% 2,0%
Riihimaen
= 0, _ 0 _ 0
seutukunta 6.3% 3,3% 3,1%
Forssan 11.9% 5.6% 6.7%
seutukunta
Kanta-Hame -5,6% 3% 3%

» Kanta-Hameen vaestd
vaheneereilu5,5 %
ajanjaksolla 2023-2040
(vastaava luku koko
maalle on 0,5%)

Alueellisesti katsottuna
vaestd vahenee eniten
Forssan seudun
kunnissa

Kanta-Hameen vaestéennuste ikaryhmittain ('000)

Yli 75v

—
]

65-74v )

15-64v

]
0-14v D

0 20

= 2023E
+9,9t 2030E

2040E
-2,7t

|
) -11,3t

-52t

40 60 80 100 120

s - Muutos Muutos Muutos « Kanta-Hameen
RSN 2023-2040  2023-2030  2030-2040 hyinvointialueella
: asuu noin 100 000
'(‘:}fff;f/a)”“om 22% -16% 7% tyoikaista, joista 55%
i asuu Hameenlinnassa
Tydikainen i .
S -11,5% -6% -6% + Ikdantyneiden osuus
vaesto (15-64v.) vaestdsta on muuhun
4 4 i maahan korkea (K-H
sy neet O +15% +11% +4% D656, Forssan .
. seutukunta 32%, koko
Vaestomaarayht. -5,6% -3% -3% maa 24%)

Lahde: Tilastokeskus




Vaeston maaran ennustetaan laskevan jaikaantyvan suhteellisesti eniten Forssan seudulla.
75-vuottatayttaneiden osuus vaestostaon Forssan seudullatalla hetkella 16% ja vuonna
2040 jopa 24%.

Vaesto ikaryhmittain Kanta-Hameen hyvinvointialueella Vaestollinen huoltosuhde
40,000 Forssan seutukunta 0-14v
LB —— " 2023E
30,000 79
—0—Yi 65V Forssan seutukunta - 2030E
20,000 :
—— — L [ 66 2040E
10,000 P e s —0 Riihimé&en seutukunta -
0 Hameenlinnan NN 71
2023E 2030E 2040E seutukunta 81
40,000 Riihimaen seutukunta 0-14v
g ] 5- . vl
30,000 — LR Kanta-Hameen hva
¢ — ==Yl 65v 82
20,000 63
- F
10,000 ® —C— Koko maa -
0 0 20 40 60 80 100 120
2023E 2030E 2040E
60,000 Hameenlinnan seutukunta 0-14v
- ——
— == 15-64v R o A il n .
40.000 » Véaestollinen huoltosuhde (lasten jaikdihmisten mééra sataa tydikaisté kohti)
’ =& YI|i 65v heikkenee kaikilla tarkasteltavilla alueilla.
o= —C= -9
20,000 » Tyoikdisten maara vihenee Kanta-Hameessa ja etenkin Forssan seudun kunnissa.

Samaan aikaan syntywys laskee.Vuonna 2040 Forssan seutukunnalla on melkein
yht& paljon lapsiaja elakelaisia kuin tydikaisia.

2023E 2030E 2040E

Lahde: Tilastokeskus



Merkittava osa Kanta-Hameen nykyhenkildstosta (yli 20%) saavuttaa eldkeidan vuoteen 2030
mennessa. Lainsaadanndlliset muutokset kasvattavat henkil6ston resurssipainetta

entisestaan.

Kanta-Hameen henkildstd ammattiryhmittain 2023, # HTV1

Kanta-Hameen henkildstd palveluketjuittain 2023, # HTV1

Yht.
2,471 6325
' Hoitohenkilostd 3,970

457 1,709 Sos- ja terveyshuoll.asiantunt 642
Hallinto-ja toimistohenkilosto 612

Laakarihenkilosto 475

Konserni- ja Terveydenhuollon lkaihmisten toimiala Perhe- vammais-ja  Pelastustoimi HuoltohenkilGsto 451

tukipalveluiden toimiala sosiaalipalveluiden
toimiala toimiala
] ) ] ] S ) Pelastushenkilosto 173
® Hoitohenkilosto Laakarihenkilosto Hallinto-ja toimistohenkilosto Muut

* Henkiléstomix vaihtelee palveluketjuittain. Laakareiden osuus on suurin
teneyden- ja sairaanhoidon palveluissa (n. 20%)*. Muut palvelut tuotetaan
hoitajavetoisemmin pl. Pelastustoimi, joka toimii pelastushenkilostolla.

» Kevan elékditymisennusteen mukaan Kanta-Hameen alueella
nykyhenkilosta eldkeian vuoteen 2030 mennessa saavuttaa n. 1 400
tydntekijaa.

» Hoitohenkildston osuus Kanta-Hameen henkilostdsta on merkittava (yli 60%)
» Laakareiden osuus on alle 10% (n. 7,5%)

Lahde: Kanta-Hameen Palvelustrategia, Keva, OmaHameen HR-asiantuntijat
*Terveysaseman lagkareiden (PTH avopalveluiden) toimesta tuotetaan mm. ikihmisten toimialalle la&kéaripalveluita. Liséksisektority6ta (esim. neuvolaa) tekevat myds avoterveydenhuollon laakarit.



Suurimmat vanhuuselakoitymisen ammattiryhmat ovat lahihoitajat, sairaala- ja
laitosapulaiset, hammashoitajat seka sosiaalityontekijat.

Elaksitymisennuste (vilsi ensimmaista vuotta) Elakditymisennuste ammattitasoinen kuvaaja (viisi ensimmaista vuotta)
18,1 % 18,1
1196 hlga 1169 hloa
B | % B Q%
Eldkoitymisennuste Eldkditymisennuste ammattitasoinen kuvaaja
W Vanhuuselake [l Taydet tySkyvyttomyyselakkeet Osatyckyvyttomyyselake [] Verrokki W z024-2028 . 2023-2033 2034-2038 . 2039-2043

4%
Lihihoitajat

:

3% Sosiaalialan ohjaajat

S

Sosiaalityéntekijat ym.

2,5%
2%
1,5% e
" ey ——
0,5 % Hallinnon ja elinkeinojen kehittamisen erityisasiantuntijat _ _
Sairaankuljetuksen ensihoitajat _ _
0%

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 0 10 20 30 40 50 60 70 80 a0 100
Vuosi Eldkéityminen, %

=

Ammattiluokka

Eldkitymisennuste (viisi ensimmaistd vuotta) Elakbitymisennuste ammattitasoinen kuvaaja (viisi ensimmaistd vuotta)

18,1 % 18,1 %
1196 hlea 1169 hléa

+« « ]

Elaksitymisennuste Eldkoitymisennuste ammattitasoinen kuvaaja

W vanhuuselske Wl Taydet tysk yyselakkest [0 O kyvy yselake W zo24-2028 [ 20232033 | 2024-202¢ [ 20239-2043
250 —— —

300 kpl

Sosiaalialan ohjaajat _ -
200 kpl = Sairaala- ja laitosapulaiset — .
=
Ei Sosiaalitysntekijat ym. - .
150 kpl 3
= . . . .
£ Johdon sihteerit ja osastosihteerit - I
100 kpl =z erikoislaakarit [
Palomiehet - l
50 kel Hallinnon ja elinkeinojen kehittamisen erityisasiantuntijat - .
Sairaankuljetuksen ensihoitajat
0 kpl . l
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 0 100 200 300 400 500 600 700 800 200
Vuosi Eldkdityminen, henkilda

Lahde: Kanta-Hameen Palvelustrategia, Keva



Toimialoittain tarkasteltunaerityisesti konserni-ja tukipalvelujen osalta hyvinvointialueen
henkil0sto saavuttaa elakeian lahivuosina.

Kanta-Hameen nykyhenkildsto ja
henkildstén vanhuuselakdityminen

ammattiryhmittain vuoteen 2026 ja 2030

mennessa

Hoitohenkilostd L 304 18% 18%

734
. 642
Sos 12 44 15% 18%
terveyshuoll.asiantunt 98 g g
. . 612
toimistohenkildstd
157
475
64
451
Huoltohenkilostd | 54 299% 3204
132
173
Pelastushenkilostd | 10 16% 15%
28

Nykyhenkil6std
® Saavuttaa vanhuuselakeian 2026
Saavuttaa vanhuuselédkeian 2030

Kanta-Hameen henkildston vanhuuselakdityminen tulosalueittain ja ammattiryhmittain 2030

mennessa

Vanhuuselédkepoistuma

2030 Yhteensa

Nykyhenkil6std

Osuus
nykyhenkildstosta

Ikéihmisten toimiala 37 29 27 32 51 51 50 55 332 1708 19 %

3,970 Hallinto-ja toimistohenkildstd 2 2 0 3 0 3 2 3 15 92 16 %

Hoitohenkilosto 31 27 27 28 48 45 42 51 299 1510 20 %

Huoltohenkilostd 1 0 0 1 0 2 2 0 6 48 13 %

Osuwus Fifgu'ﬁzlﬁ"kﬁo g 2 0%

Fg&gzngﬂgggsa Sos- ja terv ey shuoll.asiantunt 3 0 0 0 3 1 4 1 12 56 21 %

Bl o 2 <onserni- ja tukipalv eluiden toimiala 29 23 30 24 27 37 37 32 239 809 30 %
elékeian vuoteen s e T B

2030 mennessi Ha!llnto—]a_t.t.)lmnlstohenkllosto 12 9 12 8 7 9 15 9 81 320 25 %

Hoitohenkildsto 3 4 9 3 5 4 5 6 39 110 35 %

Huoltohenkiléstd 14 10 9 12 15 23 16 16 115 358 32 %

Osuus Laakarihenkilostd 0 4 0%

vakituisesta Sos- ja terv ey shuoll.asiantunt 0 0 0 1 0 1 1 1 4 17 24 %

nykyhenkil0stostd, >selastustoimi 5 3 2 3 5 8 6 1 33 313 11 %

jokasaavuttaa Hallinto-ja toimistohenkilostd 0 0 0 0 0 1 0 0 1 10 10 %

elakeianvuoteen | Hoitohenkilosts 1 0 0 0 0 0 0 1 2 127 2%

2030 mennessa Huoltohenkildsto 1 0 1 0 0 0 0 0 2 3 67 %

Pelastushenkilosto 3 3 1 3 5 7 6 0 28 172 16 %

Sos- ja tervey shuoll.asiantunt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0%

Perhe-, vammais- ja sosiaalipalv eluiden toimiala 22 14 16 20 21 24 24 20 161 1023 16 %

Hallinto-ja toimistohenkilosto 5 5 3 3 4 6 6 6 38 117 33 %

Hoitohenkilosto 9 5 5 5 8 10 7 10 59 433 14 %

Huoltohenkilésto 0 1 1 1 0 0 1 0 4 23 17 %

Laakarihenkilosto 0 0 0 0 1 0 0 0 1 13 8 %

Sos- ja terv ey shuoll.asiantunt 8 3 7 11 8 8 10 4 59 436 14 %

Sosiaalipalkat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0%

Terv ey denhuollon toimiala 62 42 57 46 59 51 55 76 448 2471 18 %

Hallinto-ja toimistohenkilésto 2 2 5 0 5 2 2 4 22 73 30 %

Hoitohenkilosto 43 31 42 31 41 40 48 59 335 1790 19 %

Huoltohenkilésto 0 0 1 1 0 1 1 1 5 19 27 %

La&karihenkilostd 14 5 7 12 9 7 2 7 63 457 14 %

Sos- ja terv ey shuoll.asiantunt 3 4 2 2 4 1 2 5 23 132 17 %

Kaikki yhteensa 155 111 132 125 163 171 172 184 1213 6 326 19 %

Lahde: Kanta-Hameen hyvinvointialueen vanhuuseldkepoistuman ennuste, OmaHameen HR-asiantuntijat



Kanta-Hameessaon jonkin verran haasteitahenkil6ston saatavuudessa; rekrytoinneissaon
alkuvuodestaonnistuttu kohtuullisesti. Tulosalueiden valillaon merkittavia eroja.

Henkil6ston saatavuus Kanta-Hameen hyvinvointialueella tulosalueittain 1.1.-30.6.2023

130
117%
107%

100% 100%

0 90 Keskim.awvoinna olevan
78% . tehtavan tayttdaste n. 70%

== Avoimet tydpaikat mmmm Keskim. Hakijamadra per avoin tyopaikka ——Keskim. Tayttd% (palkatut tydntekijat per avoin tydpaikka)

Lahde: Katsaus henkildston saatavuuteen 1.1.-30.6.2023 (KuntaRekry). Liitteessa 2 tarkasteltu rekrytoinnin haasteita tarkemmalla tasolla tulosalueittain ja ammattiryhmittain, siltd osin kun tietoa on ollut saatavilla.



Erityisesti psykologien, ladkareiden ja puheterapeuttien rekrytoinneissaon ollut haasteita.
Edella mainitun ammattiryhmajoukon osalta hakijoitaper avoinnaolevapaikkaon ollut
keskimaarin 0,7.

Top- 39 amn.qattllryhmat, J.c')|s§a OH.L.j.t. Shiten Avoinna olevat paikat yhteensa Hakijamaara yhteensa
avoimia paikkoja pl. kesatyodntekijat

Hakijoita per avoinna oleva

tehtava
Sairaanhoitaja 197 483 2,5
Lahihoitaja 193 513 2,7
Sosiaalityontekija 71 128 1,8
Sosiaaliohjaaja 33 258 7,8
Psykologi 27 18 - or
Sairaalahuoltaja 23 95 4,1
Fysioterapeultti 20 80 4,0
Teneyskeskuslaakari 20 12 - 06
Hammashoitaja 14 66 4,7
Toimintaterapeultti 14 16 1
Perhetydntekija 11 35 3,2
Erikoislaakari 10 5 T
Johtava sosiaalitydntekija 10 18 1,8
Kotihoidon lahijohtaja 9 66 7,3
Osastonhoitaja 9 51 57
Erikoistuva laakari 8 8 10
Palveluohjaaja 8 82 - 103
Terveydenhoitaja 8 40 5,0
Rontgenhoitaja 7 28 4,0
Valinehuoltaja 7 88 - 126
Apulaisosastonhoitaja 6 21 3,5
Palomies 6 13 2,2
Asumispalveluiden lahijohtaja 5 44 8,8
hoiva-awstaja 5 29 5,8
osastonylilaakari 5 5 - 10
Puheterapeutti 5 4 -~ o8
Laakari 4 1 03
Palomestari 4 17 4,3
Ylilaakari 4 4 .

Lahde: KuntaRekry, suljetut rekrytoinnit ajanjaksolta 1-9/2023



Kanta-Hameen hyvinvointialueen henkildston kumulatiivinen lahtovaihtuvuus kuluvan
vuoden osaltaon ollut keskimaarin n. 11%.

Kanta-Hameen hyvinvointialueen henkil6ston poistumaennuste elakditymisen jatyopaikan vaihdosten seurauksenatoimialoittain ja
ammattiryhmittain ajanjaksolla 1-9/2023

600
0
14% Ammatti- _Earonneet E:mgl Keskim.
AT Jelz"akkeelle vaihtuvuus eI
500
Hoito-
henkilosto 401 11% 1,9%
400 Sos. ja
tervey-
denhuollon
300 asiantuntijat 79 @ 24%
Hallinto- ja
toimisto-
200 henkildsto 62 13 % 22%
76 Laakarit 49 C1am) 24%
100 Huolto-
- 13 henkilosto 39 9% 1.6 %
0 — Pelastus-
. . - . henkil6sto 9 )
Terveydenhuollon Ikaihmisten Perhe-, vammais- Konserni- ja Pelastustoimi Kt Z 22 har
palvelut toimiala ja sosiaalipalvelut  tukipalvelut b momn s
Keskimaarainen
l&htdvaihtuvuus 1,4% 1,4% 1,8% 1,5% 0,5%

%lk k

mmm Eronneet ja elékkeelle l[ahteneet — Kumulatiivinen lahtdévaihtuvuus

Lahde: OmaHameen vaihtuvuus —seuranta ( lopettaneet = eronneet tai elakdityneet ajanjaksolla 1-9/2023/ vakituisen henkildstén maara 1.1.2023), OmaHameen HR-asiantuntijat



Henkilostokulujen osuus toimintakuluistaon keskimaarin 45%

Henkildstokulujen osuus

iselie toimintakuluista
PTH avopalvelut 52%
Avotoiminnot ESH 49%
" . . . . .. . e T F PTH sairaala 64%
Kanta-Hameen talousarvio toimialoittain 2023 jaoteltuna toimintakuluihin, henkilostokuluihin ja
. ara 0 i 0
toimintatuottoihin, *000€ ESH sairaala 39%
STH (PTH + ESH) 72%
Mielenterveys- ja .
800,000 600,200 paihdepalvelut AR
Kliiniset tukipalvelut ja .
600,000 diagnostiikka 62%
400,000 Kuntoutus 56%
Tepan hallinto- ja T
200,000 tukipalvelut AR
0 = Asiakasohjaus 21%
I I -
-200,000 Asumispalvelut 39%
[ 1] 155,600 137,400 o 0
-400.000 Kotihoito 75%
’ -300,300 X
Kotona asumisen 30%
-600,000 tukipalvelut
-800,000 lkaihmisten hallinto 82%
Konserni-ja Terveydenhuollon Ikdihmisten toimiala  Perhe-, vammais- ja Pelastustoimi Lapsiperheiden palvelut 72%
tukipalvelut toimiala sosiaalipalveluiden
toimiala Lastensuojelun palvelut 19%
Henkilostokulujen ; 0
osuus 41% 49% 46% 35% 66% Vammaispalvelut 25%
toimintakuluista Sosiaalipalvelut 51%
Paivystykselliset T
sosiaalipalvelut S
Pesovan hallintopalvelut 7%
B Toimintatuotot B Toimintakulut muut kuin henkil6sto B Henkilostokulut Pelastustoimintapalvelut 82%
Onnettomuuksien ehkaisy 99%
Ensihoitopalvelut 73%
Lahde: Kanta-Hameen muutostalousarvio 2023 . . .
Toimialasidonnaiset palv. 20%

Kanta-Hame -45%




Kanta-Hameen hyvinvointialue ei pysty yllapitamaan olemassa olevaa palvelurakennetta
nykyisillaresursseilla

Palveluverkon suunnittelua maarittaa tietyt tunnistetut haasteet ja alueelliset erityispiirteet

1. lkaantyvavaesto —Ik&antyva vaesto luo painetta palveluverkolle - seka asumis-, etta kotihoidon palveluille, mutta my6s
terveydenhuollon palveluille. Nykytilassaan alueella on asumispalveluissa hieman maan keskiarvoa suurempiosuus raskasta hoitoa.
Painopiste tulee saada kotiin vietaviin palveluihin, jotta pystytddn vastaamaan tdhan kasvavaan asiakastarpeeseen.

2. Seutukunnalliseterot - Kanta-Hame on maantieteellisesti hajautunut kolmeen seutukuntaan, joiden demografiset profiilit poikkeavat
hieman toisistaan. Palveluverkkosuunnittelussa tulee huomioida jollakin tasolla myds alueelliset eroavaisuudet. 55% vaestdsta asuu
Hameenlinnan seutukunnassa, mutta toisaalta Forssan alueen ikaantyminen on voimakkainta ja siell& huoltosuhteen heikkeneminen on

nopeinta, merkittdvasti maan keskiarvoa voimakkaampaa.

3. Henkilostonsaatavuus — Kanta-Hameen hyvinvointialueen henkildstosta elakoityy lahivuosina suuri méaara tyontekijoita. Elakoitymisen
vaikutukset ovat merkittavat etenkin Forssan seudulla sekd Hameenlinnan pienilla terveysasemillamukaan lukien suun terveydenhuolto.
Henkilostopula koskee kaikkia hyvinvointialueita, mutta Kanta-Hameen sijainti Pirkanmaan, Varsinais-Suomen seka suurien Uudenmaan
alueiden puristuksissa saattaa osaltaan hankaloittaa tyontekijéiden saamista — jos nahdaan etté lahialueilla on houkuttelevia paikkoja.
Toisaalta Kanta-Hame voi kdantda taman myos hyddykseen ja osaamisen kehittamisen kannalta positiiviseksijos henkilokuntaa saadaan

lahialueilta Kanta-Hameeseen.

Lahde: Kanta-Hame, Palvelustrategia, Talouden tasapainottamisohjelma
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Toimeksiannossa kuvataan palveluverkko Kanta-Hameen hyvinvointialueen palvelujen
luokittelua noudattaen

Vastuualueiden jakautumisessa tulee huomioida tietyt poikkeamat; esimerkiksi lasten ja nuorten perustason mielenterveyspalvelut ovat Pesovan vastuulla, eivét
Terveyspalvelujen jossa muut mielenterveyspalvelut ovat. Ikdihmisten palveluissa toteutetaan arviointia ja kuntoutusta ikaihmisten palveluiden piirissa jo oleville
asiakkaille tai ikadntyneille, jotka ovat ohjautumassa palveluihin. Sen sijaan vaestotasoista ikdihmisten kuntoutusta toteutetaan kuntoutuksen tulosalueelta.

Konserni- ja
tukipalvelut
Konsernipalvelut
Palvelutuotannon
tukipalvelut
Tekniikka ja tilat
HVA esikunta ja
jarjestaminen

* Pelastustoimen osalta palveluverkon peittdvyys ja vasteajat ovat

Kuvattu ylatasolla
Pelastuslaitoksen arvioon pohjautuvia. Tdssé tydssa painopisteena on
kartoittaa pelastustoimen kiinteistdjen kunto ja arvio vuokrakehityksesta.

Palveluverkkotydn osana




Konserni-ja Ikaihmisten
tukipalvelut palvelut

Suhteessa koko maan tilanteeseen Kanta-Hameen hyvinvointialueella 75 vuotta tayttanyt
vaesto kayttdaa monien palveluiden osaltakeskimaaraistaenemman palveluja.

Perhe- sosiaali-ja

. Pelastustoimi
vamm aispalvelut

Terveyspalvelut

Kotona asuvat 75v. tayttaneet, % vastaavan ikaisesta vaestosta Ikdihmisten palveluiden peittavyyden kehitys Kanta-Hameessa*,
% yli 75-vuotiaista

Koko maa
2022
14,8
11.8
93 93 92 9.2
91 91 91 91 92 91 92 91 92 9 28 o o o
' 6,4
__h_ﬁ 5
41 o= - — —— >3 42
—62— —C=— Oz
2017 2018 2019 2020 2021 2022
2017 2018 2019 2020 2021 2022 =t |ka&ntyneiden tehostetun palveluasumisen 75 v. tayttaneet asiakkaat, % vastaavan ikéisesta
vaestista
Ikdantyneiden tavallisen palveluasumisen 75 v. taytténeet asiakkaat, % vastaavan ikaisesta
vaestosta

.. === Omaishoidon tuen 75 v. tayttaneet hoidettavat vuoden aikana, % vastaavan ikaisesta vaestosta
Koko maa = Kanta-Hame

Saanndllisen kotihoidon 75 v. tayttaneet asiakkaat, % vastaavan ikdisesta vaestosta

+ Ikdantyneiden saanndollisen kotihoidon maara* on vahentynyt Kanta-Hameessa
- Vieston ikadntyminen kasvattaa sosiaali- ja terveys palvelujen kysyntaa Kanta- wuoden 2020 jalkeen. Kotihoidon k&yntien maara on laskenut mygs valtakunnallisesti,

Hameessa. Palvelutarvetta vuosille 2030 ja 2040 on haasteellista arvioida, sill& S|Ilam0r.1.| hyvlnvc.).lntlf?llue on kII’IS.tan)./.t lf?t'_hmdon pall'lvelupg.rLIJsterta. ) ]
tulevaisuuden palvelutarve riippuu mm. elinianodotteesta, toimintakywsta jne. * Kanta-Hameessa tarjotaan keskimaaraista enemman )gm parivuorokautista hoivaa.
+ [kaantyalle vaestolle oltava riittavasti heidan tarpeisiinsa sopivia asumisratkaisuja. Lrggﬁg\s/l;grokautlselle hoivan peittavyydelle asetettu 6% taso wioden 2025 loppuun
. -Ha i i i
\Iffgttge':aznaggm\fr:gziga onnostaakotona asuvien osuutta edelleen 94%iin + Omaishoidon kattavuus saawutti Kanta-Hameessa kansallisen 5%n tasonwuonna
2021.Tavoitteena, ettd omaishoidon peittdwys pysyy vahintaan nykytasolla v. 2025.
Tarke&é huolehtia omaishoitajien jaksamisesta (mm. intervallihoitomahdollisuudet).

Lahde: Sotkanet
*Kotihoidon tiedoissa on puutteita Sotkanetissé ainakin Lopen, Hausjarven ja Rihimden osalta. OmaHameella ollut toukokuussa 2023 noin 2 250 saanndéllisen kotihoidon asiakkaita, joista Lopella 120, Hausjérvella 100 ja Rihiméella 350.
Lis&ksi kotihoidon palveluseteliasiakkaita on noin 500, joista osaon jo karsittu/ osa karsitaan, koska hyvin erikriteereilléa ovat saaneet palvelua.



Konserni-ja Ikaihmisten
tukipalvelut palvelut

Kanta-Hameen hyvinvointialueellaikaihmisten palveluissaon hoitopaivia per 1 000 asukasta
maan keskiarvoaenemman. Muissa palveluissaollaan keskitasolla.

Perhe-, sosiaali-ja

. Pelastustoimi
vamm aispalvelut

Terveyspalvelut

Vuodeosastohoidon pitkan aikavalin kehitys Kanta-Hameesséa ja koko maassa vuosina 2000-2022

4,500
S 4,000 — lkdihmisten palvelut
(2]
£ 3500
>
0
© 3,000
o
8 2500
—
-~ 2,000
g | |
= 1,500
3
S 1,000
= PTH
T 500 e

Psykiatria
0

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

- - - = Tehostettu palveluasuminen ja vanhainkotihoito, koko maa - - - - PTH:n vuodeosastohoito, koko maa

- - - - Sairaalahoito, koko maa - — =~ Psykiatrian laitoshoito, koko maa

Somaattinen erikoishoito, koko maa Tehostettu palveluasuminen ja vanhainkotihoito, Kanta-Hame

PTH:n vuodeosastohoito, Kanta-Hame Somaattinen erikoishoito, Kanta-Hame

Sairaalahoito, Kanta-Hame Psykiatrian laitoshoito, Kanta-Hame

Lahde: Sotkanet



Konserni-ja Ikaihmisten

tukipalvelut palvelut Uz sl

Perhe-, sosiaali-ja
vam m aispalvelut

Pelastustoimi

Kanta-Hameessalaakareillda on keskimaarin enemman perusterveydenhuollon avohoidon
potilaita 65-84 vuotiaiden keskuudessa kuin koko maassa.

Perusterveydenhuollon avohoidon laakarin
65 - 74-vuotiaat potilaat / 1 000 vastaavan
ikaista

678
662 656669 638673 638

604>°° 599%31 o 607

2017 2018 2019 2020 2021 2022

" Koko maa =Kanta-Hame

Lahde: Sotkanet

Perusterveydenhuollon avohoidon ladkéarin
75 - 84-vuotiaat potilaat / 1 000 vastaavan
ikaista

777785

750747 735757

675689 4685 645658

2017 2018 2019 2020 2021 2022

“ Koko maa =Kanta-Hame

Perusterveydenhuollon avohoidon ladkéarin
85 tayttaneet-potilaat / 1 000 vastaavan ikaista

745
743731 715 730723 705709 704704 68769

2017 2018 2019 2020 2021 2022

= Koko maa = Kanta-Hame



Konserni-ja Ikaihmisten
tukipalvelut palvelut

Ikaihmisten palveluiden tarve lisdantyy ja kasvun hillitseminen edellyttaa palvelurakenteen
uudistamistaja kayton suuntaamista kevyempiin palvelumuotoihin.

Perhe-, sosiaali-ja

. Pelastustoimi
vamm aispalvelut

Terveyspalvelut

Yli 75-vuotiaiden ennustettu Yli 75v. saannollisen kotihoidon Yli 75v. Saannoéllisen kotihoidon * Saanndllisen kotihoidon asiakkaiden maaran

N N . N N e . e arvioidaan lahes 1,5 kertaistuvan vuoteen 2040
vaestokehltys Kanta-Hameessa pllrlssa*, %-0Suus plirissa mennessa

. * Muistisairaiden maara kotihoidon asiakkuuksissa
Resurssikysymykset ovat

merkittavat kun idkkaiden maaran 3,873 kasvanee. Asuinymparistojen tulee tukea
ennustetaan’ kasvavan noin 10 000 11.80% 12.00% 12.00% 12.00% 2 646 2,912 3,337 kotona asumistamyds muistisairauden
henkildlla vuoteen 2040 mennessa edetessa.
/—
32,274
2023E 2025E 2030E 2040E 2023E 2025E 2030E 2040E
Yli 75v. ymparivuorokautisen Yli 75v. ymparivuorokautisen * liman palvelurakennetavoitteita (peittavyys
palveluasumisen piirissa*, %-osuus palveluasumisen piirissa edelleen 7,5% vuonna 2040) _ o
ympérivuorokautisen palveluasumisen piirisséa
olevien asiakkaidenmaara 1,43 kertaistuisija
kasvattaisi hoitopaikkatarvetta yli 700:lla.
« Kanta-Hameen hyvinvointialueen tavoitteena on,
750%  500% 5000 5.00% 1682 1456 1391 1614 M

ettd ymparivuorokautista hoivaa tarvitaan 240

._-_-_l paikkaa vahemman vuoteen 2025 mennessa.
2023E 2025E 2030E 2040E

2003E  2025E  2030E  2040E 2003E  2025E  2030E  2040E * Merkiuava tarve hoidon porrastamisessaeli
o _ ) ettd raskaimpia palveluita tarvittaisiin
Keskivaikea ja vaikean mahdollisimman Iyhyen aikaa.
muistisairauden yleisyys eri e e
ikéryhmis);a** 2 Kotona asuvat 75 v. tayttaneet*, %- Kotona asuvat 75 v. tayttéaneet
35.0 % vastaavan ikdisesta vaestosta

42% 10.7% ) ) .
) 93% 94% 95% 95% 30,660 * Kanta-Hameessa on tavoitteena nostaa kotona
26,420 . .
20,852 22,808 asuvien osuus 94%:iin vuoteen 2025 mennessa,
SENE Iy tay?tsé\r/]éet . . . l mika kasvattaa kotihoidon asiakkaiden maaraa.

Lahde_: Sotkanet, Tilastol_<eskus _ _ 2023E 2025E 2030E 2040E 2023E 2025E 2030E 2040E
*vuosien 2030-2040 kehityksen suuntaa havainnollistettu,

ei ole viela tehty OmaHameen osalta selkeita linjauksia
* ahde: Viramon ja Sulkaman 2006: Muistihairididen ja dementian epidemiologia




Konserni-ja Ikaihmisten
tukipalvelut palvelut

Perhe- sosiaali-ja

Terveyspalvelut :
ysp vamm aispalvelut

Pelastustoimi

Aitiys-jalastenneuvolapalveluiden tarve vahenee, kun palvelutarpeen kehitysta
tarkastellaan 0-6-vuotiaiden lasten ja 15-44 vuotiaiden naisten vaestoennusteilla.

0-6-vuotiaiden ennustettu
vaestokehitys Kanta-Hameessa

9,192 8380 8,498 g031

2023E 2025E 2030E 2040E
Muutos
nykytilaan -300
verrattuna -70
-1160
15-44-vuotiaiden naisten
ennustettu vaestdkehitys Kanta-
Hameessa

53,644 52915 5505
' 45,409

2023E 2025E 2030E 2040E

Muutos
nykytilaan -730
verrattuna -3100
-8200

Lahde: Sotkanet, Tilastokeskus

Perusterveydenhuollon lastenneuvolan kdynnit yhteensa /
1 000 O - 7-vuotiasta

3,797 b‘————g:—: 3,765
3,607
3,349
2017 2018 2019 2020 2021 2022

=o—Koko maa =—e=Kanta-Hameen hyvinvointialue

Perusterveydenhuollon aitiysneuvolan kaynnit yhteensa /
1 000 15 - 44-vuotiasta

1,005 450
L ===
884 ——— 8= 2 —3
803
2017 2018 2019 2020 2021 2022

=o— Koko maa —e=—Kanta-Hameen hyvinvointialue

Lasten (0-6 —vuotiaiden) maaran
ennustetaan vahenevan noin 1 160:1la
vuoteen 2040 mennessa.
Véaestdennusteeseen perustuen
lastenneuwolan kayntimaarat laskevat noin
13% woteen 2040 mennessa.

Lastenneuvolan kdyntimaarat ovat
kasvaneet Kanta-Hameessa viime
vuosina (tarkastelujaksolla 2017-2022).

Kehityksessa on alueellisia eroja.
Janakkalassa ja Hausjanellda lastenneuvolan
kaynnit ovat kasvaneet vastaavalla
ajanjaksolla yli 10%, kun taas mm.
Forssassa ja Hattulassa laskeneet.

Kanta-Hameessa 15-44-vuotiaiden naisten
maaran ennustetaan laskevan
keskimaaraista enemman vuoteen 2040
mennessa (Kanta-Hame -15%, koko maa -
6%). 15-44-wctiaita naisia on Kanta-
Hameessa anviolta n. 8 200 vahemman
wionna 2040 kuin nyt.

Aitiysneuwoloiden kayntien maara on
seurannut melko pitkalti koko maan kehitysta
ajanjaksolla 2017-2022.



Perhe-, sosiaali-ja
vam m aispalvelut

Konserni-ja Ikaihmisten

tukipalvelut palvelut Pelastustoimi

Terveyspalvelut

Kanta-Hameessa vammaisten henkildiden asumispalvelurakenne on keskim aaraista

kevyem pi, muttalukumaarallisesti heitda on suhteellisestienemman.

Kehitysvammaisten tuetun, ohjatun ja autetun asumisen asiakkaat /
100 000 asukasta

Kanta-Hameen ennustettu
vaestokehitys

500
400
168,626 167,381 1g4 397 156 251 300 224238 225915 238246 248 243 233242  2p9 244
' 200
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022
= Koko maa ® Kanta-Hame
Asiakkaiden osuudet Kanta-Hameessa Koko maa
2017-2022 2022

[ 11% | 13% [ 11% | 15%

72%
2023E 2025E 2030E  2040E

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Autetun asumisen asiakkaat = Ohjatun asumisen asiakkaat

B Tyetun asumisen asiakkaat

Lahde: Sotkanet, Tilastokeskus

Kanta-Hameessa kehitysvammaisten
henkildiden asumispalveluiden asiakasmaéaarét
(tuettu, ohjattu ja autettu) ovat olleet
keskim&arin koko maata korkeammat.

Autetun asumisen asiakkaiden méaara on
Kanta-Hameessa koko maata matalampi.

Uuden vammaispalwvelulain piti astua woimaan
1.10.2024, mutta tata lykattiin. Uusi
vammaispalvelulaki lisaa tarvetta
monimuotoisemmille asumisratkaisuiille ja
viihtyisille asuinymparistoille.
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Kanta-Hameen hyvinvointialueen palveluverkosto

Kanta-Hameen hyvinvointialueen sote-palveluverkosto on laaja, kuntien tarpeisiin rakennettu verkko. Tasséa tarkastelussa
analysoidaan verkostoa hyvinvointialueen nadkokulmasta ja arvioidaan minkélainen verkko voisi parhaiten vastata alueen

tarpeisiin.

Toimeksiannossa on tarkasteltu Kanta-Hameen hyvinvointialueen palveluverkkoa, joka koostuu
* Vajaasta 200 toimipisteesta joissa tuotetaan palveluja omana toimintana

+ Useasta ulkopuolisilta palveluntuottajilta hankituista palveluista (erityisesti ikdaihmisten ja
my6s ostopalveluna hankituista henkildresursseista)

+ Kanta-Hameen etuna on myos suhteellisen kompakti maantieteellinen alue



Palveluverkon nykytilaon kuvattu toimialoittain ja keskittyen oman tuotannon toimipisteiden

analysoitiin

* Erityisesti sosiaalihuollon osalta on haasteita saada luotettavaa ja yhdenmukaista dataa, ProConsonasta ja Sos.Efficasta saatava data eroaa merkittavasti toisistaan. Lisaksi kunta- ja toimipistekohtaisissa kirjaamistavoissa on eroja. Edella mainittujen
tekijoiden johdosta linjattiin, etta sosiaalipalvelujen osalta ei esiteta lukuja toiminnan volyymista, sillé l&ht6tiedoissa olevien puutteiden vuoksi ei toimeksiannon laajuudessa pystyta muodostamaan riittdvéan laadukasta kokonaiskuvaa toiminnasta.

Jokaisen toimialan osalta on kuvattu (siltd osin kun dataa on ollut
kaytossd), seuraavat asiat

Q Yleiskuvaus toimialan tilanteista ja tavoitteista
U Toimialan kustannukset ja henkildstomaara palveluittain
Toimipisteittain on kuvattu (datan rajoitteet huomioiden)*
U Toimipisteet kartalla
U Toimipistekohtaisesti

* Henkilotyévuodet

+ Suoritteet (fokus fyysisissa kaynneissa)
+ Jonotusaika

Q Liséksi on kuvattu Kanta-Hameen vaesto kartalla, ja téata on peilattu
toimipisteverkostoon (relevantein osin)

QO Vaeston sijainti suhteessa lahimpéaén toimipisteeseen visualisoituna
kartalla

U Oman tuotannon ja ostopalvelujen suhde (paaosin arvioitu
pohjautuen haastatteluihin/kyselyyn, ks. Liite 1)

U Digitaalisten palvelujen nykytilan ylatason kuvaus



*

Konserni- ja tukipalvelut




Perhe- sosiaali-ja
vamm aispalvelut

Konserni-ja Ikaihmisten
tukipalvelut palvelut

Palvelustrategian jatalouden tasapainottamisohjelman tavoitteiden huomiointi
palveluverkkotydssa

Terveyspalvelut Pelastustoimi

KONSERNI- JA TUKIPALVEL UT NOSTOJATAVOITTEISTAJA TAVOITETASOSTAVUONNA 2025

Panostetaan

O Digitaalisen sote-keskuksen perustaminen

O Teknologian hyodyntadminen kaikissa palveluissa

O Sahkdisen asioinnin lisédminen omassa toiminnassa

Hyvinvointialueen konserni- ja tukipalveluihin
kuuluvat henkilostopalvelut, talouspalvelut, viestinta,
ateriapalvelut, logistiikka-ja varastopalvelut,
laitoshuoltopalvelut, sihteeripalvelut, tekstiilihuolto,
valinehuolto, tekniikka- ja tilapalvelut seka tietohallinto.

Tukipalveluiden rakenne on hyvin hajanainen. Tukipalveluiden ja hallinnon yhtenaistamisen kehityskohteita

. . . " " O Tukipalvelut tuotetaan oikea-aikaisesti, laadukkaasti ja kustannustehokkaasti. Kustannukset ovat
Tukipalveluita tuotetaan talla hetkella seka omana .
tc_)lmlntan_a e__tta ostopalveluw_]a yk3|_t}/!s!_lta tai O Selkiytetaan ja kehitetadn eri maahanmuuttajaryhmien palveluiden jarjestamisestéa saatavien tukien
sidosyksikkbasemassa olevilta yhtigilta. prosessia

Tietotekniikan jatkuva palvelutuotanto (ICT:n kehittdminen ja laitem&aran optimointi)
Hyvinwintialueen autokannan uudistaminen
Toimipisteet saavat tilaamansa tuotteet sovitusti

Paatavoitteena on arvioida tuotanto- ja
toimintatapoja sek& uudelleen organisoida
tukipalveluiden toiminta kustannustehokkuuden

parantamiseksi. Hallinnon jarjestelmien ja toiminnan uudelleen organisointi

Asiakkaat saavat heille kuuluvat hoitotanikkeet kustannustaso huomioiden

Asiakkailta perittavien asumispalveluiden wiokrataso on yhdenmukainen ja tasapainoinen koko
alueella

ODOO0OO0OO0OCDO

Hyvinvointialueen hallinnon palveluiden uudelleen
organisoinnin, keskittamisen ja digitalisaatio kautta
voidaan vahentaa vaiheittain hallinnon tehtavia.

Lahde: Palvelustrategia, talouden tasapainottamisohjelma



Konserni-ja Ikaihmisten
tukipalvelut palvelut

Perhe- sosiaali-ja
vamm aispalvelut

Palveluverkon toimintakulut ja henkilosto

Terveyspalvelut Pelastustoimi

Konserni- ja tukipalveluiden talousarvio tulosalueittain 2023,

'000€
Kulut +
800,000 710,000 toimintatuotot
600,000 Talousarvio yht.
600 200
400,000
200,000
0
-25,200 -21,100

-63,500

-200,000
HVA esikunta ja Konsernipalvelut Tekniikka- ja Palvelutuotannon
jarjestamisen tilapalvelut tukipalvelut

tukipalvelut

B Toimintatuotot ™ Toimintakulut muut kuin henkilosté B Henkilostokulut

Lahde: OmaHameen muutostalousarvio 2023, OmaHameen HR-asiantuntijat

Konserni- ja tukipalveluiden henkil6std tulosalueittain ja

ammattiryhmittain 2023, # HTV1

800

600

400

200

Yht.
810
472
243
Palvelutuotannon Konsernipalvelut Tekniikka- ja HVA esikunta ja
tukipalvelut tilapalvelut jarjestamisen

Huoltohenkildsto

Hallinto-ja
toimistohenkilosto

Hoitohenkilosto

Sos- ja

terveyshuoll.asiantunt

Laakarihenkilostod

17

110

358

320

tukipalvelut



Perhe- sosiaali-ja

Konserni-ja Ikaihmisten
vamm aispalvelut

tukipalvelut palvelut

Kanta-Hameen hallinnon toimistotilat ovat sijoittuneet paaosin Hameenlinnaan

Terveyspalvelut Pelastustoimi

O Hallinnon toimistotila
Toimistotilansijainti Kunta

<+ Forssansairaala Forssa

<+ Kanta-Hameen keskussairaala |Hameenlinna

Viipurintien padtervéysasema

<« Oma Hame -toimisto Hameenlinna

. Oma Harfie -toimisto

pfa-Hameen keskussairaala

3
o

Riihimaen paaterveysasema |Riihimaki

Turengin terveysasema

< Turenginterveysasema Janakkala

« Viipurintien padterveysasema [Hameenlinna

= 6 toimipistetta

Lédhde: vuokrasopimukset, tulosalueen asiantuntijat
Toimistotila =tilajossatehdadan paasaantdisesti vain hallintotydta



*

Ikaihmisten palvelut




Perhe- sosiaali-ja
vamm aispalvelut

Konserni-ja Ikaihmisten
tukipalvelut palvelut

Palvelustrategian jatalouden tasapainottamisohjelman tavoitteiden huomiointi
palveluverkkotydssa

Terveyspalvelut Pelastustoimi

; NOSTOJATAVOITTEISTAJA TAVOITETASOSTAVUONNA 2025
IKAIHMISTENPALVELUT

Ikaihmisten kotona asumisen ja kevyempien asumismuotojen lisdaminen

Kasvava palve|Utarve luo painetta niin O Ymparivuorokautisten paikkojen peittdvyys 75-vuotta tayttdneiden osalta 6% wuoden 2025

ymparivuorokautisiin asumispalveluihin kuin loppuun mennessa
keV_yer_npiin pfilvell«'ihin- Lisaksise kuormittaa 0 75 wotta tayttaneita ympariworokautisen asumisen asiakkaita 1 691 (12/2021), tawitteena
sosiaalipalveluita, perusterveydenhuoltoa ja vahentaa paikkoja 240:lla, jolloin wuonna 2025 lopussa olisi 1 455 paikkaa

erikoissairaanhoitoa.

Asumispalveluissa palvelurakenne on Kanta-

Hameessakeskimaaraista hieman raskaampi eli Kotona kotihoidon turvin parjaavien maara lisdantyy ja paivystys-/sairaalakayntien tarve laskee
keskimaaraista useampi asiakas on Q 75 vuotta tayttaneista 94% (osuus vastaavan ikaisestd vaestosta) asuu kotona.
ymparivuorokautisen palveluasumisen piirissa. Tama 0 Kotihoidon etakaynnit kattavat kaikista kotihoidon kaynneista 8% (alustava anio)

tarkoittaa, etta kaikissa elamankaaren vaiheissa on U Kotihoito kohdentuu enemman palveluita tanitseville (asiakkaiden hoitoisuus ja palvelutunnit)

vahvistettava kotona asumisen mahdollistavaa
palvelutarjontaa.

Nykyiset resurssit eivat riitda ymparivuorokautisten

hoitopaikkojen lisdamiseen. Lainsaadannslliset Omaishoito ja perhehoito koetaan houkuttelevana ja mahdollisena vaihtoehtona
entisestaan. O Omaishoidon peittawys on pysynyt vahintaan nykyisella tasolla (5%)

Lahde: Palvelustrategia, talouden tasapainottamisohjelma



Konserni-ja Ikaihmisten
tukipalvelut palvelut

Omanjaostopalvelun suhde, seka digitaalisten palvelujen kaytto ikaihmisten toimialalla

Ikdihmisten palveluissa suurimmat ostot kohdistuvat asumispalveluihin. Digitaalisia ratkaisuja ei juurikaan ole kaytdssa laaja-alaisesti.
Digitaalisten vélineiden kayttoon liittyy myos regulatorisia haasteita (esim. kameravalvonta).

Perhe-, sosiaali-ja

. Pelastustoimi
vam m aispalvelut

Terveyspalvelut

Arvio ikaihmisten palvelujen o S o
Oma tuotanto vs. ostopalvelut ostopalvelujen osuudesta Digitaaliset palvelut ja eta- seka liikkkuvat palvelut
Nykytila: Lahtoorganisaatioissa on ollut eroja asiakasohjauksen / \  Liikkuvat palvelut: Asiakasohjaus on jalkautuvaa palvelua
organisoinnissa ja toimintatawissa. Samaa aniointimittaristoa on
kaytetty. 1.1.2023 alkaen on ollut yhteiset mydntamisen perusteet
paheluile. Asiakasohjaus O/

Tavoitetila: Asiakasohjauksessa lisataan ohjausta omatoimisuutta
ja aktiivisuutta liséavien palveluiden piiriin (kunnat, jarjestot).

+ Kotihoidon etépalvelukeskus aloittaa syys-lokakuussa

/ 2023.

+ Kotihoidossa aktiivisesti lisatdan etapalveluiden
mahdollisuutta: ladkeautomaattien kayttda, sahkoista
oven avausta ja kuvapuhelinpalvelua laajennetaan.

* Myo0s erilaisten ryhmatoimintojen lisdaminen
(yhteisjumpat, ruokahetket ym.) etélaitteiden kautta on
mahdollisuus, joita on tarkeda hyddyntaa.

» Kaotihoidossa on noin 2 000 asiakasta omassa tuotannossa. Lisaksi /
yksittaisia pienempia maaraaikaisia ostopalvelusopimuksia
saanndllisesta kotihoidosta on ollut wimassa, mutta ne paattyvat
wioden 23 loppuun (mm. Hameenlinnassa ja Forssan seudulla)
vastaten noin 150-170 kotihoidon asiakkaasta. Kotihoito (ml. Paivatoim

* Hyvinwintialueella on ollut noin 75 kotihoidon ty®ntekijan akuutti
vaje tand wuonna, jota on paikattu tyéwoimawokrauksella.

+ Etaratkaisut
* Turvapuhelinpalvelu
+ Kaatumishalytin
+ epilepsiapatja-ja muut halyt
» asumisyksikdissa: kamera- ja kulunvalvonta

A\
p

Noin puolet asumispalveluista ostetaan ulkoisilta
palveluntuottajilta

Omassa palvelutuotannossa on 860 pitkaaikaista paikkaa ja Asumis
ostopalvelujen kautta 813 paikkaa.

Ikdéntyneiden ympérivuorokautisia asumispalveluyksikoita on

Kanta-Hameen hyvinwintialueella 61 kpl. Naista 26 kpl* on
hyvinwintialueen omaa toimintaa ja 35 kpl yksityista toimintaa. &

Y/

Lahde: Kanta-Hameen asiantuntijoiden haastattelut =0Oma . = Ostopalvelu
*Osassa toimipisteissa useampia yksikoitd/osastoja



Konserni-ja Ikaihmisten
tukipalvelut palvelut

Perhe-, sosiaali-ja

. Pelastustoimi
vamm aispalvelut

Terveyspalvelut

Ikaihmisten palveluverkon toimintakulutja henkil6sto

Kanta-Hameen Ikdihmisten palveluverkon talousarvio
tulosalueittain 2023, ’000€

50,000

-13,900

-50,000
Talousarvio yht.
-155 500
-99,500
-100,000 Kulut +
toimintatuotot
-150,000
Asumispalvelut  Kotihoito Asiakasohjaus Kotona Ikaihmisten
asumisen hallinto
tukipalvelut

B Toimintatuotot ™ Toimintakulut muut kuin henkilosté B Henkilostokulut

Lahde: Kanta-Hameen muutostalousarvio 2023, HR

Ikdihmisten palveluiden henkil6éstd* tulosalueittain ja
ammattiryhmittain 2023, # HTV1

1,200 Yht.
1,000 957 1709
800 643
600
400
00 59 29 21
0
Asumispalvelut  Kotihoito Asiakasohjaus Kotona Ikaihmisten
asumisen hallinto
tukipalvelut
Hoitohenkiltstd 1,510
Hallinto-ja 9
toimistohenkildsto
Sos-ja 56

terveyshuoll.asiantunt
*lkéihmisten palveluiden toimialalla ei ole
yhtékaan laakaria, vaan kaikki laékaripalvelut
jarjestetaan ikaihmisten palveluihin

Huoltohenkilosto 48

Laakarihenkiléstd | 0 terveyspalveluiden toimialalta. Osa
terveyspalveluiden jarjestamista
Muut | 2 laékaripalveluista toteutetaan ostopalveluna.

*Janakkalassa ja Hameenlinnan pienilld asemilla ((Renko, Ojoinen, Hauho, Lammi, Kalvola, Jukola)
avoterveydenhuollon [&8kérit hoitavat myds ikédihmisten palvelut). Riihiméella sairaalapalveluissa on oma lagkéaripooli,
joka hoitaa kotihoidon ja asumispalveluiden potilaat (etéty6 ja konsultaatiot, kotihoidon kotikaynnit ja
asumispalveluyksikdiden kierrot). Rihimaella my®s ostopalvelutoimintaa. Toimintamallit selittdvéat osaltaan eroja
potilaiden avovastaanottoméarissa eriterveysasemien valilla (esim. etapalvelut, konsultaatiopainotteisempi toiminta,
suurempien asemien koulutustoiminta).



Konserni-ja Ikaihmisten
tukipalvelut palvelut

Perhe-, sosiaali-ja
vam m aispalvelut

Asumisyksikon sijaintia keskeisempi tekijaon turvallinen ja yhteisdllinen arki ikaantyneelle
asukkaalle. Ymparivuorokautisen palveluasumisen asiakasprofiili tulee ollajatkossa
raskaampi. Kotihoidon toimipisteitd on oltavajarkevien etaisyyksien paasta asiakkaista.

Huomioita ja ajatuksia palveluverkkosuunnitteluun vaikuttavista tekijoista tulosalueittain

Terveyspalvelut Pelastustoimi

IKAANTYNEIDEN ASUMISPALVELUT

Ymparivuorokautisen asumispalvelujen paikkamaéaria ei ole varaa kasvattaa nykyisesta. Ymparivuorokautisen palveluasumisen peittawyden tulee laskea. Tawitteen saawuttaminen
edellyttad yhteisollisen ja muiden asumispalveluiden kehittamista.

Lisédksi oman asumispalvelutuotannon kustannustehokkuutta tulee vahvistaa. Asumisyksikoiden toimintaa tulee selkeyttaa (profiloituminen vahvemmin joko lyhytaikaiseksi tai
pitkaaikaiseksi asumispaikaksi).

Ostopalveluiden kustannuksia suhteessa oman tuotannon kustannuksiin tulee tarkastella ja anioida oman tuotannon tawiteltavaa osuutta. Ostopalveluiden hinnat kallistuvat koko
ajan.

Ikdantyneiden asumisyksikdon sijaintia tirkeampi tekija on riittava henkildstd ja tarpeita vastaava turvallinen asuinymparistd . Asiakasprofiilin tulee olla jatkossa nykyisté raskaampi,
jolloin resurssien riittdwys ja palvelun laatu ovat sijaintia merkityksellisempia asioita. Sijainnissa huomioitava omaisten osallistumisen mahdollistaminen asiakkaan hoitoon ja hoivaan (esim.
idkkaan puoliso/omaishoitaja).

Lisdksi asumispalvelun- ja ymparistdon tulee mahdollistaa turvallinen muistisairaan asuminen.

KOTIHOITO (ML. PAIVATOIMINTA)
Kotihoidon toimipisteet ovat usein asumispalveluyksikon, terveysaseman tai kunnan omistaman monitoimitilan yhteydessa.

Kotihoito ei juurikaan saa synergiahyotyja siita, etta tyontekijoiden taukotilat sijaitsevat sote-keskuksen tai asumispalveluyksikdon yhteydessa ellei niissa hyddynneta yhteisia
materiaali- ja valinevarastoja.

Kotihoidon tilojen osalta keskeisia tekijéita ovat: hyvat ja tunalliset tilat [adkehoitoon, tyontekijoille kohtuulliset ja viihtyisat tilat seka riittavasti parkkipaikkoja (saawtettawus isossa
roolissa).

Etahoivan eteneminen ja yleistyminen lisda tarvetta hiljaisille ja tietoturvallisille tiloille. Pohdittava missd méaarin tanitaan tiloja tyontekijoille ja miten paljon tuetaan kotona
tyoskentelemista.

Mikali palveluverkkoon tulee muutoksia ymparivuorokautisen hoivan osalta, tulee pohtia vaihtoehtoisia toimintamalleja paivatoiminnalle (esim. etdpaivatoiminnan kayttéonottoa).

Muut huomiot: Mikali ymparivuorokautinen asumisyksikko tai terveysasema lakkautetaan, alueelle tanitaan edelleen kotihoidon toimipiste.

Lahde: Kanta-Hameen hyvinvointialueen ammattihenkildiden haastattelut, toimialakohtaiset tydpajat



Konserni-ja Ikaihmisten
tukipalvelut palvelut

Perhe- sosiaali-ja

. Pelastustoimi
vamm aispalvelut

Terveyspalvelut

Hyvinvointialueen omaikaantyneiden asumispalvelutuotanto verrattunaostopalveluihin on

noin 50%

Oma tuotanto 2023, yhteensa 26 toimipistettd* ja 1 081 paikkaa
(joista pitkaaikaisia paikkoja 863)

Hameenlinna: 8 toimipistetta (236
pitkaaikaista ja 63 lyhytaikaista
paikkaa)

Forssan seutukunta: 6 toimipistetta
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* Téassa toimipiste = kiinteistd. Osassa toimipisteissa useampia yksikoitd/osastoja. Sisaltaa seka lyhytaikaisen
ettd pitkaikaisen palveluasumisen kohteet.

Lahde: omahame.fi, Lifecare, Asumispalvelujen kiinteistot ja yksikot (2) —Excel

Ostopalvelun kautta hankitut 2023, yhteensa 35 toimipaikkaa ja
n. 1 000 hoitopaikkaa (joista pitkaaikaisia puitesopimuspaikkoja
n. 800)

Hameenlinna: 19 toimipistetta ja
646 asuntoa (60%**)

Forssan seutukunta: 4
toimipistetta ja 143
asuntoa (13%**)

Janakkala: 3 toimipistetta
ja 70 asuntoa (6%**)

Wd__ /| Rihimaki; 5 toimipistetta

ja 149 asuntoa (14%**)

*puitesopimuksen maksimaara



Perhe- sosiaali-ja
vamm aispalvelut

Konserni-ja Ikaihmisten
tukipalvelut palvelut

Ikaihmisten asumispalveluverkko on paapiirteissaan sijoittunut alueille, joissaasuu paljon
yli 65-vuotiaita

Terveyspalvelut Pelastustoimi

lkaihmisten asumispalveluverkko suhteessayli 65 v. (2022) Ikaihmisten asumispalveluverkko suhteessa yli 65 v. (2022)
maaraan (omat yksikot) maaraan (ostopalveluyksikot)
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Lahde: omahame.fi, Lifecare, Asumispalvelujen kiinteistot ja yksikdt —katsaus OmaHameen toimesta, Tilastokeskus, vaestoruutu



Konserni-ja Ikaihmisten Perhe-, sosiaali-ja
tukipalvelut palvelut Uz sl vamm aispalvelut

Hyvinvointialueen ikaihmisten asumispalveluverkko (omat yksikot) sijaitsevat nykyisellaan
lahellaterveysasemia

Pelastustoimi

Avosairaanhoito ja hyvinvointialueen tuottama ikaihmisten palveluasuminen

® Terveysasema

@ Palveluasuminen —
ikdihmiset
(Kanta-Hameen
oma tuottama)

Lahde: omahame.fi, Lifecare, Asumispalvelujen kiinteistot ja yksikdt —katsaus OmaHameen toimesta, Tilastokeskus, vaestoruutu



Konserni-ja Ikaihmisten
tukipalvelut palvelut

Omassapalvelutuotannossaon seka paaosin pitkaaikaistahoitoatarjoavia, paaosin
lyhytaikaisia palveluasumisyksiko6itd, seka kohteitajoissaon molempia.

Perhe-, sosiaali-ja

. Pelastustoimi
vamm aispalvelut

Terveyspalvelut

Kohde Pitkadaikais- |Hoitopaivit/ |Lyhytaikais- |Hoitopaivit / Nettohoitopaivé_t 2022 (kaikki)
paikat paikat (pitkat) |paikat paikat (lyhyet)
Willa Katinala 60 358
. - - .. - - - 1 1
Kanta-Hameen omien ikaihmisten palveluasumiskohteiden :‘rf;\r/'::;‘” :g :gg e ——
h0|topalvat vuonna 2022 Uppsalankaari 16 369 38 281 —
Koivumaen asumis 39 359 4 314 | ——————
U . o e Villava 41 368 1 —
Kanta-Hameen hyvinvointialueen Tapailakot »8 sea 18 247 De——
ikaihmisten asumispalvelua tarjotaan Hoiva 40 353 ———
) e .. Koivukoto 42 318 2 323 T —
noin neljassakymmenessa kohteessa. Torni 33 415 ——
. e e e e s Uranuskoti 34 372 ]
Osa kOhteISta toimi ryppalssaja Eedila 34 362 ——
mUOdOStavat |aajemman S-al{vola 34 327 2 293 —
] Sinipellava 30 317 3 317 I
kokonaisuuden, kun taas osa Kotipelto 27 358 ——
e e Q Laku 31 282
YkS|tta|S|na. . Keinukamari 24 357 ———
6“‘*“' Pellavakoti 23 355 S
Sinipellava Lasihelmi 20 361 I
Sauvola Kanerva 20 357 (—
B Kielo 20 356 EE— o e
Winkkeli 25 283 @ Pitk&aikaiset nettohoitopaivat
Lepola 18 363 I .o .
imphmara Tapalakoti Metsatahti 18 359 —— ©  Lyhytaikaiset nettohoitopaivat
@u. » Helmikoti 12 116 4 1121 _—
— e Iitatuuli 16 360 ——
Lupiini 16 356 I
Onnela 10 477 8 97 —
Onnela T @ Lasivermi ) ) Valkovuokko 15 362 ——
- o — O Koivumaen asulpis Hoiva 4 231 14 322 -
Lapela _ Lehdokki 1 384 21 236 "
Helmiken Hoivatuuli 4 365 18 215 -
Muistola 15 340 ]
Salmela Lyhde 14 364 I
Talvio 14 349 I
Birgittakoti 14 340 ——
Salmela 12 359 I
Amerikka 12 289
Kuntotuulia 11 297
Toimela 10 264
Ruustinna 5 450 1 96 —
Lahde: omahame.fi, Lifecare, vuokrasopimukset, tulosalueen asiantuntijat Eepos 7 7

Huomiona: Ly hyt- ja pitkaaikaiset paikat luokiteltu paikkojen enemmiston

mukaan. Kriisipaikat ovat mukana ly hy taikaisten paikkojen luv uissa 5000 10000 15000 20000 25000



Ikaihmisten
palvelut

Konserni-ja

tukipalvelut Terveyspalvelut

Alhaisemmallakayttoasteellaon ollut palveluasumien yksikoita,
joissaon lahinnalyhytaikaishoitoaja/tai laitospaikkojen purkua

Kanta-Hameen tuottaman pitkaaikaisen
palveluasumisen kayttoaste 2022*

Koivukoto

Birgittakoti

@

Pellavako

Sinipellava

Kyterinhovi

Tapailakoti

lltatuuli

Eedila

Salmela
O

Huom! Osa kartan pisteista on paallekkain, eika siksindy kuvassa

Lahde: omahame.fi, Lifecare, vuokrasopimukset, Populus

Perhe-, sosiaali-ja
vamm aispalvelut

Pelastustoimi

Kanta-Hameen tuottaman lyhytaikaisen
palveluasumisen kayttoaste 2022*

Hoivatuuli

Kayttbaste* laskettu kaavalla = ( Hoitopdivat / (365 * hoitopaikat))

Pitkaaikaisen palveluasumisen kayttdaste*

30 %

Kohde Kayttoaste *

onnels iy 4%
Sinipellava 87 %
Tapailakoti 87 %
Koivukoto 87 %
Sauvola 89%
Impivaara 93 %
Birgittakoti 93 %
Muistola 93 %
Talvio 96 %
Hoiva 2 97 %
Koivumaden asumis 97 %
Pellavakoti 97 %
Kielo 97 %
Lupiini 98 %
Kanerva 98 %
Keinukamari 98 %
Willa Katinala 98 %
Kotipelto 98 %
Salmela 98 %
Metsatahti 98 %
Kyterinhovi 98 %
lltatuuli 99 %
Lasihelmi 99 %
Eedila 99 %
Valkovuokko 99 %
Lepola 99 %
Lyhde 100 %
Helmikoti 101 %
Villava 101 %
Uranuskoti 102 %
Ruustinna 107 %
Torni O 11% 1140

Lyhytaikaisen palveluasumisen kayttbaste*

Kohde

Kayttoaste*

Hoivatuuli
Lehdokki
Toimela
Eepos

Laku
Winkkeli
Amerikka
Kuntotuulia
Hoiva 1
Uppsalankaari

66 %

84 %



Ikaihmisten
palvelut

Konserni-ja
tukipalvelut

Terveyspalvelut

Perhe- sosiaali-ja
vamm aispalvelut

Pelastustoimi

Hoitopaivien kustannukset ovat korkeammat lyhytaikaisissa palveluasumisen paikoissa,
koska niissa kayttoaste el asiakkaiden tihean vaihtuvuuden vuoksi ole yhta korkea kuin
pitkdaikaisissapaikoissa.

Kanta-Hameen omien ikdihmisten palveluasumiskohteiden hoitopéivien kustannukset
KANTA-HAMEEN HVA Suoritekustannukset (€/hvrk)

Hoitovuorokaudet (kpl/v)

Vuosikustannukset (€/v)

2023
PITKAAIKAINEN PALVELUASUMINEN 2021 2022 ja 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 keskim.
Hoiva 2 Tammela, Fshky 14 749 14136 1836066 2065743 2505259 124 146 177 177
ltauuli, Fshky 5739 5759 817713 899 139 1051875 142 156 183 183
Kanerva, Fshky 7247 7145 997329 1093273 1308976 138 153 183 183
Kielo, Fshky 7 086 7139 930185 1026977 1303401 131 144 183 183
Lepola, Fshky 6 809 6538 851414 931641 1136510 125 142 174 174
Lupiini, Fshky 5942 5711 870240 943 054 1026669 146 165 180 180
Metsatahti, Fshky 6521 6471 933 053 978 824 1177753 143 151 182 182
Muistola tehpa, Fshky 5458 5288 865312 926 033 993816 159 175 188 188
Palvelukoti Valkovuokko, Fshky 7 604 7 809 997803 1139532 1356829 131 146 174 174
Talvio, Fshky 5056 4891 702532 784 125 896 469 139 160 183 183
Lasihelmi, Hausjérvi 7164 7231 912685 976901 1415422 127 135 196
Birgittakoti, Hédmeenlinna 4911 4810 757821 801 026 783271 154 167 163
Impivaaran tehpa, Hameenlinna 18551 17657 2742810 2887688 3177474 148 164 180 80
Keinukamari, Hameenlinna 8616 8578 1468710 1607369 1705208 170 187 199
Koivukoto, Hameenlinna 15152 14102 1992201 2152407 2419251 131 153 172 172
Lammin Pellavakoti, Hdmeenlinna 8 246 8181 1522764 1553505 1595165 185 190 195
Sauvolan tehpa, Hameenlinna 12121 11803 1781694 1940444 2102229 147 164 178 8
Kotipelto, Janakkala 9 795 9687 1399766 1453947 1765026 143 150 182 182
Kyterinhovi, Janakkala 21307 20876 2438246 2591442 3365484 114 124 161
Hoivakoti Eedila, Loppi 12 650 12065 2023901 2282194 2203604 160 189 183 183
Hoivakoti Salmela, Loppi 4331 4314 603528 706 864 795040 139 164 184 184
Lyhde, Riihimaki 5091 5105 792921 925 424 946222 156 181 185 185
Torni, Riihimaki 15 346 13777 2860856 2875887 2945958 186 209 214
Uranuskoti, Riihimaki 13 440 12687 2268174 244799 2548897 169 193 201
Villava Riihimaki 15 801 15122 2621058 2813265 2991911 166 186 198 @
Yhteensa 244733 236882 35988822 38804700 43517720 147 164 184 183

KANTA-HAMEEN HVA
LYHYT- JA PITKAAIKAINEN
PALVELUASUMINEN

Hoitovuorokaudet (kpl/v)

Vuosikustannukset (€/v) Suoritekustannukset (€/hvrk)
2023

keskim.

2021 2022 ja 2023 2021 2022 2021 2022 2023

Hoiva 1 Tammela, Fshky 4509 5706 963584 1000972 582870 214 175 102

Lehdokki, Fshky 5112 5827 973757 1097022 1345547 190 188 231

Onnela tehpa, Fshky 6 449 5673 868 869 970777 1148997 135 171 203

Pioni, FSHKY 1316 246 436 187 KANTA-HAMEEN HVA Hoitovuorokaudet (kpl/v) Vuosikustannukset (€/v) Suoritekustannukset (€/hvrk)

Willa Katinala, Hattula 24 863 24737 3009721 2940694 4001725 121 119 162 2023

Helmikoti, Hausjérvi 5318 5871 811494 823421 1035854 153 140 176 LYHYTAIKAINEN PALVELUASUMINEN 2021 202222023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 keskim.

Koivumaen asumispalv., Hausjarvi 14 609 15380 1808664 1889532 2966941 124 123 193 193 Amerikka, Fshky 3680 3795 658 238 735001 796 279 179 194 210 210

Lammin Sinipellava, Himeenlinna 10 620 10474 1877769 2002167 1970962 177 191 188 2e Intervalliyksikkd Toimela, Loppi 3269 3060 251445 238982 474 953 77 78 155

Uppsalankaaren tehpa, Himeenlinna 18916 17573 2898991 3067398 3698872 153 175 210 m Laku (ja Eepos), Rithimaki 11878 11250 2880457 3091513 3279731 243 275 292 292
91241 13459295 13791983 16751767 Yhteensd 18 827 18105 3800140 4065496 4550963 202 225 251 271

Lahde: OmaHame2023, Ikaihmisten palveluasuminen kustannuslaskennan tulokset
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Perhe- sosiaali-ja

. Pelastustoimi
vamm aispalvelut

Terveyspalvelut

Kanta-Hameen omissa paaosin pitkaaikaisen ikdihmisten palveluasumisen kohteissaon

ollutkeskimaarin noin 10 000 nettohoitopaivaavuonna 2022

Kanta-Hameen pitkaaikaisen ikaihmisten palveluasumisen
hoitopéaivat 2022

14106 - 21450

O 9668 - 14106
O
o

Koivukoto

6533 - 9668

Eirgittakoti
o}

5434 - 6533
O 2345-5434

Sinipellava

O

Sauvola
Pellavakoti

O Kelnukamay

. Tapailakot
Impivaara

Kyterinhowi

Kotipelto

O _ Koivurnaen Fsumis
Lasihelmi

Uranuskoti

@ Eedild
Salmela

Lahde: omahame.fi, Lifecare, vuokrasopimukset

Hoitopaivat = Pitkaaikaiset nettohoitopéivéat seka lyhytaikaiset nettohoitopaivat

Kohde

Nettohoitopaivat

(kaikki)
Willa Katinala 21 450
Kyterinhovi 20 846
Impiv aara 17 618
Villava 15 087
Hoiva 2 14 106
Koivumaen as. 15 274
Torni 13 700
Koiv ukoto 14 004
Uranuskoti 12 659
Eedila 12 298
Sauvola 11 703
Tapailakoti 14 629
Kotipelto 9 668
Sinipellava 10 474
Keinukamari 8 568
Pellav akoti 8170
Lasihelmi 7217
Kanerva 7131
Kielo 7117
Lepola 6 533
Metsatahti 6 457
litatuuli 5 753
Lupiini 5 697
Valkov uokko 5434
Muistola 5101
Ly hde 5 099
Talvio 4 881
Onnela 5 549
Birgittakoti 4 760
Salmela 4 304
Ruustinna 2 345
Helmikoti 5882

Nettohoitopaivat 2022 (kaikki)

Pitkaaikaiset
nettohoitopéivéat

° Lyhytaikaiset
nettohoitopaivéat

5000 10000 15000 20000



Ikaihmisten
palvelut

Konserni-ja
tukipalvelut

Perhe- sosiaali-ja

. Pelastustoimi
vamm aispalvelut

Terveyspalvelut

Pitkdaikaisen asumisen hoitopaivia yhta henkiloston edustajaa kohden on tuotettu
keskimaarinn. 360, vaihteluvali litkkuu noin 140-450 hoitopaivan valilla. Vuokraty6voiman

osuus koko tybévoimastaon alle 15%.

Kanta-Hameen pitkaaikaisen ikdihmisten palveluasumisen
hoitopéaivat per henkilosté 2022

@ 402- 453
O 378-402

Koivukoto

@]

OBlrg ttakoti

Sinipellava

Pellavakoti

Sauvola

. Keinukarmar

mpl \raa'?O

tipelto o kyterinhov

Tapailakoti

Helmikoti

Kohvumaen 2

Uranuskot

Lahde: omahame.fi, Lifecare, vuokrasopimukset, kysely
HTV1 = Oman henkiloston HTV 1-luku vuodelta 2022

Ostetut
S Omat Vuokra- S . .
.. Hoitopaivat o HTV1 HTV1 .. Hoitopaivat Hoitopaikat
Toimipiste (kaikki) (kaikki) HTV1 mukautettu | yhteensa tyoveiman / HTV1 (pitkat - lyhyet)
2022 osuus
2023

Willa Katinala 21450 56,6 03 56,9 1% 377 60
Impivaara 17 618 41,5 7,2 487 15 % 362 52 [
Kyterinhovi 20846 39,0 71 46,1 15% (INas3 ss
Villava 15 087 36,2 6,7 43,0 16 % 351 41
Koivukoto 14 004 34,9 3,1 38,1 8% 368 42 2
Uranuskoti 12 659 30,3 7,3 37,6 19 % 336 3¢ I
Hoiva 2 14 106 35,0 2,6 37,6 7% 376 4
Eedils 12 298 28,8 8,7 37,5 23% 328 3
Sauvola 11703 30,0 6,9 36,8 19 % 318 3 I 2
Sinipellava 10 474 29,5 6,8 36,3 19 % 288 30 | 3
Torni 13 700 33,4 2,8 36,2 8% 379 33 I
Tapailakoti 14 629 35,3 35,3 414 28 [N 18
Koivumaen asum{ 15 274 29,0 5,7 34,7 6% | 4a (3 WM 4
Keinukamari 8568 243 5,6 29,9 19 % 287 YR |
Pellavakoti 8170 19,8 6,8 26,6 25% 307 23 M
Kotipelto 9668 20,5 42 24,7 17 % 392 27
Kanerva 7131 17,9 1,1 19,1 6% 374 20 [ |
Lasihelmi 7217 15,6 3,3 18,9 17 % 383 20 [ |
Metsatahti 6457 16,4 1,0 17,4 6% 371 18 [ |
Valkovuokko 5434 16,8 0,2 17,0 1% 319 15 [ |
Ruustinna 2345 16,8 16,8 [0 s I 1
Kielo 7117 16,1 0,4 16,5 3% 431 20 [ |
Onnela 5549 15,8 15,8 351 10 il s
Iltatuuli 5753 15,4 0,2 15,6 1% 369 16 [ |
Birgittakoti 4760 12,5 2,2 14,6 15 % 325 14 B
Lepola 6533 14,5 14,5 pEa s B
Helmikoti 5882 12,4 2,0 14,4 14 % 408 12 Bl a
Lupiini 5697 13,6 0,5 14,1 4% 404 16 [ |
Salmela 4304 11,9 1,4 13,4 11% 322 12 [ |
Muistola 5101 13,1 0,0 13,1 0% 388 15 [ |
Lyhde 5099 10,8 2,3 13,1 18 % 389 14 [ |
Talvio 4881 10,7 2,1 12,8 16 % 382 14 [ ]
Keskimdidirin 9672 24 4 27 13% 363

Hoitopaivat = Pitkaaikaiset nettohoitopaivéat seka lyhytaikaiset nettohoitopaivat

Mukautettu HTV1 2023 = Ostopalveluiden extrapoloitu HTV 1 luku vuodelle 2023



Perhe- sosiaali-ja
vamm aispalvelut

Ikaihmisten
palvelut

Konserni-ja

tukipalvelut Pelastustoimi

Terveyspalvelut

Lyhytaikaisten asumiskohteiden nettohoitopaivat ovat keskimaarin noin 5 000, mutta
erityisesti Uppsalankaari korostuu suurellasuoritemaarallaan,jostaosa on myaos

pitkaaikaistahoitoa.

Kanta-Hameen lyhytaikaisen ikaihmisten palveluasumisen
hoitopéaivat 2022

() ra0s-
,\\__/ 7403 - 16597

O 5380 - 7403

(O

) 4582-5380
() 3137-4582
O 1900 -

Hoivatuuli HML (Tuulos) Laitos

O

Lyhytaikaisyksikkd Toimela LOPPI

Lahde: omahame.fi, Lifecare, vuokrasopimukset

Kohde z\lléltitl?kti])oitopéivét

Uppsalankaari 16 597
Laku 8729
Winkkeli 7072
Lehdokki 5 346
Hoiva 1 5431
Hoivatuuli 5328
Amerikka 3463
Kuntotuulia 3263
Toimela 2635
Eepos 1900

Hoitopaivat = Pitkaaikaiset nettohoitopéivéat seka lyhytaikaiset nettohoitopaivat

Nettohoitopaivat 2022 (kaikki)

Pitkdaikaiset
nettohoitopaivat

Lyhytaikaiset
nettohoitopaivat

5000 10000 15000 20000



Ikaihmisten
palvelut

Konserni-ja

tukipalvelut Terveyspalvelut

Perhe- sosiaali-ja
vamm aispalvelut

Pelastustoimi

Lyhytaikaisen asumisen hoitopaiviayhta henkil6ston edustajaakohden on tuotettu
keskiméaarin n. 340, vaihteluvalinoin 200-450 hoitopaivan valilla. Vuokraty0voiman osuus

koko tyovoimastaon noin 6%.

Kanta-Hameen lyhytaikaisen ikdihmisten palveluasumisen

hoitopéaivat per henkilosté 2022

@ 374-455

Lahde: omahame.fi, Lifecare, vuokrasopimukset

@]

Uppsalankaari

Hoivatuuli

Ostetut
Hoitopaivat Omat HTV1 HTV1 Vuokra- Hoitopaivat Hoitopaikat
Toimipiste s (kaikki) HTV1 .. [tybvoiman o
(kaikki) mukautettu | yhteensa / HTV1 (pitkat - lyhyet)
2022 osuus
2023

Uppsalankaari 16 597 46,1 6,4 52,5 12 % 316 16 s
Laku 8729 36,3 5.8 42,1 14 % 207 L EN
Winkkeli 7072 21,2 21,2 0% 334 M s
Lehdokki 5346 17,4 0,6 18,0 3% 297 1 M 22
Hoivatuuli 5328 15,8 15,8 337 4 B 18
Hoiva 1 5431 11,4 05 11,9 s% (INaEE 4 IN 14
Kuntotuulia 3263 11,8 11,8 277 I n
Amerikka 3463 8,1 0,9 9,0 10% 386 V)
Toimela 2635 72 0,0 72 0% 366 § 10
Eepos 1900 I 7
Keskimddirin 5907 17 2 19 8% 342

Hoitopaivat = Pitkaaikaiset nettohoitopaivéat seka lyhytaikaiset nettohoitopaivat

HTV1 = Oman henkildston HTV1-luku vuodelta 2022

Mukautettu HTV1 2023 = Ostopalveluiden extrapoloitu HTV 1 luku vuodelle 2023



Perhe- sosiaali-ja
vamm aispalvelut

Ikaihmisten
palvelut

Konserni-ja
tukipalvelut

Kotihoidon toimipisteita on jokaisessakunnassausein
asumisyksikon,terveysaseman tai kunnan omistaman
monitoimitilan yhteydessa

Terveyspalvelut Pelastustoimi

Karttakuvaajassa Kanta-Hameen kotihoidon tyontekijéiden
toimipisteet ja taukotilat

Forssan seudun tiimi

Hameenlinnan seudun tiimi

lkdihmisten vuokratalojen yhteydessd olevat kotihoidon taukotilat

Keskitetty tiimi

@ @ 00O

Riihim&en seudun tiimi

Lahde: Tulosalueen asiantuntijat

= 51 toimipistetta

Nimi

Toimi

Opintien palvelutalo

Tammelan kh keskusta- ja maaseutu
hoitorinki, seka Tammikartano
Tyonjarjestely, Seutupooli ja Ydhoito.
Jokioinen kh pohjoinen - ja eteld hoitorinki
Perttulantie

Ypéjan kotihoito

Tammikartano

Tyykihovi

Forssa kh etels ja l&ntinen hoitorinki
Rimpikoto

Forssa kh pohjoinen - ja itdinen hoitorinki
Niittykujan rivitalot

Humppilan kh

Forssan seudun tiimi

Janakkala kh 1

Janakkala kh 2

Janakkala kh 3

Renko kh

Jukola kh

Keinusaari kh

Linnanniemi

HML, Janakkalan ja Hattulan ty&njarjestely
HML etdneuvonta ja resurssipooli (Hilkka)
Kiertdva ldhijohtajan viransijainen

Itdinen kh

Hattulan kh

Lammi-Tuulos kh 1

Kalvola kh

Lammi-Tuulos kh 2

Hauho kh

Hémeenlinnan seudun tiimi

Pihatalo
Rauhantie
Tammitorpat
Tammikartano
Rimpikoto

Forssan seutu - lkdihmisten vuokratalojen
yhteydessa olevat kh taukotilat

Katinalan palvelutalo Kissankello
Palvelukeskus Punojanportti

Hameenlinnan seutu - Ikdihmisten vuokratalojen
yhteydessa olevat kh taukotilat

Arviointi-, kotiutus ja kuntoutus, Riihimaen ja F|
Varahenkilosto

Arviointi-, kotiutus ja kuntoutus, Riihim&en ja F|
Arviointi-, kotiutus ja kuntoutus, Hdmeenlinnar
Kuntouttava pdivatoiminta
Et3- ja digikeskus
Tyonjarjestely

Keskitetty tiimi

Lopen kotihoito

Mantykoto

Kallio

Riihiméki eteldinen kh

Riihim&ki idén kh

Riihimaki kotihoidon yhteispalvelut, tyénjako j
Riihim&ki pohjoinen kh

Hausjérven kotihoito

Riihimaen seudun tiimi



Konserni-ja Ikaihmisten
tukipalvelut palvelut

Perhe- sosiaali-ja

. Pelastustoimi
vamm aispalvelut

Terveyspalvelut

Ikaihmisten kuntouttavaa paivatoimintaatarjotaan Kanta-Hameen hyvinvointialueen

laajuisesti kaikissa kunnissa Humppilaalukuun ottamatta

Karttakuvaajassa Kanta-Hameen ikaihmisten kuntouttavan
paivatoiminnan toimipisteet

@ Pi&ivitoiminta

Hauhon paivatoiminta

Lammin paivatoiminta

Kalvolan paivatoimii

Voutilan paivatoiminfa

Janakkalan paivatoiminta

Ryttylan lEm¥ntiapaivatoiminta

Tammelan paivatoiminta

Qitin paivatoimiss

gaivatoiminta

Lahde: omahame.fi, Tulosalueen asiantuntijat

Nimi

Toimi

Forssan péaivatoiminta

Hattulan paivatoiminta

Hauhon paivatoiminta, Himeenlinna
Janakkalan paivatoiminta
Jokioisten paivatoiminta

Kalvolan paivatoiminta, Hameenlinna
Lammin paivatoiminta, Hameenlinna
Lopen paivatoiminta

Riihimaen paivatoiminta

Tammelan paivatoiminta

Voutilan paivatoiminta, Hameenlinna
Ypajan paivatoiminta

Oitin paivatoiminta

Ryttylan dementiapéivatoiminta

lkaihmisten
kuntouttava
paivatoiminta

= 14 paivatoiminnan pistetta



*

Terveyspalvelut




Konserni-ja Ikaihmisten
tukipalvelut palvelut

Perhe- sosiaali-ja
vamm aispalvelut

Palvelustrategian jatalouden tasapainottamisohjelman tavoitteiden huomiointi
palveluverkkotydssa

Terveyspalvelut Pelastustoimi

TERVEYSPALVELUT NOSTOJATAVOITTEISTAJA TAVOITETASOSTAVUONNA 2025

Tyoikaisen vaeston maara laskee Kanta-Hameessa
tarkastelujaksolla 2020-2030 noin 10 %. Vaestéryhméan
pieneneminen vahentdd palveluiden tarvetta, mutta
erityisesti mielenterveys- ja paihdepalveluiden kysynnan
odotetaan kasvavan.

Panostetaan seuraaviin asioihin

O Jatkohoitoon ohjaaminen keskitetysti (keskitetty asiakasohjaus ja potilaskoordinaattorit)
O Kotisairaalatoiminnan laajentaminen

O Laakaripalveluiden tuki kotihoitoon ja asumiseen 24/7

O Digitaalinen terveyskeskus

THL:n laht6tilannearvion mukaan henkiloston saatavuus

heikkeni Kanta-Hameessa seké perus- ettd erityistason

palveluissa. Vaikeudet korostuivat perustasolla

ikaantyneiden palveluissa ja sairaanhoitopiirissa Seuraavat kohteet on tunnistettu potentiaalisiksi saastokohteiksi
osastotoiminnoissa. Terveyskeskusten laakérivaje Vuodeosastopaikkojen vahentaminen /keventaminen

kasvoi, vaikka vakanssien tayttdaste oli hieman parempi Paivystystoiminnan tiiistaminen

kuin maassa keskimaarin. Kuvantamisen tiivistaminen

PTH awteneydenhuollon |aakéaripalveluiden ostojen vahentaminen

Lainsdadanndlliset muutokset kasvattavat Lo : . I
Erikoissairaanhoidon ostopalveluiden vahentaminen

henkildstbn resurssipainetta entisestaan (PTH:n
kiireettbman ja suun terveydenhuollon hoitotakuiden
asteittain kiristyminen ensin 1.9.2023 alkaen ja
1.11.2024 alkaen).

Asiakkaat saavat vaikuttavaa ladkehoitoa kustannustaso huomioiden
A-Klinikan avopalvelutoiminnan ottaminen omaksi toiminnaksi

Iy Iy Iy

llveskoti

Lahde: Palvelustrategia, talouden tasapainottamisohjelma



Ikaihmisten
palvelut

Konserni-ja
tukipalvelut

Perhe-, sosiaali-ja

Terveyspalvelut :
ysp vamm aispalvelut

Pelastustoimi

Terveyspalveluiden palveluverkon toimintakulut ja henkildsto

Kanta-Hameen terveyspalveluiden palveluverkon talousarvio
tulosalueittain 2023, ’000€
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B Toimintatuotot ™ Toimintakulut muut kuin henkilosté B Henkilostokulut

Lahde: OmaHameen muutostalousarvio 2023, OmaHameen HR-asiantuntijat
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Konserni-ja Ikaihmisten
tukipalvelut palvelut

Perhe- sosiaali-ja
vamm aispalvelut

Kanta-Hameen terveysasemaverkoston tiivistamistatulee tarkastellapalvelutarpeen
kehityksen ndkokulmasta.
Pienten asemien mahdollisistalakkauttamisista tulee laatia kustannusvaikuttavuusarviot.

Terveyspalvelut Pelastustoimi

Huomioita ja ajatuksia palveluverkkosuunnitteluun vaikuttavista tekijoista palvelualueittain
PERUSTERVEYDENHUOLLON AVOPALVELUT
Terveysasemien profiili ja toimintamallit eroavat toisistaan.

Pienemmat terveysasemat ovat haavoittuvampiahenkiléston saatavuuden ndkdkulmasta. Pienten asemien palvelutarpeissa korostuvat ikaihmisten ja monisairaiden
potilaiden palvelut. Pienten terveysasemien alueilla monisairailla ja ikaihmisilla on haastavampaa hakea palveluita kauempaa (huonot julkiset yhteydet) tai tukeutua
yksityisiin palveluihin, koska niité ei ole alueilla saatavilla. Toimitilakustannukset ovat arvioiden mukaan pienemmat kasvukeskusten ulkopuolella. Toisaalta Forssaan on
vaikea saada henkilosté ja ostopalvelut ovat kalliita.

Toisaalta pienten terveysasemien hoidon jatkuvuus on ollut hyvaa (mm. coci-indeksitarkastelujen mukaan). Pienet asemat toimivat "vaestdvastuun” kaltaisella
toimintamallilla: potilaiden taustojen ja nykytilan tuntemus hyvaa, minkd myoté palvelutarve pysyy paremmin perusterveydenhuollon puolella. Pienten terveysasemien
mahdollisesta lakkauttamisesta tulee laatiakustannus-vaikuttavuusarviot.

Vastaanottotoiminnan nakokulmasta ylimaaraista tilaa ei ndkemysten mukaan juuri ole mikali toimipisteitd vahennetdan . Forssan sairaalan tiloihin ei mahdu lisda
vastaanottotoimintaa, eikd mydskaan Riihimaelle. Viipurintielle ei ole jarkeva keskittaa lisda toimintaa.

» Tervakoskija Renko: synergiaetuja ei nakemysten mukaan juuri ole. Himeenlinnan on lyhyempi matka. Parola, Kalvola ja littala myds lahella toisiaan.

* Forssa, Jokioinen ja Tammela ovat kaikki melko lahella toisiaan. Mikali yhdistetdan, tarvitaan uusia tiloja. Forssan sairaalassa hallinnon tiloissa saattaisi olla tyhjaa tilaa
(ei valttamatta sovellu vo-toimintaan). Toisaalta, jos tiettyja ESH:n palveluita Forssassa lakkautetaan tai muutetaan toteutettavaksi esim. likkuvana palveluna, tilat
soveltunevat muuhun vastaanottokayttéon.

» Myads liikkuvat palvelut ja etapalvelut tarvitsevat tiloja.

Palveluiden saatavuuden ja saav utettavuuden kehittdmisen fokuksen tulisi olla kaikkein haavoittuvammassa asemassa olevien palveluissa (mm. pitkaaikais- ja
monisairaat, iakkaat, vahavaraiset lapsiperheet).

Alueelliset muutokset vaikuttavat palvelutarpeisiin. Esim. Himeenlinnan alueella mielenterveys- ja paihdekuntoutujien maara on lisaantynyt (asumisyksikdiden maara
alueella lisdantynyt) eika terv.huollon palveluita ole huomioitu (hoitovastuu terveysasemilla). Janakkalan alueelle on tullut merkittavasti yksityisia lastensuojeluy ksikoita, ja
asiakkaiden hoidon jarjestaminen toteutetaan terveysasemilla.

Mahdollinen kokonaisulkoistus tulisitoteuttaaalueelle, jolla on merkittavia haasteita seké palvelutarpeen etta henkiloston saatavuuden nakdkulmasta. Hattulan
ulkoistus on koskenut Kanta-Hameen alueen terveinta ja nuorinta asiakas- ja potilasryhmaa.

Lahde: Kanta-Hameen hyvinvointialueen ammattihenkildiden haastattelut, toimialakohtaiset tydpajat



Konserni-ja Ikaihmisten
tukipalvelut palvelut

Perhe- sosiaali-ja
vamm aispalvelut

Perusterveydenhuollon sairaalapalveluiden kysyntéaa lisaaikaantyvavaesto seka

henkiloston saatavuus. Kotisairaalatoimintaon laajentunut nopeastijatoimintakiinnostaa
merkittavasti myos henkildstoa.

Terveyspalvelut Pelastustoimi

Huomioita ja ajatuksia palveluverkkosuunnitteluun vaikuttavista tekijoista palvelualueittain

PERUSTERVEYDENHUOLLON SAIRAALAPALVELUT

Kotisairaalatoiminnan laajentamisessa tulee huomioida vaikutus vuodeosastopaikkojen saatavuuteen. Kotisairaalatoiminta edellyttda tukiosastopaikkoja,
joihin potilas voidaan akuutisti tarpeen tullen siirtdd. Tukiosastopaikat koskevat enimmakseen palliativisessa hoidossa seka saattohoidossa olevia potilaita.

Vuodeosastopaikkoja on talla hetkella keskimaarin n. 615 asukasta/paikka. Osana talouden tasapainottamisohjelmaa arvioitiin, etta sopiva mitoitus olisi n.
700-750 asukasta / paikka. Paikkoja hyodynnetaan nykyisin yli kuntarajojen. Hattulan PTH-vuodeosasto on ollut ulkoistuksen piirissa (maksimipaikkamaara 14,

joiden kayttdaste ollut matala). Palvelutarpeen nakdkulmasta ei tarvetta jatkaa Hattulan vuodeosastotoimintaa. Paatds toiminnan lopettamisesta 31.12.2023 on jo
tehty.

Vuodeosastojen on mahdollista profiloitua hyvinvointialueella: esim. ASSI:n pth-osasto: akuuttiosasto, muut vuodeosasto: kuntoutus, palliatiivinen hoito.

Laakarihenkiloston saatavuudessa merkittdvin haaste on Forssassa (osastolagkareitd haastava rekrytoida, kalliit ostopalvelusopimukset). Rekrytointihaasteisiin
vaikuttavat mm. maantieteellinen sijainti ja Keski-Uudenmaan parempi palkkataso (mm. kotisairaalatoiminnassa). Henkiléston saatavuushaasteet lisdavat tarvetta
kehittad henkiloston liikkumista tukeviaratkaisuja (esim. rekrytointivalttina kuljetuksia esim. Turusta).

Vuodeosastopalveluissa haasteita tuottavat mm. asumispalvelupaikkojen odottajat; potilaista arviolta n. 20-30% on téllaisia. Kotisairaalan laajentaminen,
yhtenainen ja keskitetty asiakasohjaus, seké keskitetty potilaskoordinaattoritoiminta todennékgisesti vaikuttaa myonteisesti vuodeosastopaikkojen seka
asumispalvelupaikkojen vaikuttavaan kayttoon.

Kotisairaalatoimintaa on hiljattain laajennettu. Himeenlinnan akuutti kotihoito muuttui kotisairaalaksi ja kayntimaarat ovat kaksinkertaistuneet lyhyessa ajassa.
Forssassa on toiminut ESH avosairaala, joka myds muuttuu kotisairaalatoiminnaksi. Kotisairaalatoiminta kiinnostaa henkilostbaja rekrytoinneissa on
onnistuttu. Tarve laajentaa kotisairaalatoiminta jatkossa ymparivuorokautiseksi. Kotisairaalatoimintaa mahdollista tehostaa hyddyntamalla digitaalisia

seurantaratkaisuja. Jatkossa suunnitellaan ns. liikkkuvaa sairaalaa, jolla lisataan diagnostiikka ja hoitomahdollisuuksia myds kotihoidon ja asumispalveluiden
asukkalille.

Ikaihmisten kotihoidon ja asumispalvelujen laékaripalvelut tullaan lahiaikoina kilpailuttamaan. Riippumatta siitd, tuotetaanko palvelut omana toimintana tai

ostopalveluna, palvelua tulisi tuottaa samoilla kriteereilla sekéa samalla toimintamallilla koko alueella. Esim. kaikille ikaihmisten palveluiden hoitajatiimeille yhtenaiset
paivystys- tai 24/7-ladkéarikonsultaatiomahdollisuudet.

Lahde: Kanta-Hameen hyvinvointialueen ammattihenkildiden haastattelut, toimialakohtaiset tydpajat
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Erikoissairaanhoidon sairaalapalvelujen keskittamista ja sopivaa palveluvalikoimaa kunta-
aluekohtaisesti tulee pohtia. ESH-palveluita, joissaei tarvitakalliitalaite- ja
valineinvestointeja, on helpompi hajauttaa.

Terveyspalvelut Pelastustoimi

Huomioita ja ajatuksia palveluverkkosuunnitteluun vaikuttavista tekijoista palvelualueittain
ERIKOISSAIRAANHOIDON SAIRAALAPALVELUT

ESH-palveluitaeiole mahdollistatuottaajatkossasamallatavallaja samalla palveluvalikoimallakunta-ja aluekohtaisesti. Etaisyydet hyvinvointialueella ovat
lahtokohtaisesti melko lyhyet. ASSLiin on mahdollista keskittda merkittava osa kaikista ESH-palveluista. Tarkoituksenmukainen kokonaisuus pitaé arvioida
rekrytointitarpeiden ja -mahdollisuuksien seka tilojen kayton nakdkulmasta.

ASSI| on mitoitettu siten, etta ESH-palvelutoiminta Riihiméella ja Forssassajatkuisi. Tyhjaatilaa ei nakemyksien mukaan juuri ole, mutta henkiléstétilanne on nyt
erilainen verrattuna ASSI:n suunnitteluvaiheeseen.

* Hoitajavetoista, laékaria konsultoivaa poliklinikkatoimintaa voidaan jarjestaa Forssassa ja Riihimaella.

+ Etavastaanottotoimintaa erikoissairaanhoidossa on kehitetty, mutta pandemian jalkeen hyédyntadminen on selvasti vahentynyt.

+ Keskussairaalan ulkopuolellatuotettava ESH-palvelu voisi painottua mm. jatkohoidon toteutukseen.

+ Suppeiden erikoisalojen toiminta tulee kuitenkin ensisijaisesti turvata keskussairaalassa.

ESH-palvelua, jossaeitarvitalaite- ja valineinvestointeja, on helpompi hajauttaa. Laitteita vaativaa toimintaa voidaan toteuttaa osittain myos likkuvina ratkaisuina.

Rekrytointihaasteita on ollut erityisesti ladkarien osalta Forssaan seka hoitajien osalta keskussairaalan vuodeosastoille ja leikkaustoimintaan.
Vuodeosastopaikkojen kaytdssa oleva maara on ollut hoitajien saatavuushaasteiden vuoksi alhaisempi.

Rekrytointiin vaikuttaa erityisesti maantieteellinen sijainti. La&kareitéd on haastavaa rekrytoida seké myos jalkauttaa Forssaan. Hoitajien rekrytointihaasteena on esim.
Hameenlinnan vetovoiman puute. Harjoittelujaksot keskussairaalassa koetaan mielekkaiksi seké laadukkaiksi, mutta kaupunkija alue ei houkuta nuoria tai lapsiperheita.

Forssassaon erityisesti pulaa ladkareistajatoiminta on ollut pitkalti ostopalveluiden varassa. Esimerkiksi Forssan silmayksikon ladkaripalvelut toteutetaan talla
hetkella ostopalveluilla.

Uudenlaisettoimenkuvat kiinnostavat ja vetavat hakijoita. Jokatapauksessaerikoissairaanhoidon palveluiden toteuttaminen keskussairaalan ulkopuolella
edellyttad toiminnan merkittavaa uudistamista.

Muut huomiot: Keskussairaalassaerikoistutaan suppeille aloille ja ladkareiden méaaré erikoisalaa kohden on pieni. Jos toimintaa voimakkaasti jalkautetaan,
keskussairaalan palveluiden turvaaminen voi vaarantua. Forssan toiminta on ollut poliklinikkapainotteista. Ortopedian politoiminnalle voisi olla volyymien ndkékulmasta
kysyntaa, mutta toimintaa tulisi todennakdoisesti myds miettia erikoisalan sisalla tapahtuvan erikoistumisen nékdkulmasta (esim. selka-, polvi- tai lonkkaortopedia).

Lahde: Kanta-Hameen hyvinvointialueen ammattihenkildiden haastattelut, toimialakohtaiset tydpajat
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Kliinisissatukipalveluissaja diagnostiikassaoman tuotannon osuutta vahvistettava

Perhe- sosiaali-ja

. Pelastustoimi
vamm aispalvelut

Terveyspalvelut

Huomioita ja ajatuksia palveluverkkosuunnitteluun vaikuttavista tekijoista palvelualueittain

KLINISET TUKIPALVELUT JA DIAGNOSTIIKKA

Henkildstopulatilanne / ostopalveluiden nousu on talla hetkelld tulosalueen suurin haaste. Vallitseva vakava rontgenhoitajapula pakottaa tiivistamaan ja
keskittdmaan palveluita. Haasteita on seké keskussairaalassa ettd muissa toimipisteissa. Savonia-korkeakoulun kanssa toteutetaan koulutusyhteisty6ta ja
tavoitteena on, etta rontgenhoitajia valmistuu ASSI-sairaalan aloittamiseen mennessa.

Kliinisesséafysiologiassa ja neurofysiologiassa toimintamallit ja kdytdnnot eroavat alueiden jatoimipisteiden valilla. Myos laitteistoissa, sopimuksissa ja
ostopalveluissa on merkittavia eroja. Nakemyksen mukaan ESH:ssa voitaisiin tehda merkittavasti itse enemman.

Laboratoriopalvelut ovat talla hetkelld erittain laajat ja virka-ajan palvelupisteissa naytteenotto painottuu aamupaiviin.

* Forssan paaterveysasemalla seka sairaalassa on molemmissa omat ndytteenottopisteet. Toiminnan aukioloajat kiirevastaanotolla seké osastoilla ovat
klo 7-20.00. (vrt. Valkeakosken aluesairaala Pirkanmaalla, jossa aukiolo klo 7-15.00).

+ Liséksi laboratoriopalvelut on toteuttanut ndytteenottoa Forssan sekd Janakkalan alueen kotihoidossa ja palveluasumisessa. Tallaista palvelua ei tuoteta
muualla ja palvelu on tarkoitus lopettaa, palvelu on erittéin kallis yllapitéa ja toteuttaa.

Fimlab tuottaa laboratoriopalvelut talla hetkelld. Toiminnan jatkamisen tavoista esim. palvelupisteiden lukumaarén seka aukioloaikoihin liittyen
neuvotellaan. Fimlab on ehdottanut muutoksia mm. Forssan toimintaan (sairaalassa ja terveysasemalla omat pisteet, aukioloaikojen lyhennykset kun paivystys
muuttuu kiirevastaanotoksi), kiirevastaanottotoimintaan seka yleista tarkastelua alueen toimipisteiden aukioloaikoihin seké toimintatapoihin. Fimlab tuottaisi laite- ja
materiaalipalvelun ja sairaanhoitajat vastaisivat naytteenotoista. Terveysasemien toiminnan tehokkuuden nakdkulmasta néytteenoton toteutus
taysimaaraisesti sairaanhoitajien toimesta on henkiléstén nakemyksen mukaan kestamaton ratkaisu. Edellyttad todennékoisesti merkittavasti lisdkoulutusta
seka —rekrytointia. Naytteenottopalvelut on myos mahdollista jarjestdd Fimlabin sekd OmaHameen tyontekijoiden yhteistyona.

Kuvantamisessa on talla hetkelld useitatoimipisteita. Suunnitteilla kuvantamisen keskittaminen kolmeen toimipisteeseen (Hameenlinnaan, Forssaan ja
Riihim&elle). Toiminnoissa toteutettaisiin edelleen myds hajauttamista, esim. CT-kuvantaminen Riihim&ella ja MR-kuvantaminen Forssassa.

Laakehuolto voidaan keskittdaa Hameenlinnaan. ASSI-sairaalassa laakekeskustoimintaan on tarvittavat tilat koko alueen toiminnan toteutukselle.
Ladkehuolto toteutetaan talla hetkella kahdesta keskuksesta (Hameenlinna ja Forssa). Ladakehuolto kattaa mm. laéketoimitukset, -valmistukset seka —logistiikan.
Forssan ladkekeskuksen toiminta on vahaista verrattuna Hameenlinnaan.

Lahde: Kanta-Hameen hyvinvointialueen ammattihenkildiden haastattelut, toimialakohtaiset tydpajat
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Tarve mielenterveys-ja paihdepalveluille kasvaa, kehitettava vaikuttaviaja
kustannustehokkaitatoimintamalleja

Terveyspalvelut Pelastustoimi

Huomioita ja ajatuksia palveluverkkosuunnitteluun vaikuttavista tekijoista palvelualueittain

MIELENTERVEYS- JA PAIHDEPALVELUT

PTH-tason palvelut organisoitu MPY-yksikoiksi (Riihimaki, Forssaja Hameenlinna). A-klinikan alaiset palvelut (korvaushoito, avo- ja osastohoito) siirtyy
hyvinvointialueen omaksi toiminnaksi 1.1.2024 alkaen.

Psykiatriaan erikoistuneistalaakareista pulaa ihan joka paikassa (myos valtakunnallisesti). Vaikeinta psykiatreja on saada Forssaan tekemaan lahityota,
mya0s hintapyynnot sinne ovat kallimpia kuin muualle.

Psykiatrian avopalveluissaon todennakdisesti tehostettavaa. Kayntimaaria mahdollista nostaa, jolloin tilat ja henkilostoresurssi olisivat paremmin kéytossa.
Tavoitteena on myos valtavirtaistaa mielenterveys- ja paihdepalvelut (integroidaan osaksi kaikkea SOTE -toimintaa).

Psykiatrian osastopaikkoja on ollut riittévasti, kuormitusluvut paasaantoisesti alle 80%, jatkotoimenpiteita suunnitellaan. Potilasprofiilit lastenpsykiatrian
osastolla ovat kevyita ja potilasméaarat pienia, siirtamalla resurssi avohoitoon saataisiin hoidettua useampi potilas vaikuttavammin. Tarve muuttaa osaston profiilia
siten, etta suurin osa paikoista olisi paivaosastopaikkoja tai perheosastokaytdssa.

Yksityisia palveluntuottajia (mielenterveys- ja paihdekuntoutusyksikét, lastensuojeluyksikot) on alueellapaljon ja ne kuormittavat mielenterveys- ja
paihdepalveluita.

Lahde: Kanta-Hameen hyvinvointialueen ammattihenkildiden haastattelut, toimialakohtaiset tydpajat
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Suun terveydenhuollon palveluverkkoamahdollista tiivistdda vahvemmin seutujen
keskuspisteisiin jos toiminnalle soveltuvat tilat jarjestyvat. Kuntoutuksessaakuutein
ratkaistava haaste liittyy apuvéalinetoimintaan.

Terveyspalvelut Pelastustoimi

Huomioita ja ajatuksia palveluverkkosuunnitteluun vaikuttavista tekijoista palvelualueittain
SUUN TERVEYDENHOITO

Kivijalkapalveluiden asiakaspaine keskittyy koko ajan vahvemmin seutujen keskuspisteisiin (Riihimaki, Forssa ja Hameenlinna). Naihin tulisi pystya varmistamaan riittavat tilat
palvelutarpeen kasvaessa. Nykyisin kaikissa ndissa on pulaa hoitohuoneista.

Suun terveydenhuollon palveluiden keskittdminen Hameenlinnan kantakaupungin osalta yhteen (tai kahteen) toimipisteeseen olisi tyonjohdollisesti parempi kuin nykyinen kolmen
toimipisteen malli. Rakennusten kunto, wiokrahinnat ja muut tekijat huomioitava paatosta tehtdessa. Tulosalueen toiveena toimintojen keskittaminen Viipurintielle, mikali sieltéa vapautuu
Assin my¢6ta tiloja. Vaihtoehtoisesti toimipisteet Viipurintielld ja Ahvenistolla, kahden toimipisteen mallissa, koettaisiin myds toimivana.

ASSI:iin on tulossa suupoliklinikalle isommat tilat kuin nykyisin, naita on tarkoitus hyddyntaa riippumatta PTH-ESH rajoista. Pohdinnassa on toimintaa parhaiten tukevat
toiminnot, joita ASSIN tiloissa kannattaa tuottaa, yhtena vaihtoehtona kiirevastaanotot arkipaivisin. ESH- tasoisia palveluita puolestaan on tarkoitus palvelutarpeen ja henkildston
osaamisen mukaisesti jarjestad myods PTH-toimipisteissa tilanteissa, kun ei ole tanetta sairaalaymparistolle.

Hattulassa Parolan terveysasemalla on yksi huone, johon tehty varaus hammashoitohuoneelle. Sen muutos hammashoitohuoneeksi kannattaisi tehda.

Kivijalkapalveluita kannattaa jatkossa taydentaé jalkautuvilla, rajapintayhteisty6hén perustuvilla seka liikkuvilla tila-ja laiteratkaisuilla palvelutarpeen mukaisesti. Tarkeéksi
néhdaan, etta likkuva palvelu aidosti mahdollistaa myds perushammashoidon toteuttamisen eika pelkastaan hoidon tarpeen kartoitusta. Tallaisilla ratkaisuilla palvelua woitaisiin aidosti
tuottaa suunnitelmallisesti lahipalveluna. Tallainen palvelu nékyisi vaestolle nykyista parempana palveluna, kun esimerkiksi kouluille voitaisiin vieda lasten perushammashoitoa pihaan
tuotuna kerran wuodessa, eika vanhempien olisi tarpeen kuljettaa jokaista lasta erikseen hammashoitolaan. Ratkaisu olisi myds ymparistdystavallinen kulkemisten vihentyessa.

Henkiloston saatavuudessa on haasteita: Rekrytointi keskuspisteiden ulkopuolisiin toimipisteisiin on erityisen vaikeaa. Moni hammaslaakari kulkee téihin OmaHameeseen
Pirkanmaalta ja pagkaupunkiseudulta, joten junanradan laheisyys on tarkea tekija tyowiman saatawuuden kannalta.

KUNTOUTUS

Tarve apuvalinetilojen uudistukseen. Toimipisteita on useita ja prosessit ovat hajanaisia. Apuvalinepalvelut sisaltavat anioinnin, hankinnan, huollon, pesun ja sovituksen. Tarkempi
apuvdlinetilasehitys tekeilld. Toimivat tilat véhentavat logistiikkaan kaytettavaa tyota sekad pesuihin kaytettavaa tyota toimivien varastojen ja apuvdlinepesukoneiden ansiosta. Myos
apuvalineiden sowtus ja huolto sekd asunnonmuutostdiden jarjestaminen woitaisiin keskittamalla tehda sujuvammin.

Assiin ei ole suunniteltu apuvélinetiloja, vain Assin siséinen logistiikkaketju. Apuvdlineiden Kkuljetus Assiin vaatii suunnittelua. Keskussairaalan nykyisissa tiloissa mahtuu olemaan
erityisapuvalineitéa, mutta ei Assissa tanittavia perusapuvalineita.

Lahde: Kanta-Hameen hyvinvointialueen ammattihenkildiden haastattelut, toimialakohtaiset tydpajat
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Terveyspalvelut

Alueellaon yksi laajan palvelun keskussairaala. Muut sairaalat tarjoavat paasaantoisesti
PTH-tasoistavuodeosastopalveluasekd myds ESH-tasoisiapolikliinisia palveluita.

Kanta-Hameen sairaalat* ja avosairaanhoidon
toimipisteet

@® Avosairaanhoito
.Ha-l"cn terveysasema i
@) Sairaala
O Vuodeosasto
littalan/Kalvolar ySasema p il d - '-af'":" e ® Rakentei”a’ valmistuu
alan/Kalvolan tesfeysasem, appilannigmen vuodeosasto . .
P arviolta 2025 (Assi)
si (Ahvenistef sairaala)
Janakkalan sairaala
ferveysasema  TUrENgin terveysasema Lo
Toimipiste

« Forssansairaala*
« Janakkalansairaala

+» Kanta-Hameen keskussairaala

+ Riihimaensairaala

Lopen terveysasema

+ Vanajaveden sairaala**
« Pappilanniemen vuodeosasto (Hattula)
« Assi (Ahveniston sairaala)

Toimipiste

Forssan paaterveysasema
Hauhon terveysasema
Humppilan terveysasema
Iddnpdan terveysasema
Jokioisten terveysasema
Jukolan terveysasema
littalan/Kalvolan terveysasema
Lammin terveysasema

Lopen terveysasema

Oitin terveysasema

Ojoisten terveysasema
Parolan terveysasema***
Rengon terveysasema
Tammelan terveysasema
Tervakosken terveysasema
Turengin terveysasema
Viipurintien terveysasema
Ypajan terveysasema
Riihimden terveysasema
Korkeavahan terveysasema****

=5 (+1) toimipistetta ja Assi

Léhde: omahame.fi, ahvenistonsairaala.fi, Lifecare, fshky.fi

*Forssan sairaalan profiili muuttumassa PTH-painotteisemmaksi. Rihimden sairaalassaon ESH:n poli-, paivdosasto ja kuntoutustoimintaa, mutta vuodeosastot ovat PTH-tasoisia.
**Vanajanveden sairaalassa on PTH-tasoiset vuodeosastot.

**Parola ulkoistettu Terveystalolle

+**Korkeavahan terveysasemalla ei ole avosairaanhoitoa, ainoastaan kuntoutusta ja vuodeosasto

=19 (+1) toimipistetta
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Terveysasemaverkko koostuu 19 toimipisteest, joiden sijainnit noudattelevat
asutuskeskuksiaja vaestdn asuinsijainteja

Vaestomaara (asukasta)
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Lahde: Tilastokeskus, vaestoruutu



Konserni-ja Ikaihmisten
tukipalvelut palvelut

Terveyspalvelut

Perhe-, sosiaali-ja
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Pelastustoimi

Hyvinvointialueella erikoissairaanhoitoon paasy on paasaantoisesti hyvallatasolla

Kanta-Hameen erikoisaloista mm. sisataudit, anestesiologia, kirurgia, psykiatria seka lasten ja nuorten erikoissairaanhoito vetdd Suomen
jonotusaikojen keskiarvoja nopeammin. Sen sijaan mm. suu-, hammas-, leuka-, korva-, nena-, kurkku- ja silmataudeissa jonotusajat ovat

maan keskiarvoja pidemmat.

Erikoissairaanhoidon jonotilanne 2023 hyvinvointialueittain

Erikoissairaanhoidon jonotilanne 2023

Etela-Karjalan hyvinvointialue

Yli 90 vrk, %, hoitoa odottaneet

Lahde:

Etela-Savon hyvinvointialue 20%
Pirkanmaan hyvinvointialue 23%
Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialue 27 %
Satakunnan hyvinvointialue 28 %
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 29%
Varsinais-Suomen hyvinvointialue 30 %
Kanta-Hameen hyvinvointialue 31%
Kainuun hyvinvointialue 31%
Kymenlaakson hyvinvointialue 32%
Keski-Suomen hyvinvointialue 33%
Koko maa 34 %
Lapin hyvinvointialue 35%
Pohjanmaan hyvinvointialue 36 %
HUS 42 %
Pohjais-Savon hyvinvaointialue 43 %
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue 44 %
Paijat-Hameen hyvinvointialue 44 %

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue

Lifecare, THL, talouden tasapainottamisohjelma, Kanta-Hameen asiantuntijoiden haastattelut

Yli 90 vrk, %, hoitoa odottaneet erikoisaloittain Kanta-Hameessa 2023

Erikoisalat yhteensa

Muut

Keuhkosairaudet
Lastenneurologia

Neurologia

Nuoriso- ja lastenpsykiatria
Psykiatria

Syépahoidot ja sadehoito
Iho- ja sukupuolitaudit
Hammas-, suu- ja leukasairaudet
Korva-, nena- ja kurkkutaudit
Silmataudit

Lastentaudit

Naistentaudit ja synnytykset
Kirurgia

Anestesiologia

Sisataudit

48%

49%

50%

Koko maa

= Kanta-Hame

Huomioina: Suun
terveydenhuollossa ESH:hon
paatyy potilaita, jotka voitaisiin
mahdollisesti hoitaa PTH-tasolla.
eli’lhammas-, suu- ja
leukasairaudet”jono ei
valttamatta kuvaa taysin oikeaa
palvelutarvetta.

Silméataudeissa on henkiléston
saatavuuden osalta haasteita
erityisesti Forssassa. Toisaalta
silméatautien palveluiden
lisadminen lahempana
keskussairaalaa ei valttamatta
ole mahdollista edes
ostopalveluiden avulla.




Konserni-ja Ikaihmisten
tukipalvelut palvelut

Forssan erikoissairaanhoidon palveluvalikoimaon ollut laaja. Toimipistekohtaisia
palveluvalikoimiatulisi tarkastellamm. henkiloston saatavuuden nakdkulmasta.

Sisataudit, kirurgia ja psykiatria muodostavat Kanta-Hameen keskussairaalan hoitopaivien massan. Myos Forssan sairaala tarjoaa palveluita
sisataudeissa, kirurgiassa, naistentaudeissa ja psykiatriassa.

Perhe- sosiaali-ja

. Pelastustoimi
vamm aispalvelut

Terveyspalvelut

Keskussairaalan ja Forssan sairaalan ESH vuodeosastojen hoitopaivat erikoisaloittain 2022 Keskussairaalan ja Forssan
— sairaalan ESH-avokaynnit
L engity s- - o . I a af._.a_.a o
Kanta-Himeen Keskussairaala O™ 12 havaus-  Hoitopaiva [oroutSt M PIka- | PolldininenPalki- - PawA o PAVE by aaynt | o @ Yhteens3 kontaktilajeittain 2022
utkimuspaiv & potilas hoito hoitopéiva aikaishoito seuranta seuranta yohoito kirurgia vastasy ntynyt
Erikoisala 9 74 309 200 60 204 62 492 57 4524 714 2626 83 257
KIREJRGIA 18 944 355 2324 21 623 292.250
SISATAUDIT 9 12 586 1 707 13 303
LASTENTAUDIT 2614 42 2626 5 282 .
SYNNYTYS 4730 4730 " Keskussairaala
Akuuttilagketiede 3904 3904
SILMATAUDIT 4 1389 1393 ® Forssan sairaala
KORVA-, NENA- JA KURKKUTAUDIT 559 22 393 974
NAISTENTAUDIT 618 88 207 913
SYOPATAUDIT 257 1 258
HAMMAS-, SUU- JA LEUKASAIRAUDET a7 29 168 237
IHOTAUDIT JA ALLERGOLOGIA 88 88
PSYKIATRIA 16 299 31 204 61 16 595 i — i
NEUROLOGIA 4896 200 ! Sy Laakari, hoitaja- ja ~ ESH kotihoidon
LEUHKOSAIRAUDET 4 460 6 ek muut kontaktit kontaktit
NUORISOPSYKIATRIA 2563 29 1 57 2 650 ht ..
LASTENPSYKIATRIA 920 920 ynhteensa
Y LEISLAAKETIEDE 823 823
LASTENNEUROLOGIA 1 Keskussairaalan kontaktienm aarajaosuus
kaikistak ontakteistaammattiryhmittéin
o . Jatkohoitopai ) k . Paihde- e
Arv |‘0|nt|—j§ ) Intensiiviku k:aao ottopal thkalsu— Ku_ntoutus— O;asto— Szﬁg\)’:igaoe-a Pkl-paikka, k::wtoﬁtus— Pa|v‘asa|raa Saattohoito Tartpntg— Yhteens3 Laakarikontaktit 2022 190 205 65%
tutkimuspaiva ntoutus . hoito hoito hoito pkl-maksu . lahoito tautilaki
jonottava kuntoutus v uorokausi
Erikoisala 4522 2233 2144 163 640 11988 6 12 717 20 380 834 23659 Hoitajakontaktit 2022 83 871 29%
Y LEISLAAKETIEDE 4522 2233 2132 155 8 222 6 2 705 380 42 10 407
SISATAUDIT 12 5 875 2 681 6 570 Muut kontaktit 2022 18 174 6%
KIRURGIA 4 437 7 111 4 555
PSYKIATRIA 8 632 1453 12 20 2125
NAISTENTAUDIT JA SYNNYTYKSET 1 1

Lahde: Lifecare, Effica



Ikéaihmisten
palvelut

Konserni-ja

tukipalvelut Terveyspalvelut

Perhe- sosiaali-ja
vamm aispalvelut

Pelastustoimi

Vuodeosastotoimintaaon alueellajo keskitetty harvempiin yksikdihin

Vanajaveden, Riihimaen, Janakkalan ja Pappilanniemen sairaalat seka Forssan sairaalan osaamiskeskus tarjoavat PTH-
vuodeosastopalveluita. Lisaksi Riihim&en sairaalassa toimii neurologinen osasto (ESH).

Vuodeosastojen hoitopdaivat 2022

Vanajaveden sairaala  Lyhytaikaishoito Lyhytaikaishoito SAS Summa

Erikoisala 14952 5854 20806

08 YLEISLAAKETIEDE 14952 5854 20806

Riihiméen sairaala Hoitopéivd Kuntoutushoito Lyhytaikaishoito Summa
Erikoisala 239 2431 16707 19377
77 NEUROLOGIA 154 2424 2578
98 YLEISLAAKETIEDE 85 7 16707 16799
Janakkalan sairaala  Lyhytaikaishoite Muu hoite Summa

Erikoisala 8621 105 8726

98 YLEISLAAKETIEDE 8621 105 8726

Pappilanniemen
sairaala

Erikoisala

98 YLEISLAAKETIEDE

Lyhytaikaishoito Summa

3001
3001

3001
3001

Lahde: Lifecare, Effica

Avokaynnit 2022

Riihim &en sairaalan kontaktien m aaraja
osuus kontakteistaammattiryhmittéin

Laakarikontaktit 2022 14 026 42%
Hoitajakontaktit 2022 14 122 43%
Muut kontaktit 2022 4 956 15%
Kontaktit yhteensa 33104
ESH kotihoidon kontaktit 4

Janakkalan sairaalan kontaktien m &aré ja
osuus kontakteistaammattiryhmittéin

Laakarikontaktit 2022 1 2%
Hoitajakontaktit 2022 51 88%
Muut kontaktit 2022 6 10%
Yhteensa 58

Vanajaveden ja Pappilanniemen vuodeosastoilla
ei avokaynteja 2022

Sairaaloiden avokaynnitja
2022 per toimipiste

PTH vuodeosastopaikat (asukasta/ vo-paikka)
Riihiméen seutu 855 o
Tavoitemitoitus n. 700 —
Janakkala 533 750 asukasta/paikka
292,250 :
Hameenlinna* 602
Hattula 661
Forssan seutu** 479
keskiarvo 626
B Kontaktien lukumaara 2022
83957 Hoitopaivien lukumaara 2022
’ 60 454
23,659 33104 20,806
’ - 19,377 8,726 ! 3’001
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Huom. Eri sairaalatkirjaavatsuoritteita erilaisin hoitotyypein ja kirjaamisk&ytdnnoin. Tasta syysta kirjauksien ja lukujen
valilla voi esiintya eroja.

Huomioina: Sairaalojen konsultaatioita tai
etdkdyntejd ei ole mukana luvuissa.




Konserni-ja
tukipalvelut

Ikaihmisten
palvelut

Terveyspalvelut

Perhe- sosiaali-ja
vamm aispalvelut

Pelastustoimi

Kanta-Hameen sairaaloiden javuodeosastojen kaynnit yksikdittain vuonna 2022

Hameenlinnan, Riihimaen ja Janakkalan kaynnit 2022 eriteltyna yksikdittéin

Forssan kaynnit 2022 yksikoittain

Yksikké (K-H keskussairaala) Kdynnit Yksikké (K-H keskussairaala) Kédynnit Yksikk® (Riihim3en sairaala) K&aynnit Kustannuspaikka Yksikk (Forssansairaala) Kéynnit
Apuvilinekeskus 240 Nuorisopsyk.os P6 79 Endoskopiayksikko 1517 Avosairaala Kotisairaala 5133
Aikuispsyk.os P2 58 Ortopedian pkl 10458 Fysio-ja toimintaterapia 1924 Dialyysiyksikko Dialyysiyksikké 1887
Aikuispsyk.os P5 236 Osasto 1 17 Ketters arviointi 35 Ihotagdit Forssanlhojcautifen poliklinikka 1295
AI.Iergo!og. lab 333 Osasto 3A 1125 Ke uhkosairauksien pkl 5036 Kirurgianosasto F3 O§a5t9 F3 Klr.ur.glta\ 203
Dialyysi 7372 Osasto 4B 20 Ki . K 2624 Kirurgian poliklinikka 1309
ECT-poliklinikka 1059 Osasto 5A 17 lrurgtanpkl Kirurgian poliklinikka { Ortopedian poliklinikka 3312
Endoskopiayksikkd 3337 Osasto 5B 190 Kur.1toutusylf5|kko 2 Urologian poliklinikka 1010
Foniatrian pkl 25 Osasto 6A 445 Naistentautien pkl 534 Korva-, neni- ja kurkkutaudit korvatautien poliklinikka 421
Fysiatrian pkl, erikoislaakari pkl 1763 Osasto 6BH 4193 Neurologianpkl 476 Lastenpsykiatria Lastenpsykiatria 2135
Fysio-ja toimintaterapia 4643 Osasto 6BK Sydansairaala 438 Nuorisopsyk.pkl 3220 Lastentautien pkl Lastentautien poliklinikka 2597
Haavakeskus 464 Palliatiivinen pkl 700 Psykiatrian pkl 8907 Naistentautien pkl Forssan naistentautien polikliinikka 802
Hammaslaakarien iltapaivystys 1266 Psyk. akuuttitydryhma 2982 Piivisairaala 2692 Neurologia Neurologian poliklinikka 829
lhotautien pkl 11498 Psyk.kotiutusyksikko fize Sisatautien pkl 4564 Nuortenpsykiatria Nuortenpsykiatria 4113
Infektiopkl 601 Psyk.kl.J.r.mtoutusosasto LS 175 Sydénsairaalan pk 1512 Onkologian pki Onkologian poliklinikka 2202
Keuhkosairauksien pkl 8890 Psyk.pa.leStysosas’Fo P3P . AitiVS pkl 65 Osaamiskeskus Osaamiskeskus 525
Kipupoliklinikka 2440 Psyk:t0|m|ntaterap|a yks. 849 — 14 vksikkoa -33108* Psykiatrianakuuttiosasto 11 Psykos 11 1464
Kirurgian pkl 23375 Pﬁyk|atr|an BK 10435 - Sl - Psykiatrian pkl Psyk poliklinikka 7496
L . . Paivystys 45006 A P ykp N
Kliininen fysiologia 1 P3ivikirureia 955 Ei tiedossa terveydenhuollon sosiaalitydntekijat 7
Korvatautien pkl 8465 Péivésairerzila 7996 Paiki Polikliinisen kirurgian yksikkd 895
Kuulokeskus 6177 e 73 Yksikko (Janakkalan sairaala) Kaynnit Silméatautien poliklinikka Silmé&tautien poliklinikka 6151
Lastenjanuorten pkl 8915 Silmétautien pkl 17363 Honkakoti 7 Sisatautien osasto F1 Osasto F1Sisitaudit 347
Lastenjanuorten péivasairaala 1332 e 21590 Laboratoriokdynti ennen 1 ForssanKeuhkosairauksien poliklinikka 1753
Lastenkirurgian.pkl 2145 Sosiaalipalvelut 510 Pihlajakoti 50 Geriatrian poliklinikka 624
Lastenneurologian pkl 3663 Suusairauksien pkl 2148 = 3yksikkod =58* Sisitautien pkl Kardiologian poliklinikka 998
Lastenpsyk.os 1 Sydinsairaalan pkl 9416 Nefrologian poliklinikka 356
Lastenpsyk.pkl 5256 Sydansali Sydénsairaala 1246 Reumatautien poliklinikka 1993
Leikkausosasto 75 Synnytyssali 10 Sisatautien poliklinikka 2507
L?i"kc?yks','ik.ké 2420 Syépatautien pkl 5858 Yksikkd (Vanajaveden vo.**) Kaynnit Tehostetun avohoidon yksikké  [Tehostetun avohoidon yksikko 8070
Ladkinnallinen kuntoutus 2788 Tarkkailuosasto 334 o Aitiyspoliklinikka Aitiyspoliklinikka 20
Munuaispk 3498 Tehostettu hoito 24 Ei kaynteja vuonna 2022 Nuortenpsykiatria Nuortenpsykiatria 6
Murtumapoliklinikka 1331 Valvonta 1 Onkologian pki Onkologian poliklinikka 8
Naistentautien pkl 6632 Vastasynt.teho 59 Psykiatrianakuuttiosasto 11 Psykos 11 1
Neurologian pki 7485 Yleissairaalapsyk.pkl 1831 . L . Psykiatrian pkl Psyk poliklinikka 1
Nuorisopsyk. pkl 9564 Aitiyspoliklinikka 7013 Yks'kko, Pa lla!'.l.nlemen vo.** o Sisatautien pkl Geriatrian poliklinikka 64
=34 yksikkod =137343* =35 yksikkoa =155040* Ei kaynteja vuonna 2022 Tehostetun avohoidonyksikké _|Tehostetun avohoidon yksikko 4
=35 yksikkoa =60538*

Lahde: Lifecare, Effica
*y0 = vuodeosasto

1
1 Huom. Eri sairaalatkirjaavatsuoritteita erilaisin hoitotyypein ja kirjaamiskaytannoin. Tésta syysta kirjauksien ja lukujen :
: valilla voi esiintya eroja. Erityisesti Forssan luvut voivat poiketa muiden sairaaloiden luwuista. 1

Kéaynnit = kaikki vuoden 2022 kontaktit yhteensa

*Luvut siséltavat myos kotikaynnit



Konserni-ja Ikéaihmisten Perhe-, sosiaali-ja A
tukipalvelut palvelut Uz sl vam maispalvelut Pelastustoimi L
s uonnos
Palvystys

PTH ja ESH —paivystyspalveluita tarjotaan kolmesta toimipaikasta, jotka ovat Keskussairaala, seka Forssan ja

Riihimaen paaterveysasemat.

PTHja ESH -paivystyssuoritteetvuonna 2022 toimipaikoittain, kontaktilajeittain (vain kdynnit ja soitot) ja
ammattiryhmittain

Lifecare-suoritepaikka Lifecare-kontaktilaji Ladkarit Sairaanhoitajat Perushoitajat = Grand Total
Hml Pdivystys 1 Kaynti 42 978 1907 2 44 887
(Keskussairaala) 4 Puhelinkontakti 809 22933 1 23743
pdiv Perusterveydenhuollon paivystys 1 Kaynti 11 882 3634 260 15776
(Forssa) 4 Puhelinkontakti 419 14 160 1087 15 666
Xvpai Pdivystysvastaanotto, Rmk 1 Kaynti 24 644 20 346 5207 50197
(Riihimaki, Pulssi) 4 Puhelinkontakti 595 26 500 3099 30194
Grand Total Kaynnit ja puhelinkontaktit yhteensa 81 327 89 480 9 656 180 463

Lahde: Lifecare



Konserni-ja
tukipalvelut

Ikaihmisten
palvelut

Terveyspalvelut

Perhe-, sosiaali-ja

vam m aispalvelut

Pelastustoimi

Muut paivystys-, kiire-ja akuuttisuoritteet uonnos

Kiireellista hoitoa tarjotaan keskussairaalan ja paaterveysasemien lisdksi myds muissa toimipisteissa. Alla

taulukoituna merkittavimmat

Lifecare-suoritepaikka

Akuuttiaika

Akuutti-
vastaanotto

Laakarin

Kiireaika |puolikiireel

linen vo

linen sva-

Paivystys- ysty :
aika aika kaynti ty-saika

Paivystys- |Paivapaivys

Sairaanhoi-
tajan
paivystys-

Grand Total

aika

Laakarin vastaanotto Turenki 12 5961 5973
Perusterveydenhuollon paivystys 10 5674 19 5704
Paaterveysasema Forssa ladkarinvast.otto 5 397 6 1 5404
Lammin terveysasema 214 2960 2135 5309
Viipurintie terv.asema Tiimi 1 784 2848 1615 5247
Jukolan terveysasema 353 3209 1240 4802
Riihim&en vastaanotto 2223 15 1757 3995
Viipurintie terv.asema Tiimi 3 263 2175 2 1553 3993
Viipurintie terv.asema Tiimi 2 983 2033 729 3745
Pandemiavastaanotto Hml 2534 1017 3551
Riihim&en llvastaanotto 1208 6 2014 1 3229
Kalvolan terveysasema 2079 556 2635
Idanpaan terveysasema 6 2433 151 2590
Jokioisten laékarinvastaanotto 2527 2527
Hauhon terveysasema 170 1073 1022 2265
Hammashuollon paivystys 2181 2181
Hml Silméatautien pkl 1128 7 922 2057
Ojoisten terveysasema 621 625 676 1922
Laakarinvastaanotto Tervakoski 1 1 1757 1760
Rengonterveysasema 127 1164 455 1746
Ypéjan laakarinvastaanotto 1637 44 1681
Lopen tk.vastaanotto 47 2 1531 1580
Hattulan hammashoitola 1514 1514
Hammashoitola Turenki 1303 1303
Tammelan laékarinvastaanotto 1230 1 1231
Hml A jitiys poliklinikka 2 1216 1218
Avohoito Turenki 1 795 19 816
Oitin tk.vastaanotto 22 6 772 800
Hml Korvatautien pkl 1 693 694
Hammashoitola Tervakoski 538 538

Lahde: Lifecare

Suorite = Lifecare "1 Kaynti” —suoritekoodin suoritteet, jaoteltuna ”vastaanottolajeittain”



Ikaihmisten
palvelut

Konserni-ja
tukipalvelut

Perhe-, sosiaali-ja

. Pelastustoimi
vamm aispalvelut

Terveyspalvelut

Kaynnit painottuvat keskuspisteisiin (Hameenlinna, Riithimaki, Forssa, Janakkala)

Avosairaanhoidon kayntien suurin massa muodostuu Kanta-Hameen neljan suurimman terveyskeskuksen asiointivirrasta, joista suurin on Riihimaen
terveysasema. Suurten yksikodiden lisaksi alueella toimii useita pienia asemia, joiden vastaanottomaarat liikkkuvat 10 ja 30 kaynnin valilla per arkipaiva.

Hauhon terveysasema

littalan/K§lvolan terveysqsema

Viipurintien terveysasema

E
anpaa

Ypajan terveysasesma

Jokiois{en terveysa

Lahde: omahame.fi, Lifecare, vuokrasopimukset
*Korkeavahan terveysasemalla ei tarjota avosairaanhoitoa, siksiei ole mukana kuvaajassa

Avosairaanhoidon vastaanottokaynnit* 2022
ammattiryhmittain

Riihiméaen paéaterveysasemalsairaala

Viipurintien terveysasema
Turengin terveysasema
Forssan paaterveysasema
Jukolan terveysasema
Lammin terveysasema
Tervakosken terveysasema
Idanp&aan terveysasema
litalan/Kalvolan terveysasema
Parolan terveysasema
Tammelan terveysasema
Ojoisten terveysasema
Jokioisten terveysasema
Hauhon terveysasema

Rengon terveysasema

Ypéjan terveysasema

Lopen terveysasema
Oitin/Hausjarven terveysasema

Humppilan terveysasema

0

10,000

= Laakarikaynnit 2022

20,000

Huomioina: Kayntidataa
arvioidessa on hyva
huomioida, ettd kuvaajassa
on Lifecareen Kkirjatut kaynnit,
mutta hoitoon paasyn
kriteereissé saattaa olla
eroja. Lisaksiosakaynneista
saattaa olla hoitaja-1aak &ri
yhteisk aynteja.

30,000

40,000 50,000 60,000

® Hoitajakaynnit 2022

*Kéynti = Fyysinen avosairaanhoidon vastaanottokaynti, ei sisalla kirevastaanoton kaynteja

(Lifecare, 2022)




Perhe- sosiaali-ja
vamm aispalvelut

Konserni-ja Ikaihmisten
tukipalvelut palvelut

Terveysasemien toiminnan sekatoimintamallien erot selittavat osaltaan erojasuoritteiden
maarissaper htv. Toiminnan vaikuttavuuden arviointi edellyttaa tarkempaatarkastelua.

Terveyspalvelut Pelastustoimi

Kanta-Hameen hyvinvointialueen avosairaanhoidon kaynnit vastaanotolla ammattiryhmittain ja suhteutettuna henkiléston lukumaaraan 2022

Fyysiset Hoitajakdy  Muiden Laakari- Hoitaja- Laakari- Hoitaja-

Laakarisuorite / Hoitajasuorite /

Laakarikay

Toimipisteet kaynnit . ntien kayntien HTV HTV HTV HTV s o
i yhtgensé ntien osuus osuus o}s,luus (oma) (oma) (osto) (osto) LAY helBisdil
Hameenlinnan seutukunta 120269 37,7 77,0 2,5 0,0
Viipurintien terveysasema 27 127 47 % 45 % 7% 14,4 30,0 0,7 goo 400
Jukolan terveysasema 11822 54 % 46 % 0% 3.9 7,0 0,2 1500 700
Lammin terveysasema 10 164 43 % 54 % 3% 3,2 5,0 0,1 1300 1100
ldanpaan terveysasema 8 085 64 % 36 % 0% 3,0 4,0 0,5 1400 700
littalan/Kalvolan terveysasema 6514 59 9% 35 % 6 % 1,4 2,0 _ 1100
Ojoisten terveysasema 5674 40 % 51 % 10 % 1,8 3,0 1300 1000
Hauhon terveysasema 5406 55 % 45 % 1% 1,3 3,0 0,5 1500 800
Rengon terveysasema 3925 58 % 33% 9% 0,8 2,0 0,2 2300 700
Parolan terveysasema 6 457 67 % 33% 0%
Turengin terveysasema 26 943 44 % 26 % 30 % 55 15,0 0,3 2100 500
Tervakosken terveysasema 8 152 46 % 50 % 4 % 2,4 6,0 1400 600
Riihiméen seutukunta 58 905 18,8 38,8 0,4 0,0
Riihimaen paaterveysasema 52 545 26 % 74 % 0% 18,0 32,0 0,2 800 1200
Lopen terveysasema® 3577 14 % 86 % 0% 0,4 3,4 1300 900
Oitin/Hausjarven terveysasema® 2783 12 % 77 % 11 % 04 34 0,3 600 700
Forssan seutukunta 38 162 10,3 39,5 3,9 1,3
Forssan paaterveysasema 20 390 49 % 45 % 6 % 5,9 26,0 0,9 13000400
Tammelan terveysasema 5890 51% 49 % 0 % 1,7 5,0 0,2 1400 600
Jokioisten terveysasema 5644 62 % 28 % 10 % 18 35 39 0,2 1500 500 Avosairaanhoidon lagkari-ja
Ypaanterveysasema 3917 56 % 37 % 7% 1,0 25 02 1700 600 gj‘;'rf\‘j‘gfgjli‘ské:gitgs‘iggf
Humppilan terveysasema 2321 33 % 65 % 2% 0,0 25 0,2 600 keskimaarinn. 950 asiak asta
Yhteensé ja keskimaarin 217336 67 155 7 1 1300 700 vuodessaperammattilainen.
Léhde: Lifecare (kdynnit vastaanotolla), HTV-kysely tulosalueille Suorite = Kaikki kustannuspaikan fyysiset avosairaanhoidon vastaanottokdynnit 2022 (Lifecare)
Huomioita: Fyysisten kdyntien perusteella ei yksistdén voida muodostaa kuvaa terveysaseman toiminnan HTV = Kustannuspaikan HTV 1-teoreettinen henkilostdméaaré ammattiryhmittain, lahteené kysely toimialoille (2022 / 2023)
tehokkuudesta. Kaynnit per htv-luvut pydristetty. Fyysisissa kdynneissé ei ole mukana kiirevastaanoton lukuja. Parola Suhdeluvut = Ammattiryhman suoritteet jaettuna ammattiryhmén yhteenlasketulla henkilostolla (oma + osto)

ulkoistettu Terveystalolle
1) Lagkarivastaanotot palautettiin kesken vuotta 2022 Lopelle ja Oitille, jotka olivat alkuvuodesta Riihimaella. Laakari-
htv:té ja —suoritteita on verrattu samalta ajanjaksolta.



Konserni-ja lkaihmisten Perhe-, sosiaali-ja .
tukipalvelut palvelut VeI EREE vam m aispalvelut Rl

Nykytilassaterveyskeskusten vaestdpaine vaihtelee terveysasemittain kun huomioidaan
alueen koko vaesto

Isoja terveyskeskuksia mukaan lukematta Kanta-Hameen vastaanotot palvelevat keskimaarin n. 6 000 ihmisen vaestda alueellisesti. Kuitenkin mm. Rengon,
Ypdjan ja Hauhon asemat jaavat tasta viela selvasti pienemmiksi, vain parin kolmen tuhannen asukkaan tietamille. Himeenlinnan ja muiden suurimpien

asemien asioinnin maaraytymisessa maantiede edustaa pienempaa roolia kuin pienempien aluekeskusten kohdalla.
Hauhon terveysasema: Lammin terveysasema:

Karttaruudussa kunkin ruudun
asukaslukumddrd ja terveysaseman nimen Parolan terveysasema: 3758 \ 32 38 6737 o
alla koko asiointialueen véesté summattuna. 7776 Idgnpgap terveysasema
Ruutujen véest6 allokoitu ldhimpddn Gé\ 37124199 48 Viipurintien terveysasema
Jukolan terveysasema

234 (182|109 \103 [ 31 | 63 | 23

toimipaikkaan. . .
Ojoisten terveysasema

littalan/Kalvolan terveysasema 120|314 {189 [ 100{122 Yhteensé: 54 301*
4064 7
116N\3 I‘ 9901349 | 142
Humppilan terveysasema: 63 [871.98 .551 206 1231141/ 68 Turengin terveysasema:
10 216

3869 1171110 125]| 66 | 27 | 42 | 35 (244
\ 74 |104| 44 | 77 |112] 81 [126(116| 64 | 45 | 11 | 77
34781 (112]289 (192

Ypdjan terveysasema:
2794 98

Tervakosken terveysasema:
5323

106 el

76

Oitin / Hausjarven terveysasema:

6 065
382

Jokioisten terveysasema:

6 866 ]
e Riihim&aen sairaalan ja

140 Penttilankadun toimipisteet
36 277

Forssan paaterveysasema:
14 008

4830|323

Tammelan terveysasema:
5365 Rengon terveysasema:

2516

Lopen terveysasem a.
8 265 * Himeenlinnan keskustan toimipaikkojen viestépaine
summattu toimipaikkojen toisiinsa nahden Iaheisen
Lahde: omahame.fi, vuokrasopimukset, Lifecare, THL Sotkanet, Tilastokeskus, www.fshky.fi sijoittumisen vuoksi (ruskeat, turkoositja pinkit ruudut).
Ylemmassa keskustanruudussan. 20k ja alemmassa 15

k asukasta (ruudutjoissa ei ndy numeroa kartalla)



Konserni-ja Ikaihmisten
tukipalvelut palvelut

Terveysaseman koollaei naytéa olevan suurtavaikutustahoitoon paasyyn

Kanta-Hameen keskimaarainen odotusaika hoidon tarpeen arvioinnista ladkarin vastaanotolle on n. 19 paivaa. Suomen keskimaaradinenvertailuluku on 18
paivaa. Pisimpien Kanta-Hameen keskimaaraisten jonotusaikojen taustalla on toimipisteitd, joissa suoritemaarat henkilostéon nahden ovat verrattain
alhaiset.

Perhe-, sosiaali-ja

. Pelastustoimi
vam m aispalvelut

Terveyspalvelut

Keskimé&arainen odotusaika hoidon tarpeen arvioinnista
laakarin vastaanottokayntiin (paivaa), THL

Keskimaardinen odotusaika
Toimipiste hoidon tarpeen arvioinnista
laakarin vastaanottokayntiin

Ladkarisuorite
/ Ladkari-HTV

Hauhon terveysasema

prveysasema Oitin/Hausjdrven terveysasema
Jukolan terveysasema

Viipurintien terveysasema

| Riihimaen tereysasema/sairaala
Tammelan terveysasema

Lopen terveysasema
littalan/Kalvolan terveysasema

ppilan terveysasema

Ypajan terveysaserna

Idanpaan terveysasema 18 1422
Jokioist® v iko/Hausjarven terveysasema Lammin terveysasema 16 1300
Hauhon terveysasema 16 1543
open terveysasema ;
- a/keskussairaala Humppilan terveysasema 15 N/A
Turengin terveysasema 13 2070
Tervakosken terveysasema 12 1374
Huomioina: Suuremmilla asemilla (mm. Riihimdki, Viipurintie) Rengon terveysasema 11 2309
on koulutusvastuuta. Myds muilla asemilla on Forssan paaterveysasema 9 1080

koulutusvastuuta, esim. Turengissa 71% lddkdreistd on
koulutusvaiheessa Aikaa kuluu perehdyttimiseen ja
ohjaamiseen enemmdn kuin pienemmilld asemilla, joilla jid
enemmdn aikaa kliinisen tyén toteuttamiseen.

Ypajan terveysasema
Jokioisten terveysasema
Ojoisten terveysasema
Parolan terveysasema

2157
1292
N/A

Lahde: omahame.fi, vuokrasopimukset, Lifecare, THL Sotkanet, Populus
Huom. Jonotusajassa avosairaanhoidon vastaanotto, ei ESH-kéynteja Suorite = lagkarikaynnit yhteenlaskettuna HTV = Kustannuspaikan oma ja ostettu
(siséltéen ostopalvelut), 2022 laakarihenkilosto (2023)



Konserni-ja Ikaihmisten
tukipalvelut palvelut

Asiakaskontaktejaon mahdollisistatoteuttaaenemman eri eta- jadigikanaviahyodyntaen.
Nykytilassaterveysasemientoimintatavoissaon merkittavid eroja. Toiminnan vaikuttavuus
vaatii tarkempaaarviota.

Perhe-, sosiaali-ja

. Pelastustoimi
vam m aispalvelut

Terveyspalvelut

Puhelinkontaktien ja sahkdisten
palvelukanavien osuus kaikista

Avosairaanhoidon suoritteet kontaktilajeittain*per terveysasema 2022 kontakteista terveysasemittain
Forssan paaterveysasema 42% 55% Forssa 59%
Hauhon terveysasema 39% 1% 57% o Hauho 57%
Humppilan terveysasema 39% 61% Humppila 61%
Idanpé&én terveysasema 34% 62% 2% Idanpaa 65%
i 0, 0, 0,
littalan/Kalvolan terveysasema 57% 4% 37% () littala/Kalvola 39%
Jokioisten terveysasema 49% 49% () .
Jokioinen 51%
Jukolan terveysasema 33% 63%
Jukola 67%
Lammin terveysasema 49% 49% o )
Lammi 51%
Lopen terveysasema 34% 65% ()
Loppi 66%
Oitin/Hausjarven terveysasema 30% 67% b .
Qitti/ 69%
Ojoisten terveysasema 53% 45% b Hausjarvi
101 0,
Parolan terveysasema 28% 44% () 27% Ojoinen A47%
0,
Rengon terveysasema 34% 2% 57% 7% Renko S57%
N 0
Riihimaen.. 47% 50% e inimaki 51%
Tammelan terveysasema 34% 65% 1% Tammela 65%
Tervakosken terveysasema 33% 55% 8% Tervakoski 59%
Turengin terveysasema 39% 53% b 7% Turenki 54%
Viipurintien terveysasema Viipurintie 75%
Ypé&jan terveysasema Ypaja 45%
Keskima&arin 59%

m1 Kaynti ®2 Kotikdynti ®4 Puhelinkontakti ™ 9a S&hkdinen palvelukanava 9d Konsultaatio

Lahde: Lifecare, Litteesséd 4 avattu tarkemmin s&hkdisen palvelukanavan, konsultaatioiden ja puheluita toimipaikoittain perusterveydenhuollossa, suun terveydenhuollossa ja kotihoidossa.
*Huomiona kontaktien laji kertoo kontaktitavan, ei siséltdd. Puheluissa on mm. mukana hoidon tarpeen arviot seka hoidon jarjestamiseen littyvéat yhteydenotot. Konsultaation osalta erot littyvéat osin kirjaamiskaytéantoihin ja osin toimintamalliin.
Kiireelliset kaynnit eivat ole luvuissa mukana.



Konserni-ja Ikaihmisten Perhe-, sosiaali-ja
tukipalvelut palvelut Uz sl vam m aispalvelut

Vaestomaarallapainotettu etaisyys lahimmalle vastaanotolle

Pelastustoimi

Tarkasteltaessa vaestoruutujen etdisyytta lahimmalle avosairaanhoidon vastaanotolle painotettuna ruudun vaestomaaralla, nahdaan talla hetkella
palveluverkon huonoiten tavoitetut vaestokeskittymat (ts. alueet joissa asuu kohtalaisestiihmisid, mutta joista on pitkd matka lahimpaan toimipaikkaan).
Nykytilassa vaesto tavoitetaan melko hyvin, mutta mikali palveluverkon maantieteellista laajuutta karsitaan, jo valmiiksi haastavat alueet tulee huomioida.

]

Laylidgisen alue | ‘ '
g

Karttaruudussa ruudun asukaslukumddrd

Lahde: omahame.fi, vuokrasopimukset, Lifecare, THL Sotkanet, Tilastokeskus



Konserni-ja Ikaihmisten
tukipalvelut palvelut

Terveyspalvelut

Perhe-, sosiaali-ja

vam m aispalvelut FEEE Sl

Suuriakayntimaariaon monin paikoin alueilla, joissa keskitulot ovat alhaisemmat

Alueelliset keskitulot postinumeroittain vuodelta 2021 ja avosairaanhoidon pisteiden kayntiméaarat 2022

Avosairaanhoidon kaynnit*

15249 - 52545

. 7771 - 15249
@

5717 - 77711

3922 - 5717
2321 - 3922

Keskitulot postinumeroittain
— 18 vuotta tayttdneet 2021

I 52000 - 61614
[ 47314 - 53000
|| 44014-47314
|| 43356 - 44014
[ ] 41000 - 43356
[ 35000 - 41000
B 23458 - 25000

. Tiedot puuttuvat

Lahde: Tilastokeskus, omahame.fi

Ypajan tfrvey

littalan/Kalvolan te

Rengon terveysasema

*Kaynti = Fyysinen avosairaanhoidon vastaanottokaynti, ei siséllé kirevastaanoton kéynteja (Lifecare, 2022)



Perhe- sosiaali-ja

Konserni-ja Ikaihmisten
vamm aispalvelut

tukipalvelut palvelut

Terveyspalvelut Pelastustoimi

Suun terveydenhuollossaasiakaspaine painottuu keskuspisteisiin (Hameenlinna, Riihimaki

jaForssa)

Karttakuvaaja Kanta-Hameen suun terveydenhuollon toimipisteista

Tdllé hetkellé yhteensd 17 omaa
hammashoitolaa.

Hauhon terveysaseman hammashoitola

@

Lammin terveysaseman hammagfioitola

rveysaseman hammaghoitola

o

Hatilan halgmashoitors

/ o @™

Humppilan 4 qnmashoitola

Ypajdn terveysasep

Jokiojsten terveysaser

Loper] terveysaseman hammashoitola

Lahde: omahame.fi, vuokrasopimukset, Lifecare
*Koulujen yhteydessa olevia kohteita ei ole kuvattu kartalle

Suunterveydenhuollon fyysiset vastaanottokdynnit
toimipisteittain vuonna 2022

Riihimaen terveysEasema B,C,Dja 40,070
Viipurintien terveysasema 26,033
Forssan paaterveysasema 20,558
Jukolan terveysasema 15,843
Turengin terveysasema 10,578
Hatilan hammashoitola 9,090
Parolan/Hattulan terveysasema 8,671
Lammin terveysasema 6,234
Tammelan terveysasema 5,995
Lopen terveysasema 5,248
Fyysiset kaynnit
Tervakosken terveyskeskus 5,176 yhteensa n. 170 000
Jokioisten terveysasema 3,883
Qitin terveysasema 3,439
Hauhon terveysasema 3,405
Kalvolan terveysasema 3,061

Ypéjan terveysasema 2,573

Humppilan terveysasema 2,547

Rengon terveysasema | 1,524
0 25,000 50,000

Kaynti = Kustannuspaikan fyysiset
vastaanottokaynnit yhteensa



Konserni-ja Ikaihmisten
tukipalvelut palvelut

Perhe-, sosiaali-ja

. Pelastustoimi
vamm aispalvelut

Terveyspalvelut

Suun terveydenhuollon henkil6sto ja kdynnit 2022 Ostetut | Ostetut OMAtHIVA ry.y | ciynnie/
Toimipiste Kaynnit | ladkarit hoitajat (kaikki hteehsi-i HTV
HTV (2023)HTV (2023)] 2022) | Y
Kanta-Hameen suunterveydenhuollon ladkari- ja hoitajahenkilosto ottaa ajanvarauksella Parolan/Hattulan 6671 Uikei
oistettu Terveystalolle
e e . . . — . . terveysaseman hh
vastaan keskimaarin n. 730 asiakasta vuodessa per ammattilainen. Toimipaikkakohtainen
vaihtelu on kuitenkin suurta; osa toimipaikoista vastaanottaa jopa puolitoista kertaa Humppilan terveysaseman hfy 2 547 6,06 6,06 -
enemman asiakkaita henkilostédonsa nahden kuin toiset toimipaikat. Rengon terveysasemanhh | 1524 | 0,08 181 279 e
Kayntia / henkilotyévuosi (HTV 1) Jokioisten terveysaseman hh | 3883 0,65 0,46 5,62 6,73 577
Luvut sisdltavatkaikki kdyntiluokatja HTV:t
Ypdjan terveysasemanhh 2573 4,35 4,35 591
@® 0-583
Hatilan hh 9090 0,23 0,23 14,69 15,14 601
@ 583 -539
Lopen terveysaseman hh 5248 8,67 8,67 605
D 639 - ?31 .Hauhon terveysaseman hh
O 731 - 815 Turengin terveysaseman hh | 10578 0,10 0,31 15,93 16,34 647
815 - 1100 man Tervakosk
® ‘luualan/Kalvo §n terveysaseman hh Lammin I2lsysaseman ) t::\\::y;)ksej(rllksen hh 5176 0,03 7,80 7,83 661
Oitin terveysaseman hh 3439 5,09 5,09 676
Viipyfintien terveysasgéman h'_@Hanlan ol
Forssanpaaterveysasemanhh 20558 1,02 27,11 28,13 731
ysaseman hh Viipurintien terveysaseman hf 26033 | 0,57 1,16 33,82 35,54 732
Tammelan terveysaseman hh| 5995 7,60 7,60 789
Forssqn padterveysaseman hh
YpajapAerveysase Riihim&en terveysaseman hh
X 40070 0,17 0,10 50,11 50,38 795
8 = Tammelan terveysasemat (8,C,DjaE)
Lopen terveysaseman hh Lammin terveysaseman hh 6234 7,53 7,53 828
O
Jukolan terveysaseman hh 15843 18,90 18,90 838
Hauhon terveysasemanhh 3405 3,83 3,83 890
littalan/Kalvolan 3061 2,78 2,78 -
terveysaseman hh

Lahde: omahame.fi, vuokrasopimukset, Lifecare, Populus L . . L .
Kaynti = Kustannuspaikan fyysiset kaynnit yhteensa

HTV1 = Kustannuspaikan oma henkilést6 yhteensa *



Ikaihmisten
palvelut

Konserni-ja
tukipalvelut

Perhe- sosiaali-ja

. Pelastustoimi
vamm aispalvelut

Terveyspalvelut

Paaosin terveysasemien yhteydessatarjottavia mielenterveyspalveluitatarjotaan

Hameenlinnan ja Forssan seutukunnissa

Karttakuvaaja Kanta-Hameen hyvinvointialueen mielenterveys- ja péaihdepalveluita
tarjoavista toimipisteista (oma tuotanto)

Mielenterveyspalvelut

Huumeiden kéayttajien terveysneuvontapalvelut

Paihde- ja riippuwuuspalvelut

Hauhon terveysasema

)
Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumispalvelut **

@ 0 O 0O @

Nuorten mielenterveys- ja paihdepalvelut

Lammin terveysaserpa

littalan terveyssema

Veysasema

Djnisen terveysagdma @ ’Idanpﬁaﬂ -
~ Hameennnan pdaterveysasemsy

ukolan tervedsasema . .
Jukola 4 Paihdepalvghit, Himeenlinna

[ vEysasEma OTEFV&"{SI"EJVU ntapiste Vi
Paihdepalvelut, Janakkala
Mielentervayspalvelut, |arpHial:

Rengon terveygasema

THihdepalvelut, Riilhimaki

Lahde: omahame.fi, tulosalueen asiantuntijat

* = Sjjainnit paallekkain muiden pisteiden kanssa
** = A-Klinikan palvelu, siirtyy HVA:lle 1.1.2024
*+ = Koko kuvaa paikkojen maéraa

Nimi

Palvelutyyppi

Mielenterveyspalvelut, Janakkala
Mielenterveyspalvelut, Riihimaki
Forssan paaterveysasema
Tammelan terveysasema
laokioisten terveysasema
Humppilan terveysasema
Ypdjan terveysasema
Hameenlinnan paaterveysasema
Lammin terveysasema

Hauhon terveysasema

Idénpdan terveysasema

Jukolan terveysasema

Ojoisen terveysasema

Rengon terveysasema

littalan terveysasema

Mielenterveyspalvelut

Terveysneuvontapiste, Pumppu, Riihimaki
Terveysneuvontapiste, Vinkki, Janakkala
Terveysneuvontapiste, TerHO, Forssa

Terveysneuvontapiste, Hdmeenlinna**

Huumeiden kayttajien
terveysneuvontapalvelut®

Paihdepalvelut, Himeenlinna
Paihdepalvelut, Janakkala
Paihdepalvelut, Riihimaki
Pdihdepalvelut, Forssa

Paihde- ja riippuvuuspalvelut

Tiilikadun kuntoutumisyksikko 20 paikkaa

Kalevanrinteen kuntoutumisyksikkd 16 paikkaa

Paihdekuntoutujien
______________ asumispalvelut

Mielenterveyskuntoutujien
asumispalvelut

Nuorten mipa -palvelut, Riihimaki

Mielenterveys- ja
paihdepalvelut (Nuorten)

= 26 toimipistetta



Ikéaihmisten
palvelut

Konserni-ja
tukipalvelut

Erityisesti mielenterveyskuntoutujien asumispalveluita
ostetaan ulkoisiltatoimijoilta

Perhe- sosiaali-ja

. Pelastustoimi
vamm aispalvelut

Terveyspalvelut

Karttakuvaaja Kanta-Hameen hyvinvointialueen ulkoisilta toimijoilta ostet
mielenterveys- ja paihdepalvelut

Mielenterveyskuntoutujien asumispalvelut*

Mielenterveyskuntoutujien jasenyhteiso

Paihdekuntoutujien asumispalvelut

0O O O O

Ty6toiminta, mielenterveys

Linnanmaki

iofirannan palvelukoti

llovuorikoti - andgdo villa Haitila
Charlotta ja Sateri
oLlpen hoivakoti

Kukkola

ipnunpesa

Lahde: omahame.fi, tulosalueen asiantuntijat

* = Pallon koko kuvaa asumispaikkojen maaraa

Nimi Paikat | Palvelutyyppi
Attendo Villa Haitila 15
Charlotta 25
Huvikumpu 26
llovuorikoti 25
Kaarnakoti 28
Kukkola 23
Linnanmaki 25
Linnunpesa 21
Lipen hoivakoti 12
Lansituuli 28 Mielenterveyskuntoutujien
e 19 asumispalvelut
Riihimaen Aalto 22
Ruori 14 Yhteensa
Sairionrannan palvelukoti 30 432 paikkaa
Sateri 16
Terve Pehtoori 28
Tulimaki 30
Vanhan Kutomon Hoivakoti / =
Pumpuli
Ykkaskoti Kaarre 30

Walonkulman klubitalo

Mielenterveyskuntoutujien
jasenyhteisd

Sotkankoti

Paihdekuntoutujien
asumispalvelut

Tyovalmennussaatio Luotsi

Visamaen tyokeskus

Tyotoiminta, mielenterveys

= 23 toimipistetta



Konserni-ja Ikaihmisten

Perhe-, sosiaali-ja .
tukipalvelut palvelut Pelastustoimi

vam m aispalvelut Nimi Luokka
Kuntoutuspalveluitaon tarjollaeri seutukunnissa. Forssan
seudun palvelut keskittyneet Forssaan.

Terveyspalvelut

Karttakuvaaja Kanta-Hameen hyvinvointialueen kuntouttavia palveluita tarjoavat
toimipisteet

Apuvalinepalvelut
Fysioterapia
Puheterapia

OO0 @ e

Toimintaterapia

Janakkala

Puheterapia, Forssan terveysasema

Tammela . . .
Puheterapia, Himeenlinna .
Puheterapia

Puheterapia Riihimaki, Loppi, Hausjarvi

Riihim aki
Puheterapia, Janakkala

Huom! Osa toimipisteista tarjoaa usean
luokan kuntoutuspalveluita, ja voi siksiolla
kartalla toisen pisteen alla

Toimintaterapia, Forssan seutu

Toimintaterapian vastaanotto, Hameenlinna

Lasten toimintaterapia, Rilhimden seutu Toimintaterapia

Aikuisten toimintaterapia, Rithimden seutu

Lahde: omahame.fi
Huomio: kaihmisten kuntoutusta toteutetaan myds lkaihmisten palveluiden toimesta

Toimintaterapia, Janakkala



Konserni-ja Ikaihmisten
tukipalvelut palvelut

Perhe-, sosiaali-ja
vam m aispalvelut

Hyvinvointialueen (pl. Forssan seutu)* asukkaiden maara postinumeroalueittain, joillayli 15
suoritetta 2022 —— —— . ———
Alueella pI. Forssan seutu asuu noin 10 000 ihmisté, joiIIe kirjattiin E1-alueen Yli 15 suoritteen asukkaiden maara suhteessa postinumeroalueen vaestomaaraan (2022)
palveluihin vuoden 2022 aikanayli 15 Lifecare-suoritetta. Keskimaarintamaonn. 8 'IJ '
% postinumeroalueittain, mutta my6s korkeampien suhdelukujen alueita 16ytyy mm. © | Ve i
Riihimaden ja Hameenlinnan seuduilta. Korkean suhdeluvun alueella
terveydenhuollon palveluiden kysynta vaestomaaraa kohden on keskimaarin
korkeampi kuin matalan suhdeluvun alueella.

Terveyspalvelut Pelastustoimi

Sk

Asukkaidenmaarg, joilla

Kunta Postinumeroalue Asukasluku yli 15 suoritettavuonna Osuus asukkaista
2022
Hameenlinna  Kantola 183 24 13.1 %

Hattula Parolannummi 389 45 11.6 %

[ 131% |
[ 116% |
Hameenlinna  Keinusaari 2105 239
Hameenlinna  Torvoila 158 17
Rihimaki Rihimaki Keskus 6493 666 g
Riihiméiki Lasi-Kumela 2373 240 3
Top 15 Hameenlinna littala 3186 314
Rithiméaki Pohijois-Riihiméki 6 687 660
Loppi Loppi kk 2292 227
Hattula Katinala 1282 127
Rithiméki Herajoki 2997 295
Janakkala Turenki 8 640 833 [ 96% |
Riihiméki Taka-Kasarmi 730 69
Riihiméiki Peltosaari-Patastenmki 9720 912 | 94% | g
T Hameenlnna  Hauho kk 1867 172 =
Hameenlinna  Syrjantaka 828 52 - 63%
Hameenlinna  Ruununmylly 1753 108 2%
Hameenlinna  Hattelmala 1110 68 —
Hameenlinna  Pohjoinen 271 16 . 59% n
Loppi Kormu 467 27 — S
Hattula Pekola 882 51 . 58% B
Hattula Leteensuo 207 12 . 58% e
Bottom 15 Loppi Joentaka 299 16 . 54% i £
Hattula Vuohiniemi 58 3 . 52% &=
Hameenlinna  Evo 79 4 =
Hausjarvi Hietoinen 203 10 : /
Hameenlinna  Rimmila 126 6 =
Hameenlinna  Sairiala 203 9 * Syorite = E1-Lifecareen kirjattu”1 Kaynti” —
— Hattu.la Lt?:fpaa“ . s/l 14 = S koodin suorite, eli fyysinen kdynti toimipisteen
Loppi —— 41 . T N o vastaanotolla(ei sosiaalipalveluita)
Lahde: LOGEX, *El-alue El SISALLA FORSSAN SEUDUN HYVINVOINTIKUNTAY HTYMAN TIETOJA
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Perhe-, sosiaall- |a
vammaispalvelut




Konserni-ja Ikéaihmisten
tukipalvelut palvelut

Palvelustrategian jatalouden tasapainottamisohjelman tavoitteiden huomiointi

Perhe-, sosiaali-ja

. Pelastustoimi
vam m aispalvelut

Terveyspalvelut

NOSTOJATAVOITTEISTAJA TAVOITETASOSTAVUONNA 2025
PERHE-, SOSIAALI-JA
VAMMAISPALVELUJENTARPEIDEN ] : : : : :
asten, nuorten ja perheiden palveluiden saatavuuden parantaminen luomalla verkostomainen
KEHITYS perhekeskusmalli

U Palveluiden koonti yhtenaiseksi kokonaisuudeksi, joka mahdollista monialaisen yhteistyon ja
yhteensovitetut palvelut perheen nékdkulmasta
THL:n vuoden 2022 arvion mukaan Kanta-Hameen
alueen vaesto piti sosiaalipalvelujen riittavyytta

selvasti terveyspalveluja heikompana. Lastensuojelun sijaishuollon tarpeen vahentaminen

Tilanne heijastelee merkittavaa pulaa O Panostaminen varhaiseen ja riittavaan tukeen perheille lapsiperheiden palveluissa
sosiaalityontekijoistd. Haasteet korostuivat lasten ja Q Perhehoitajien tuen lisdéaminen lastensuojeluun

nuorten perustason mielenterveys- ja paihdepalveluissa O Lastensuojelun ostojen pienentaminen. Lastensuojelupalveluiden painopisteen keventaminen

seka kuntoutuspalveluissa.

Viitteita palvelujen riittamattdmyydesta oli nahtavissa Vammaispalvelujen asumisen palvelurakenteen monipuolistaminen uuden vammaispalvelulain
myos terveyskeskuslaakarin vastaanottopalveluissa ja tarkoittamalla tavalla

vammaispalveluissa. Haasteena mm. erittain O Asumisen painopisteen siirtaminen yhteisélliseen asumiseen tavallisissa asunnoissa. Teknologian
vaikeasti kehitysvammaisten asumispalvelut. hyddyntaminen asukkaiden tukemisessa.

Palvelun puute seka kehitysvammapsykiatrian puute Kehitysvammaisten asumispalvelun kehittdminen enemmaéan omana toimintana

nakyy psykiatrisen osaston kuormituksena. O Raskaiden vammaispalvelun ostojen kotiuttaminen. Kehitysvammapoliklinikan palveluiden

tuottaminen omana toimintana

Lahde: Palvelustrategia, talouden tasapainottamisohjelma



Konserni-ja Ikaihmisten

Perhe-, sosiaali-ja
tukipalvelut palvelut

Terveyspalvelut :
ysp vam m aispalvelut

Pelastustoimi

Perhe-,vammais-ja sosiaalipalveluiden palveluverkon toimintakulut ja henkil6sto

Kanta-Hameen perhe-, vammais- ja sosiaalipalveluiden
talousarvio tulosalueittain 2023,’000€

50,000
0
|
B 11.000 -1,700 -1,500
50,000 apagy | 28:000 ,
’ BN 38300
-58,900
-100,000 Kulut + Talousarvio yht.
toimintatuotot -137 000
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-200,000
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B Toimintatuotot ™ Toimintakulut muut kuin henkilosté B Henkilostokulut

Lahde: OmaHameen muutostalousarvio 2023, OmaHameen HR-asiantuntijat

Perhe-, vammais- ja sosiaalipalveluiden toimialan henkil6sto
tulosalueittain ja ammattiryhmittain* 2023, # HTV1

400 361 354
300 Yht.
1024
200 135 133
100 26 e
0
X X K3 kY X S
Qq}&b\o §\®\° q}&c’a\ ’0\40\ ez\gxae 6\'8\6'\
& & & & o R
e\b 6\& 0\0\ 09\ 4* \4
& K\4 & ) Q {(\Q’
Q O ()
Qe‘ £ 4
\/'b v
Sos- ja
terveyshuoll.asiantunt 436
Hoitohenkildsto 433
Hallinto-ja
o 117
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*Vammaispalveluiden la&karipalvelut tuotetaan kuntoutuksen puolelta



Ikaihmisten
palvelut

Konserni-ja
tukipalvelut

Perhe-, sosiaali-ja

Terveyspalvelut :
ysp vam m aispalvelut

Pelastustoimi

Omanjaostopalvelun suhde, seka digitaalisten palvelujen kaytto pesovan toimialalla

Pesovan palveluista ostopalveluita hyddynnetéaén eniten lastensuojelussaja vammaispalveluissa. Myds kuntouttavaa ty6toimintaa hankitaan
ulkoa. Digitaalisten ratkaisujen kayttd on viela toimialalla vahaista.

Oma tuotanto vs. ostopalvelut

Perhekeskuspalveluttuotetaan pddosin omana palveluna (Pois lukien
Hattula, jokatosin siirtyy omaksi palveluksi 2024 alusta).
Tulkkipalveluita ostetaan perhekeskuspalveluiden tueksi.

Alueellaon 3 omaa sijaishuoltoyksikkda. Tarve omalle, uudelle yksikdlle
tunnistettu.
Ostopalveluiden kaytté suurta (arvioltan. 50-70%). Avopalvelun ja
sijaishuollon ostopalvelut, jalkimmainen taloudellisesti merkittava.

» Janakkalaan tullutpaljon yksityisia lastensugjeluyksikaita.

+ Ostopalveluja eniten kuntouttavassa ty6toiminnassa, noin 50%/ 50%

« Jonkunverran myds asiakaspalveluostoja aikuissosiaalitydssé ja
kotouttamispalveluissa

+ Kotouttamispalveluttavoitteena siirtdd osin omaksi toiminnaksi

*  Ryhmaéatoimintaa pyritdan lisddmaan kaikissa palveluissa, jotta voidaan
purkaa ostopalveluja

» Palveluista n. 60% on ostopalvelua. Erityisestilasten ja nuorten
Iyhytaikaista hoitoa ostetaan paljon.

* Tavoitteena lisdtd omaa tekemista. Tarve uudiskohteelle (vaativan
asumispalvelun yksikkd n. 15 asiakasta), jotta ei tarvitse kayttaa kallista
ostopalvelua.

Paivystyksellisetsosiaalipalveluttuotetaan omana palveluna. Toimitiloja
ovat Pelastuslaitos, Himeenlinna; Poliisilaitos, Hameenlinna; Poliisilaitos,
Forssaja Poliisilaitos, Riihim&ki. Ei suurta merkitystd misséa toimipisteet
sijaitsevat.

~_— T~ T~~~

Lahde: Kanta-Hameen asiantuntijoiden haastattelut

~

Arvio perhe-, sosiaali- ja
vammaispalvelujen
0

stopalvelujen osuuksista
f

Perhekeskuspalvelut

Sosiaali

o

Vam

N

D

Paivystykselliset sosiaalipalvelut

Digitaaliset palvelut ja eta- seka liikkuvat palvelut

* Neuwola-chattoimii jo koko alueella (pl.Hattula), pika-ajatkotisivujen
kautta, e-lomake lastensuojeluiimoitusten ja sosiaalihuoltolain
mukaisten yhteydenottojen osalta

« Digitaalisetpalvelut:

» Sosiaalipalveluissa ei talla hetkelld juuri mitdéan, chat-palvelua
ollaan ottamassakayttéoon

« Etaratkaisut

+ Talla hetkella ei juurikaan, mutta mietinnassé etaratkaisut
esim. kotouttamistydssa (kirjastotyms.)

k_/

\&

=Oma . = Ostopalvelu

« Digitaalisetpalvelut:
* E-lomake, Hameenlinna
« Etaratkaisut
* Turvapuhelinpalvelu
+ Kaatumishélytin
+ epilepsiapatja -ja muut halyt
* asumisyksikoissa:kamera-jakulunvalvonta
* puhelut, videopuhelut
» Tarve fyysiselle tuelle merkittdva, mutta erityisesti nuorilla myds
kyky hyodyntééa digiratkaisuja.
* Liikkuvat palvelut
» Liikkuvat asiantuntijapalvelut

« Kotiin annettavat palvelut mm.tuettu asuminen,
henkildkohtainen apu




Perhe-, sosiaali-ja
vam m aispalvelut

Konserni-ja Ikaihmisten
tukipalvelut palvelut

Aitiys-jalastenneuvolaverkkoaon mahdollistatiivistaaalueella. Lastensuojelun palvelujen
kustannustehokkuuttajaomaatuotantoatulee vahvistaa.

Terveyspalvelut Pelastustoimi

Huomioita ja ajatuksia palveluverkkosuunnitteluun vaikuttavista tekijoista

PERHEKESKUSPALVELUT
Neuwolaverkko on melko pitkalti sidoksissa terneyskeskusverkkoon. Neuwolat eroavat toisistaan mm. kdytettavissa olevan laitteiston ja osaamisen suhteen.

Lasten maaran ja syntyvyyden ennustetaan laskevan, minka myo6ta neuvoloissa tehtava seulontatyén vahenee tulevaisuudessa. Nykyinen aitiys- ja lastenneuvoloiden maara on
laajajatihed alueen tulevaisuuden tarpeita varten. Erityisesti alueilla, joissa on paljon neuwoiloita lahekkain ja joissa kdyntimaarat ovat vahaisia, tulisi pohtia palveluvekon tiivistamista.
Esim. Forssan seudulla on talla hetkella 5 neuwlaa ja alueen lasten seka tydikdisten maaran ennustetaan vahenevan. Myds Lopella ja Hausjanella on talla hetkella 3 neuwlaa. Myo6s
erityisosaamisen keskittamista tulisi pohtia, esim. Forssan laakarineuwlakdynnit olisivat saatavilla ainoastaan keskuspaikassa.

Vaikka lasten maara vahenee alueella, tuen tarve per lapsi/perhe kasvanee tulevaisuudessa. 2030-2040 perheen arkea tukevat sote-pal\eluita pyritdan tarjoamaan laajemmin samoissa
tiloissa. Nykyiset tilat eivat sovellu kovin hyvin uudenaikaisille perhekeskusmalleille.

LASTENSUOJELU
Lastensuojelupalvelut ovat vammaispalveluiden osalta Pesovan toimialan kalleimpia palveluita.

Omia sijaishuoltoyksikditd on alueella kolme. Kustannuksia on pyrittava hillitsem&an, mm. suuntaamalla laitoshoidosta enemmaéan perhehoitoon. Laitospalveluita tulisi saada kewemmalle
tasolle. Kalleimmat sijoitukset kustantavat n. 30 000€/kk.

Sijaishuollon ostopalvelut muodostavat taloudellisesti merkittavan kokonaisuuden.

Lastensuojelussa on tarve omalle, uudelle sijaishuoltoyksikolle.

Lahde: Kanta-Hameen hyvinvointialueen ammattihenkildiden haastattelut, toimialakohtaiset tydpajat



Konserni-ja Ikaihmisten
tukipalvelut palvelut

Henkiloston litkkumistaseudullisesti vahvistettava seka huolehdittavariittavistaja
tarkoituksenmukaisistatiloista. Vammaispalveluissa vahvistettava omaatuotantoa.

Perhe-, sosiaali-ja

. Pelastustoimi
vam m aispalvelut

Terveyspalvelut

Huomioita ja ajatuksia palveluverkkosuunnitteluun vaikuttavista tekijoista
SOSIAALIPALVELUT

Sosiaalipalveluiden osuus Pesovan toimialan talousanviosta on n. 8%. Kehitettavad on erityisesti toimialan yhteisissé asiakkaiden vastaanottotiloissa ja toimintavoissa.

Politiikan linjaukset vaikuttavat (tydllisyyden hoito, kotouttaminen jne.) palveluiden maéariin ja siséllon painopisteisiin. Kotouttamisasiakkaiden maaran kasw jatkunee (vaatii tiettyja rakenteita
ja erityiskysymyksen ratkaisemista muiden toimialojen kanssa).Forssassa tyollisyydenhoito on eri paikoissa kuin aikuissosiaalityd. Muualla samoissa tiloissa.

Paihdeasiakkaiden paivatoimintakeskukselle on etsitty tiloja, mutta niita ei ole viela 16ytynyt (kaikille alueille ei haluta ko. palvelua). Tilat tanittaisiin Himeenlinnasta ja Riihimaelta
ainakin.

Riihim&en tila-asia tulee ratkaista pian, tiloissa on sisdilmaongelmaa ja ne ovat epatarkoituksenmukaiset (koskee koko sosiaalip alveluja).
Kotouttamistilat yhteistyossa kirjastojen kanssa (kaikki tilat ei tanitse olla hva:n tiloja)

VAMMAISPALVELUT
Vammaispalvelut ovat Pesovan toimialan kalleimpia palveluita. Palveluista noin 40% tuotetaan itse ja 60% ostetaan ulkoa.

Asumispalvelu on suurelta osin ryhméamuotoista asumista mutta tarvetta on myaos tuetulle asumiselle, jossa vammainen henkilé asuu omassa asunnossaan ja saa sinne
tanitsemansa tuen.

Osa asumisyksikdiden tiloista on huonossa kunnossa ja rakennukset vanhoja (mm. Hausjanella Paawlantie ja Jelppilda, Forssan kerrostalo, Hdmeenlinnan Parolantie 40, Riihim&en
Kivarin Soihtu ja Lyhty).

Tavoitteena lisatd asumispalveluissa omaa palvelutuotantoa. Tarve uudiskohteelle/tiloille 15- paikkaiselle vaativalle asumispalveluyksikélle, jonne pystytéaan kotiuttamaan
asiakkaita kallista ostopalvelusta (400-800 €/ wk).

Osa asiakkaiden vastaanotto- ja toimistotiloista on huonossa kunnossa tai muutoin toimintaan sopimattomia, joiden kaytto tulee ratkaista kriittisesti. Tallaisia kohteita ovat mm.
Vinelin paivatoiminnan kanssa samassa rakennuksessa sijaitseva vammaissosiaalityon toimisto (Ansarikuja 1 Hameenlinnassa), tilassa ollut sisdilmaongelmia ja tilat ovat tilat ahtaat.
Veturi Riihiméaella on liian ahdas, eika asiakastapaamiselle ei ole omaa tilaa. Hausjarven ja Lopen kunnantalojen tilat eivat ole riittavalla kaytolla.

Tarkoitus yhdistaa seudullisesti Himeenlinnan, Janakkalan ja Hattulan vammaissosiaalityon tyontekijat ja vammaispalvelun sihteeritiimi samaan tilaan. Sihteereilla talla hetkella kaytéssa
yksi huone kolmelle henkillle Viipurintiella Hameenlinnassa.

Sibeliuksenkadulla, HVA:n toimistolla tyéskentelee vammaispalvelun henkildkuntaa \iisi tyontekijaa, jotka tanitsevat toimistotilat jatkossakin.

Lahde: Kanta-Hameen hyvinvointialueen ammattihenkildiden haastattelut, toimialakohtaiset tydpajat



Perhe-, sosiaali-ja
vam m aispalvelut

Konserni-ja Ikaihmisten
tukipalvelut palvelut

Hyvinvointialueen aitiys- ja lastenneuvolaverkko on laaja ja melko tihea. Tavoitteenatiivistaa
nykyista palveluverkkoa erityisesti alueilla, joillaon vahan asiakaskaynteja.

Terveyspalvelut Pelastustoimi

Karttakuvaajassa Kanta-Hameen

Kanta-Hameen alueella on 23 aitiys- ja lastenneuvolaa, joista 15 sijaitsee terveysaseman yhteydessa. Aitiys- ja lastenneuvoloiden fyysiset vastaanottokaynnit* ja HTV-luvut
toimipisteittain vuonna 2022
8500 - 13000 o HTV2022 | HTV2022 Kéyntim3irat vuonna 2022
Toimipiste (hoitajat) (13akarit)**
“+ Hameenlinnan keskusneuvola*** 8 5 1 13,000
4500 - 8500 Rithimdenneuvola 8 8 112,803
Forssanneuvola 6 0,4 ) 6,613
) 2000-4500 >
Hauhon neuvola Jokioisten neuvola 1,6 0,2 [y 5,530
O 1000 - 2000 Tammelan neuvola 2 0,2 [ 5052
O 230 - 1000 Turenginneuvola 4 0,4 == 4,335
voldrittalan neuvola Lammin ja Tuulosen neuvgla <+ Liantinenneuvola 3,8 0,4 e 4,092
Parolan/Hatiieg terveysasema Parolan/Hattulanneuvola Ulkoistettu Terveystalolle ——— 3,721
Lopen kirkonkylanneuvola 2 0,4 [ 3,097
; OJolsten ”"'"I AE Lamminja Tuulosen neuvola 1 0,2 = 2,983
antinen neysola
O Ruununmyllyn neuvola 3 0,2 == 2,907
Hameenknnan keskusneuvala N
Ojoistenneuvola 2 0,2 = 1,994 /
Humppilan neuvola 0,5 0,05 /3 1,923 I |
i = Turengin neuvala :
O?Lng:' euvla THIE Tervakoskenneuvola 1,5 0,2 == 1,850 HTV-luvutperustuvat
tulosalueen asiantuntijoiden
Kalvola/littalan neuvola 1 0,2 = 1,847 parhaisiin arvioihin ja
Tervakoskdn neuvola Xyttylin neuvola Rengonneuvola 0,8 0,2 /3 1,761 kayntiluvut Lifecareen
o Ot mesvol Yp&jan neuvola 0,4 0,05 == 1,627 k'flattu'hiznolggniarﬂméf"n
o) s vuonna . Lifecaren
HaJs{w)r'.fe“aHm an neuvola Hauhonneuvola 1 0’2 — 1'491 neuvoloiden tietoihin oli
Oitin neuvola 1 0,3 = 909 kirjattu my&s neuvoloiden
Lopen kirkonkylan neuvola . .
Ryttylan neuvola 0,8 @ 665 tiloissa tehtyjen 3 _
Hausjarven/Hikidn neuvola 0,9 B 549 !(orona_(qkptt_]s_t_en "'”aP"S'a'
— jotka véaaristivét tuloksia.
Laylidisten neuvola 0,5 @ 280
BT TNUCIEE “+ Launosten neuvola 0,5 B 230
5000 10000 15000
Lahde: omahame.fi, Lifecare, vuokrasopimukset, tulosalueen asiantuntijat *Kaynti = Kaikkien kustannuspaikan vastaanottokdyntien maara yhteensa Lifecaresta vuodelta 2022

**| gakarien HTV-luvut toimipisteittain perustuvat tulosalueen ammattilaisten parhaisiin arvioihin vuodelle 2022
HKayntimaara laskettu kaavalla (HTV * 1000 kayntid), silla Lifecaren luvut sisélsivat muita kirjauksia vuonna 2022



Konserni-ja Ikéaihmisten Perhe-, sosiaali-ja

tukipalvelut palvelut Uz sl vam m aispalvelut FEIESIISIT

Kanta-Hameen hyvinvointialueellatoimii nelja perheneuvolaa

Karttakuvaajassa Kanta-Hameen hyvinvointialueen perheneuvolat

O Kayntim&ara tiedossa
O Tiedot el saatavilla

gimeenlinnan perhenelyola

prrakkalan/Turengin perheneuvo

o

Lahde: omahame.fi, vuokrasopimukset, Lifecare

*Hameenlinnan ja Janakkalan perheneuvoloille ei ollut suoritetietoja saatavilla

Perheneuvoloiden fyysiset vastaanottokdynnit
toimipisteittain vuonna 2022

Héameenlinnan perheneuvola
Janakkalan/Turengin perheneuvola
Forssan perheneuvola

Riihimé&en perheneuvola

991
1 909

0 1,000

2,000

3,000

Perheneuvoloiden** HTV1 tiedot (kaikki) vuonna 2022

Toimipiste Vas_t_aant?tto- HW 1 Kaynnit* /
kaynnit* | (kaikki) | HTV 1

Hameenlinnan perheneuvola 12,9

Riithim&en perheneuvola 909

Forssan perheneuvola 991 79 125

Janakkalan/Turengin perheneuvola 6,7

Huom. Neuvoloiden eridvistéa kirjaamiskayténndisté johtuen osa neuvolan
HTV suoritteista voi olla mukana muissa toimipisteen luvuissa

*Kaynti = Kaikki kustannuspaikan vastaanottokdynnit yhteensa



Konserni-ja Ikaihmisten
tukipalvelut palvelut

0-6-vuotiaiden lasten maaran ennustetaan vahenevan 13% ja 15-44-vuotiaiden naisten
maaran 15% vuoteen 2040 mennessa. Vaikka lasten maaréavahenee alueella, niin
palvelutarveper lapsitai perhe kasvanee.

Perhe-, sosiaali-ja

. Pelastustoimi
vam m aispalvelut

Terveyspalvelut

0—14 -vuotiaiden maara

. A | Jo-oo
Neuvolaverkko suhteessa 0 — 14 vuotiaiden lasten (2022) maaraan’ /”’\-\J\ ’{L —
./__/ - oA || 100-199
;‘"‘{'JJ l'L.,.rr-m.H_j || 200-299
A " L\‘ 300 - 399
Forssan seudulla on télla hetkella 0-6 \ L
wuotiaita n. 1 470 jawuonna 2030 n. - || 400 -499
140 vihemman. Lasten maara jatkaa t—-—-‘( [ 500- 500
vahenemistaan alueella. ] 600 - 639
Neuvoloita alueella on tilla hetkella ll 8] L /] ]
5 rd /J /_j L | 700 - 799
B8 Vi 0 ] [ ] s00-89
4 L 900 - 999

/
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et
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IS) IS)
- -
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) D
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—
W\I \O/,[ =2100 2099
. - « 2200-2 299
LopellajaHausjarvella télla hetkella 3 VAN \
neuvolaa. Molemmille alueille riittdnee A (\_ /} . 2300 - 2 399
jatkossa 1 toimipiste — ]

Lahde: Tilastokeskus, véestoruutu
*Havainnollista esimerkki vaestédemografian vaikutuksen huomioimisesta tulevaisuuden neuvolaverkkoon. Aitiys - ja lastenneuvoloiden tavoiteltavaan madran vaikuttaa myos 15-44-vuotiaiden maaran kehitys. Neuvolaverkkoon vaikuttaa
my0s regulaatio, joka huomioitava neuvolaverkon tarkastelussa.



Konserni-ja Ikaihmisten
tukipalvelut palvelut

Kanta-Hameen hyvinvointialueellaon kolme omaalastensuojelun sijaishuoltoyksikkdaja 11
vastaanottotilaa

Perhe-, sosiaali-ja

. Pelastustoimi
vam m aispalvelut

Terveyspalvelut

. . . _— Toimipiste Toiminta
Karttakuvaajassa Kanta-Hameen hyvinvointialueen

lastensuojelupalveluiden toimipisteet » Lastenkoti Kaarisilta

« Makikujan perhetukikeskus Sijaishuoltoyksikko

<« Pollentien nuorisokoti

@® Sijaishuoltoyksikko

» Forssansairaala
@ Vastaanottotila + Hattulanterveysasema
% Hausjarven kunnantalo
< Janakkalan kunnantalo
< Jankkalan terveysasema
% Junailijankadun palvelukeskus Vastaanottotila*

<+ Lopenkunnankalo

« Perhehoitoyksikko Kanerva*

+ Perheoikeudellinen yksikko

* Sosiaalikeskus Jarrumiehenkatu

+ Kiinteistd Oy Keinusaaren Toimistotalo 1

= 14 toimipistetta

Lahde: omahame.fi, vuokrasopimukset, tulosalueen asiantuntijat *V/astaanottotila = otetaan vastaan asiakkaita etté tehdaan hallintotydta. Osa
*Kanervan perhehoitoyksikdssé tehdaén myds ostopalvelun tarpeen arviointia vastaanottotiloista on yhteisia perhekeskuspalveluiden kanssa



Ikaihmisten
palvelut

Konserni-ja
tukipalvelut

Perhe-, sosiaali-ja

. Pelastustoimi
vam m aispalvelut

Terveyspalvelut

Kanta-Hameen hyvinvointialueen sosiaalipalvelut kartalla

Kuntouttavatyotoiminta
Vastaanottotila

Toimisto

®@ ® O O

Palveluasuminen

Hattula

Hameenlinna

Forssa

(o]

Janakkala

Jokioinen

Q
Hausjarvi

Tammela

Riihimaki

Lahde: omahame.fi, vuokrasopimukset, tulosalueen asiantuntijat
*Kayntimaarat tiedossa vain kuntouttavan tydtoiminnan osalta

Toimipiste

Toiminta

Aktiivi

Intropaja

Jukolan lintukoto

Paavola paja

Rautatiepuiston Pdivatoimintakeskus
Teollisuustalo Turenki Pajan tila
Tybpaja Asematupa

TyOpaja Hattula 1

TyOpaja Hattula 2

Tybpaja Veturi

TyOpaja Vieteri

Kuntouttava ty6toiminta

Aikuissosiaalitydon toimipiste, Lopen kunnantalo
Forssan toimipiste, Kaupungintalo

Forssan virastokeskus (Tyovoitto)

Ohjaamo Forssa

Pikku pooli

Sosiaalipalvelujen neuvontapiste, Himeenlinna
Sosiaalitoimisto Humppilan toimipiste
Sosiaalitoimisto Jokioisten toimipiste
Sosiaalitoimisto Tammelan toimipiste
Sosiaalitoimisto Ypdjan toimipiste

Sosiaalitoimisto, Kunnantalo Turenki

Hameenlinnan Kumppanuustalo

Vastaanottotila

Vastaanottotila ja kuntouttava
tybtoiminta

Turuntie 2 Himeenlinna

Toimistotila

Talo5 AB / Satama
Taarinrinteen tukiasumisyksikkd

= 26 toimipistetta

Palveluasuminen

Tukiasumisyksikkod

Vastaanottotila = otetaan vastaan asiakkaita etta tehdaan hallintoty 6té

Toimistotila = tehd&an paasaantdisestivain hallintoty ta



Ikaihmisten
palvelut

Konserni-ja
tukipalvelut

Perhe-, sosiaali-ja
vam m aispalvelut

Vammaispalvelujen omiapalveluasumisen yksikoitaon
16, jonkaliséksi on paivatoiminnan tiloja seka
toimistotiloja. Liséksi Turengissasijaitsee vuodeosasto.

Terveyspalvelut Pelastustoimi

Palveluasuminen
Paivatoiminta

Vammaissosiaalityon toimisto

® 0 OO

Vuodeosasto ja palveluasuminen

Hattula

Hameenlinna

Forssa

Janakkala

© Hausjarvi

Riihiméki

Lahde: omahame.fi, vuokrasopimukset, tulosalueen asiantuntijat

Toimipiste

Toiminta

> Jelppila

+ Jaakonkadun ryhma koti

Pajukoti
Kivari, Soihtu
Kivari, Lyhty
Paavolantie, Hausjarvi, Vammaisten
Niittyvilla AsuntolarakennuksetAj
Isoniityntie 51 Teuvola ja piha-alueen
Ruisluodon palvel ukeskuksen Ruiskoti
Kehitysvammaisten ryhmakoti

Pyhamaentien ryhmakoti
Honkakoti
Pihlajakoti

Matintie 1
Parolantie 40

+  Juteinikoti

*  Toimintakeskus Rivakka

* Virvelinrannan paivatoimintakeskus ja

Paivatoimintakeskus Paivaniitty
Paivatoiminta Vaahtera
Paivatoimintakeskus Helmiina
Nokan sairaala (Helmiina)
Monitoimikeskus Kataja ja Mantykoti
Hameenlinnan paivatoiminta
Perttulantien Paivatoimintatila

lyhytaikaishoito
Kunnanvirastotalo, Sdpina

Palveluasuminen

Padivatoiminta

*  Vammaissosiaalitydn toimipiste, Forssa
> Aktiivi

+ Virastokeskus Veturi
*  Vammaispalvelut Hd meenlinna,

> Tapailakoti

Kunnanvirasto

Lopen kunnankalo
Hausjarven kunnantalo

asiakasohjausyksikko

Pihlajakoti - Turenginterveyskeskus/sairaalaja

vuodeosasto

= 35 toimipistetta

Vammaissosiaalityén toi misto

Vuodeosasto ja Palvel uasuminen



Konserni-ja Ikéaihmisten
tukipalvelut palvelut

Mielenterveys-ja péaihdepalvelujen seka perhe-, sosiaali-ja vammaispalvelujen
asumispalvelukohteiden kayttbaste on ollut korkea

Perhe-, sosiaali-ja

. Pelastustoimi
vam m aispalvelut

Terveyspalvelut

Toimiala
Toimipiste Paikkamaard | HTVI (kaikki) | Kayttaste
O Lastensuojelu Mielenterveys- ja padihdepalvelut Vuoden 2022 luvut
O Mielent - ia paihd elut Tiilikadun kuntoutumisyksikk® 20 12,9 100 %*
IElenterveys-Jja pamaepaveiu Kalevanrinteen kuntoutumisyksikko 16 8,6 100 %*
. Sosiaalipalvelut Sosiaalipalvelut Vuoden 2022 luvut
. Vammaispalvelut Taarinrinteen tukiasumisyksikko 12 2 100 %i
Talo 5AB /Satama 15 2 100 %
Palveluasuminen, vammaispalvelut Vuoden 2023 luvut
Niittyvilla, Forssa 17 19 97 %
Teuvola, tilapaishoitoyksikko (alle 18v) 2 3 100 %*
Kerrostalossa, Forssa 18 9 111 %
Matingllmaa-kodit, Hamegnlinna ' Ryh ma kOtI LLI kkari 10 8 104 %
pollentien le&aak:J'mdd\.l' IS, Fameerona Ruisluodon palvelukeskuksen Ruiskoti 12 5 105 %
o ) Juteinikoti 14 14 109 %
Pihlajakati Jelppildnasumispalvelut, Hausjarvi 16 15 100 %*
Fihamaentien ssumisntio snakielalgr ) Paavolantienasuinryhma, Oitti 10 6 100 %*
fanakialan fisa s Pal Kaclt Oy, Honlakol Jaakonkadun asumisyksikks, Himeenlinna 25 34 100 %*
Matinkulmaa-kodit, Himeenlinna 20 23 100 %*
lopian STmspalveiut, Hakejary Pyhdmaentien asumisyksikko, Janakkala 16 28 100 %*
Ruisluodon palvelukeskukseN Ruiskdti Paavolantien asuinryhmé, ORgi JanakkalanElsa j:a Pauli KOdlt Oy, Honkakoti 10 10 100 %*
apaishoitoyksikka (alle 18v), Forssa .:\jlnalskkalatn Elsa Ja Pauli Kodit oy' 10 2 100 %*
= Jikadun kuntoutumisyksikki .an y ° I. *
: . " QO Pihlajakoti 11 12 100 %
aarinrinteen tUKIasumisyrsikko - /o T . e . . . . . .
’ . ivart, Lyhty Ja Sn’;:. I:”;'[’;::::::t::’;;I y Asum ISykSIkkO PaJU kOtI’ LOppI 16 13 100 %
Asumisyksikké Pajukoti, Loppi ' Kivari, Lyhtyja Soihtu kehitysvammaisten 18 9 123 %
asumisyksikko
Lastensuojelu Vuoden 2022 luvut
Makikujan perhetukikeskus 14 18,1 100 %=
Pollentien nuorisokoti 7 8,4 100 %*
Lastenkoti Kaarisilta 7 8,1 100 %*

= 35 toimipistetta

HTV = Koko toimipisteen oman henkiléston HTV-luku vuodelta 2022.
Huom! Vammaispalvelujen HTV-luvut ovat vuodelta 2023, silla ne ovat saatu kyselyn kautta
*Kayttdaste = Tarvittavien tietojen puuttuessa kaytetty kyseisen tulosalueen asiantuntijoiden arviota kayttdasteesta

Kéyttbaste laskettu kaavalla =
(Hoitopaivat/ (365 * hoitopaikat))

Lahde: omahame.fi, vuokrasopimukset, tulosalueen asiantuntijat, kysely



Konserni-ja Ikaihmisten
tukipalvelut palvelut

Terveyspalvelut

Perhe-, sosiaali-ja
vam m aispalvelut

Pelastustoimi

Kanta-Hameen ostamat vammaispalvelut 1(2)

(©]
64 3
(@)
T3 T
- v
il L
Ostettujen
vammaispalvelujen
sijoittuminen
Kanta-Hameessa
ja lahialueilla

Lahde: tulosalueen asiantuntijat, kysely

Toimipiste

Toiminta

Levaniemen toimintakeskus
MyllyLihde/ Sylviakoti-yhdistys ry
Onnikoti Omenapuu/ Mehildinen
Pikonlinnan Validia-talo

Asumisen ostopalvelut/Hattula

MyllyLéhde/ Sylviakoti-yhdistys ry
Onnikoti Omenapuu/ Mehildinen
Palvelukeskus Sampola/ Hameenlinna
Pikonlinnan Validia-talo

Paivatoiminnan ostopalvelut/ Hattula

Kanta-Hameen ostamien
vammaispalvelujen
sijoittuminen Suomessa

Levaniemen toimintakeskus
Tyévalmennussdétié Luotsi Sr/ Viisari

Tyotoiminnan ostopalvelut/ Hattula

Esperi Hoitokoti Pahkina

Yrjo ja Hanna kodit Kirkkopiha

Lahden Validiatalo

Rinnekoti, Pienryhméakoti Nanna ja Knut
Raiskylan hoiva

Attendo Justiina

Eteld-Savo, Vaalijalan osaamis- ja tukikeskus

Tehostettu palveluasuminen

Camrt-NeTepbypr

@
o]

*Ostetuista asumispalveluista mukana vain yli kahden asukkaan toimipisteet

Onnikoti Venny
HUS Kehitysvammapsykiatrian yksikk6

Lyhytaikainen ymparivuorokautinen
palveluasuminen

Kuurojen palvelusaatio Palvelukeskus Sampola

Tyontoiminta ja tuettu asuminen

Ykkoskodit, Paavolan ty6keskus

> ; o L Tyo6toiminta
Luotsi Kehitys Oy, tyGtoiminta Viisari
Keski-Uusimaa, Méntsdlan paivatoiminta
Viopas Oy AAC-ohjaus

Anttulan Yokyla Oy/Alajarvi
Inkilanhovi

Palvelukoti Jukolankaari/UVPS
KVPS Tukena/Paivansateen palvelukoti
Sylvia-koti

Onnikoti Jaaskeldinen

Attendo Oy/Charlotta

Ryhmakoti Wilhelmiina

Salinmaen palvelukoti/P3ijat-Hame
Raiskylan hoiva

Ykkoskoti Tuliméaki

Yli-Kéllin palvelukoti/Péijat-Hame
Attendo Oy/Justiina

Onnikoti Polkka/Mehildinen
Onnikoti Kauriala

Attendo Oy/Rykmentti

Keva asuminen

Visamaki/Mehildinen Oy

KVPS Tukena Oy/Kankaanpaa
Luotsi Kehitys Oy/Hameenlinna
Lyhty ry

Kiipulasaatio

Uudenmaan Vammaispalvelusaatio

Keva ty0-ja paivatoiminta

Attendo Jooseppi
Villa Afasia/Afasiakeskus
Palvelukeskus Avik

VPLasuminen

Attendo Rykmentti/ VPL pdivdtoiminta

VPL paivatoiminta

Lindabella Oy

Mehildinen Onnikoti Kauriala
Mehildinen Onnikoti Jukola
Tukena Kotaniitty

Tukena Lamminranta
Palvelukeskus Tuulensuu

Ostetut asumispalvelut*®



Konserni-ja Ikaihmisten
tukipalvelut palvelut

Perhe-, sosiaali-ja

. Pelastustoimi
vam m aispalvelut

Terveyspalvelut

Kanta-Hameen ostamat vammaispalvelut 2(2)

Nimi

Toimi

«» Suomen avustajapalvelut
« Citywork

« Onnihoiva Med Group oy
» Validia

Henkil6kohtainen apu

« Attendo Tuulikoti
. Palvelukoti Jukolankaari/UVPS

Keva asuminen

Taulukossa muut
Kanta-Hameen ostamat
vammaispalvelut, joista
ei ollut saatavilla
tarkkoja osoitetietoja

« Onnikoti Kauriala

«» MedGroup

« Sivukadun avopalvelu Oy(3386)
<+ Tunne-Hoiva

Keva/shl asuminen

Lahde: tulosalueen asiantuntijat, kysely

» Paijat-Hameen hyvinvointiky

« Ryhmakoti Wilhelmiina

+ Sylvia-koti Lahti

. Paijat-Hameen hyvinvointiky

» Keusote

+ Perhekoti Jadskeldinen/Hameenlinna
+ Ryhmadkoti Wilhelmiina

Keva tyo-ja
paivatoiminta

. Inkilanhovi

» keva asuminen

» Kaarnakoti

+ Hoivakymppi, ykkdskoti Venny

VPL asuminen

«» Lounais-Suomen taxidata Oy
« Lahden Aluetaksi
+ Taksikuutio Oy

VPL-kuljetuspalvelut
yksittaisilla sopimuksilla



*

Pelastustoimi




Perhe- sosiaali-ja
vamm aispalvelut

Konserni-ja Ikaihmisten
tukipalvelut palvelut

Palvelustrategian jatalouden tasapainottamisohjelman tavoitteiden huomiointi
palveluverkkotydssa

Terveyspalvelut Pelastustoimi

NOSTOJATAVOITTEISTAJA TAVOITETASOSTAVUONNA 2025
PELASTUSTOIMI

Kanta-Hameen pelastuslaitoksella tulee olla kyky toimia
vaeston pelastamisessa koko hyvinvointialueella. Tama
edellyttad, ettd pelastuslaitoksella on kattava Kanta-
Hameen hyvinvointialueen paloasemaverkosto, joka
rakentuu paatoimisesta palokunnasta ja

toimintakykyisista sopimuspalokunnista. Lisaksi Kehitetaan edelleen palvelutasoa ja varmistetaan
pelastuslaitoksella tulee olla jatkuva ja riittava palvelutasopaatoksen toteutuminen mm.

ympaéarivuorokautinen johtamis- ja toimintavalmius. 0 Henkilsston kehitéminen

Mybs Kanta-Hameen pelastustoimella on vaikeuksia O Paloasemakiinteistdjen kehittaminen
yllapitaa ikaantyvien palomiesten toimintakyky

riittdvana vastaamaan turvallisuusympariston

vaatimuksia. Sopimuspalokuntien toiminta Kanta-

Hameessaon vield kohtuullisella tasolla, kun asiaa

verrataan valtakunnallisesti. Mutta my6s

sopimuspalokunnat karsivat henkiloéstopulasta.

Lahde: Palvelustrategia, talouden tasapainottamisohjelma



Perhe- sosiaali-ja
vamm aispalvelut

Konserni-ja Ikaihmisten
tukipalvelut palvelut

Pelastustoimen toimintakulutja henkilosto

Terveyspalvelut Pelastustoimi

Kanta-Hameen pelastustoimen talousarvio tulosalueittain 2023,

'000€
40,000
Talousarvio yht.
-21 800
20,000

0 f-—_
-4,850

-8,620
-7,840 Kulut +
-20,000 toimintatuotot

-40,000
Onnettomuuksien Ensihoitopalvelut

ehkaisyn palvelut

Pelastustoimintapalvelut Toimialasidonnaiset
tukipalvelut

H Toimintatuotot H Toimintakulut muut kuin henkilsto B Henkilostokulut

Lahde: OmaHameen muutostalousarvio 2023, OmaHameen HR-asiantuntijat

Kanta-Hameen pelastustoimen henkilost6 tulosalueittain ja

ammattiryhmittain 2023, # HTV1

200
162.0
Yht.
134.8 313
100
9.7 6.0
0

Pelastustoimintapalvelut Ensihoitopalvelut

Pelastushenkildstd 172
Hoitohenkildsto 127
Hallinto-ja
INto-) 10

toimistohenkilostd
Huoltohenkiléstd | 3

Sos- ja
terveyshuoll.asiantunt

Toimialasidonnaiset Onnettomuuksien ehkaisyn
tukipalvelut palvelut



Ikéaihmisten
palvelut

Konserni-ja
tukipalvelut

Pelastustoimen toimipisteet kartalla

Karttakuvaajassa pelastustoimen toimipisteet toiminnan mukaan
varikoodattuna

Perhe- sosiaali-ja

. Pelastustoimi
vamm aispalvelut

Terveyspalvelut

® Paatoiminen (24/7) - Paloasema

O  Sivutoiminen - VPK tai TPK
O Rakenteilla - Assi

Hausjérvb

e} o

Tammela

Riihim aki

Hausjarvi: Oitin ja Hikibn aseman
osalta tehty alustavia selvityksia
asemien yhdistamiseksi ja
rakentamiseksi uudelle paikalle

Lahde: pelastuslaitos.fi, omahame.fi, ahvenistonsairaala.fi, vuokrasopimukset, tulosalueen asiantuntijat

L. Tehtdvien vuosittainen | Toiminta- |Ensihoito-
Nimi . . I
keskiarvo (2020-2022) tyyppi yksikkd?
Assi (Ahveniston paloasema) - (x)
Hameenlinnan paloasema 1533 e X
L Paatoiminen
Riihimaden paloasema 950 (24/7) X
Forssan paloasema 666 X
Janakkalan paloasema 542 X
Hattulan VPK 189
Lopen VPK, Lopen asema 130
Lammin VPK 111
Kalvolan VPK 101
Lopen VPK, Laylidisten asema 100
Hauhon VPK 97
Tammelan VPK 96
Jokioisten VPK 88
Hameenlinnan VPK 83
Oitin paloasema 80
Tuuloksen Kirkonseudun VPK 79
Humppilan VPK 75
Rengon VPK 72
Ypajan paloasema 69 Sivutoiminen
Tervakosken TPK 63 (VPK, TPK)
Riihimden VPK 62
Ryttylan VPK 57
Hikian paloasema 52
Teuron-Kuuslammin VPK 47
Portaan VPK 45
Matkun VPK 34
Heinajoen VPK 33
Kuuman VPK 29
Idanpaan & Ympariston VPK 27
Forssan VPK 20
Vahikkalan VPK 15
Koljalan VPK 9
Suonpaan VPK 4

=32 (+ 1 Assi) toimipistetta




Perhe-, sosiaali-ja

Konserni-ja Ikaihmisten
vam m aispalvelut

tukipalvelut palvelut Pelastustoimi

Terveyspalvelut

Pelastustoimenriskiruudukko

Karttakuvaajassa pelastustoimen riskiruudukko analyysi alueille kohdistuvista tehtavamaarista

. e S
" g'n-‘n:" .
gt -~

e

Vi

Lahde: Kanta-Hameen pelastuslaitos: Pelastustoimen Palvelutasopéatds 2022-2025, Pelastustoimen asiantuntijat [KARTTA]

Kommentit / huomiot

Kanta-Hameen pelastustoimi on toiminut vuodesta 2004
maakunnan 11 kunnan alueella.

Pelastustoimen vastuulla on Pelastuslain mukaisesti
onnettomuuksien ehkaisy, pelastustoiminta seka
ensihoidon tehtavat.

» Kanta-Hameen pelastuslaitos suorittaa
vuodessa yli 3000 pelastustoimen tehtavaa

* Ensihoidon yksikét ajavat vuosittain noin 31 000
ensihoitotehtavad. Ensivastetehtavia on noin
1300. Ensihoidossa tydskentelee yhteensa
l&hes 200 tydntekijad joista noin puolet on
paatoimisia ensihoitajia ja puolet pelastajia.

Pelastustoimen toiminta on Kanta-Hameesséa
organisoitu hyvinvointialueen, eri viranomaisten, seka
vapaaehtoisjarjestdjen ja —yhdistysten yhteistyona
(tarkeimpana sopimuspalokunnat).

Pelastustoimen toimintavalmiuden suunnitteluohjeen
mukaisesti on Kanta-Hame luokiteltu riskiluokkiin
(kuvassa). Varsinainen pelastustoimen
toimipisteverkosto (edellisella sivulla) perustuu alueen
toimintaympériston arviontiin ml. riskiarvio, seka tilasto-
ja paikkatietoanalyysiin.




Ikaihmisten
palvelut

Konserni-ja
tukipalvelut

Perhe-, sosiaali-ja

Terveyspalvelut :
ysp vam m aispalvelut

Huomioitajatoimialan asiantuntijoiden nakemyksiatiloihin liittyen 1(3)

Toimintatyyppijatoimipiste

Pelastustoimi

Erinomainen
Hyva
Tyydyttava
Valttava
Huono

Tilojen kuntojatoimivuus tarpeisiin Muut huomiot

tulosalueenasiantuntijoiden nék dkulmasta

Kuntoarvio (Trellum)

11

Forssan
paloasema

Forssan seutukunta 10

Forssa

3 Forssan VPK
Matkun VPK

Suonpéan VPK

Tammelan VPK
Portaan VPK

Teuron-
Kuuslammin VPK

Humppilan VPK

Tammela 3

Humppila 1

Jokioinen 2 Jokioisten VPK

Kuuman VPK
Ypéajan
paloasema

Y péja 1

Lahde: Kanta-Hameen asiantuntijoiden haastattelut, Trellum

Sivutoimiset toimipisteet (Iahinna
hélytykset ja harjoitukset, ei jatkuvaa

paivystysta)

Asema on valmistunut 1950, laajennettu
ajoneuvohallila sek& autokatoksella 2004 ja
peruskorjattu 2009. Rakennus ei tayta taman
paivan paloaseman vaatimuksia terveellisyyden p
turvallisuuden osalta. Vaatii uuden aseman
rakentamisen lahivuosina.

Museoviraston suojelukohde,
joka estaa rakenteelliset
muutokset padrakennuksen
julkisivuihin.
tyydyttava-hyva
Asianmukaiset tilat valttava

Valmistunut 1969, kunto valttava (Todella =
huonossa kunnossa)

VPK:n jasenen oma rakennus, tilat toimintaan =
nahden ok

Valmistunut 1984, kunto tyydyttava =
VPK:n oma rakennus Hyva
VPK:n oma rakennus Huono

Valmistunut 1953, tehty peruskorjaus 2018, kunto -
hyva

Valmistunut 1989, tilaratkaisu ei ole optimaalinen, -
mutta kunto tyydyttava

VPK:n oma rakennus Hyva

Tontilla on edelleen toiminnassa Valttava
Seon kylma jakeluasema.

Valmistunut 1981 huoltoasemaksi ja otettu
mydhemmin paloasemakayttoon. Tilaratkaisu ei
ole toimiva ja kunto kohtalainen

- Paatoimis et toimipisteet (24/7 paivystys)




Konserni-ja

tukipalvelut palvelut

Huomioitajatoimialan asiantuntijoiden nakemyksiatiloihin liittyen 2(3)

Toimintatyyppijatoimipiste

Hameenlinnan
seutukunta

Hameenlinna

Hattula

Janakkala

lkaihmisten

12

N

Terveyspalvelut

2+1

14

Hameenlinnan
paloasema

Assi(Ahveniston
paloasema)

Hameenlinnan VPK

Tuuloksen
kirkonseudun VPK

Kalvolan VPK
Lammin VPK

Hauhon VPK

ldanpaan ja
Y mpériston VPK
Rengon VPK

Hattulan VPK

Janakkalan paloasema
Vahikkalan VPK
Heingjoen VPK

Koljalan VPK
Tervakosken TPK

Lahde: Kanta-Hameen asiantuntijoiden haastattelut, Trellum

Perhe-, sosiaali-ja
vam m aispalvelut

Sivutoimiset toimipisteet (Iahinna
hélytykset ja harjoitukset, ei jatkuvaa
paivystysta)

Pelastustoimi

Tilojen kuntojatoimivuus tarpeisiin tulosalueen

asiantuntijoiden ndkdkulmasta

Valmistunut 1984, Peruskorjattu 2019. Ok, mutta vanhasta ei
uutta saa. Tilat sovitettu vanhaan rakennukseen ja ne eivétole
optimaaliset.

Rakennusvaiheessa

Valmistunut 1893, suurin ongelma on lattian painuminen, kunto
tyydyttava
Valmistunut 1997, kunto kohtalainen ja tilaratkaisu ei ole toimiva

Valmistunut 1979, tilaratkaisu kohtalainen ja kunto tyydyttava
Valmistunut 1988, tehty korjauksia, kunto hyva. Tilat hulppeat
pelkkana paloasemana

Valmistunut 1963. Kunto kohtalainen, asemaa ei ole jarkeva
peruskorjata

Valmistunut 1974, on osa 3-kerroksista kerrostaloa, tilaratkaisu ei
ole toimiva ja kunto tyydyttava

Valmistunut 1991, kunto tyydyttava. Aseman tilat ovat liian isot
vpk-toimintaan nahden

Asemarakennettu 1955 ja sita on laajennettu ajoneuvotallilla
1964. Kunto kohtalainen, asemaa ei ole jarkeva peruskorijata.
Aseman tilaratkaisu ei ole toimiva ja se on liian iso
kayttdtarpeisiin nahden.

Valmistunut 2018, kunto hyva

Rakennuksen on museoviraston
madrittelema suojelukohde

Ambulanssi24/7. Samassa
rakennuksessa toimii Tuuloksen
kirjasto.

VPK:n oma rakennus
VPK:n oma rakennus

VPK:n oma rakennus

- Paatoimis et toimipisteet (24/7 paivystys)

Erinomainen
Hyva
Tyydyttava
Valttava
Huono

Muut huomiot Kuntoarvio (Trellum)

Erinomainen

Rakenteilla (2025)

Huono

Tyydyttava

Valttava

Valttava

Valttava

Erinomainen

Tyydyttava

Huono



Konserni-ja Ikaihmisten

tukipalvelut palvelut Uz sl

Perhe-, sosiaali-ja
vam m aispalvelut

Pelastustoimi

Erinomainen
Hyva

Huomioitajatoimialan asiantuntijoiden ndkemyksiatiloihin liittyen 3(3) Tyydytiava

Tilojen kuntojatoimivuus tarpeisiin
tulosalueen asiantuntijoiden nak 6kulmasta

Valttava
Huono

Toimintatyyppijatoimipiste
Riihim &en
seutukunta 6 6

Hausjarvi Qitin VPK

Hikian VPK

Ryttylan VPK

1 Riihimaen
paloasema
Riihimaen VPK

Riihiméki

Lopen
paloasema,
Lopen VPK
Layligisten
paloasema,
Lopen VPK

Loppi 2

Lahde: Kanta-Hameen asiantuntijoiden haastattelut, Trellum

Oitti: Valmistunut 1983 raskaan kaluston
autohalliksi, joka vuokrattu paloasemaksi.
Tilaratkaisu ei ole toimiva ja kunto valttava
Hikia: Valmistunut 1953, on osa 2-kerroksista
kerrostaloa, tilaratkaisu ei ole toimiva ja kunto
vélttava

Valmistunut 1988, tehty korjauksia, kunto
tyydyttava

Valmistunut 2014, kunto hyva
Valmistunut 2016, kunto hyva

Valmistunut 1949, tehty korjauksia, kunto
kohtalainen. Tilaratkaisu ei ole kaikilta osin toimiva
-> hukkatilaa

Valmistunut 2023

Muut huomiot Kuntoarvio (Trellum)

Qitti: Ambulanssi12/7 (klo 8-20). Valttava
Naiden kahden aseman osalta on tehty

alustavia selvityksia asemien yhdistamiseksi -

ja rakentamiseksi uudelle paikalle

Hyva

Tila alivuokrattu Vaylavirastolta (Ex. VR:n Hyvéa
palokunta), joka toimii samassatilassa

Ambulanssi12/7 (klo 8-20). Ensihoidon -
taukotila on remontoitu 2021 ja sen kunto on

hyva

Sivutoimiset toimipisteet (lahinna - Paatoimis et toimipisteet (24/7 paivystys)

hélytykset ja harjoitukset, ei jatkuvaa
paivystysta)




Siséallys

3.

4.

5.

6.

Yhteenveto
Johdanto ja palveluverkon kehityksen laht6kohdat
Kanta-Hameen hyvinvointialueen palvelut ja palvelutarpeen kehitys

Kanta-Hameen palveluverkko nykytilassa

- Konserni- ja tukipalvelut

- Ikaihmisten palvelut

- Terveyspalvelut

- Perhe-, sosiaali- ja vammaispalvelut

- Pelastustoimi

Lahitulevaisuuden palveluverkon skenaariot, seka visiot vuosille 2030 ja 2040

Tiekartta

Liitteet



*

Lyhyen aikavalin skenaariot




Palveluverkon suunnittelussaon huomioitavatehokkaan toimintamallin edellytykset

Useimmat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelupisteet tarvitsevat riittavan suuren vaestdpohjan toimiakseen tehokkaasti.
Erityisesti haasteet henkildston saatavuudessa lisddvat toiminnan kustannuksia, heikentavat palveluiden saatavuutta ja
lisdavat toimipisteiden haavoittuvuutta.

Palveluverkon suunnittelussahuomioitavianakodkulmia

Omasta henkildstostd on pulaa, miké johtaa ostopalveluiden ja vuokratydvoiman kayttoon.

Hen k||ost0- Merkittava osa Kanta-Hameen nykyhenkildstosta (yli 20%) saavuttaa eldkeian vuoteen 2030 mennessa. Hoitohenkildstosta 18% ja
. ce e ladkarihenkildstosta 13%. Lainsaadanndlliset muutokset kasvattavat henkildston resurssipainetta entisestaan.
resurssien riittavyys

. .. . Isommat toimintayksikét mahdollistavat joustavamman resurssisuunnittelun. Keskitetty tydworo- ja resurssisuunnittelu tuo mahdollisuuksia etsia
Ja toim |p|Ste| d en varahenkilostod myoés toimipisteiden yli, jolloin yksittaisten kohteiden haavoittuvuus vahenee. Vaikuttava hyvinvointialueen toiminta
haavoittuvuus edellyttda joka tapauksessa merkittavaa kehittdmista useilla eri osa-alueilla.

Etapalveluiden yleistyminen lisadvat mahdollisuuksia etsia henkilostdéa yli hyvinvointialuerajojen.

Laakari-ja hoitohenkildkuntavaje lisdavat sote-palveluiden kustannuksia. Tutkimusten mukaan kustannustehokkuuden kannalta
teneyskeskuksen vaestbépohjan optimikoko on noin 25 000 (1). Optimikokoon vaikuttaa kuitenkin merkittavdmmin toimintamalli sekéa
resurssimaaré vaestonosuutta kohti, riippumatta tilaratkaisuista (2).

Toiminnan

. . Alueen ammattilaisten nakemys on, ettéa hoidon jatkuvuutta voidaan edistaa vaikuttavimmin toimintamallilla, jossa 3-4
tEhO kkU us Ja hO I don laakarin moniammatillisellatiimilla on vastuullaan n. 6 500 henkilon vaestd. Tama tarkoittaa, ettéd 25 000 vaestdpohjan asemalla tulisi olla noin
jatkuvu us 15-16 laakari-hoitajaparia palvelujen laajuudesta riippuen (esim. vastaanottopalvelut liséksi myds neuwolapalvelut).

Omalaakari 2.0.-pilotissa Tuiran teneyskeskuksessa todettiin, ettd 7-10 ladkarin moniammatillisellatiimilla voidaan hoitaa erittdin vaikuttavasti
16 000 henkildn vaestd. Pilotissa 4 kuukauden aikana hoitoon padsy 30 wuorokaudessa parani 40%:sta n. 70%:iin, erikoissairaanhoidon tarve vaheni
n. 22%, tawitettavuus puhelimitse nopeutui n. 20%. (2)

Palvel u I d en Laaja kiintea toimipisteverkosto ei takaa samanlaista palveluvalikoimaa jokaisessa toimipisteessa. On todennakoistd, etta palvelukokonaisuuden
toteutuminen (esim. vastaanottokaynti ja siihen liittyvé kuvantamispalvelu) edellyttd& asiointia useassa toimipisteessa.

saatavuus Ja Alueen ammattihenkildiden nakemyksen mukaan palveluttulee turvata kaikkein heikoimmassa asemassa oleville.

Saavutettavuus Palveluiden saatavuuden turvaamisessa tulee huomioida esimerkiksi niiden asukkaiden palvelut, joilla on kaikkein suurimmat etaisyydet

lahimpaéan palvelupisteeseen, useilla palvelutawilla (mm. digitaaliset palvelut ja liikkuvat palvelut). Tama edellyttdd palveluiden kehittamista.

Lahde: Kanta-Hameen hyvinvointialueen vanhuuselékepoistuman ennuste, 1) Ahonen 2008, 2) Auvinen et al. Hoidon jatkuvuusmalli : Omalagkari 2.0 -selvityksen loppuraportti, STM 2022
OmaHameen perusterveydenhuollon avopalveluissa on talla hetkellda 95,7 omaa laakari-htv:ta



Kanta-Hameen kunnilta peritty palveluverkosto on nykytilassaan laaja

Kanta-Hameen palveluverkosto rakentuu terveysasemien kautta.

Palveluverkko siirtyi kunnilta hyvinvointialueelle sellaisenaan vuoden 2023 alusta, ja tama kunnilta peritty verkosto on
hyvinvointialueen tarpeisiin nahden raskas, vaatien optimointia. Yksi nakdkulma optimointiin on se, minkalaista vaestbpohjaa

optimitilassa yhden terveysasematoimipisteen tulisi kattaa.

« Lahialueisiin verrattuna Kanta-Hameen terveysasemien lukumé&ara on
korkeahko, erityisesti jos verrataan alueisiin joissa yhdenmukaistamista on ehditty

tehda pidemmalle (vrt. esimerkiksi Vantaan ja Keravan tai Keski-Uudenmaan HVA).

+ Talla ylatason vertailulla saadaan kuvaa siita, minkalaiseen vaestopeittoon

(keskimaarin) per terveysasema on paasty alueilla, joissa verkkoa on jo optimoitu.

- Tdmd yldtason vertailu ei ota huomioon palvelujen laajuutta, aukioloaikoja, tyénjakoja tms., vaan luo

karkeaa kuvaa koko alueen tilanteesta yldtasolla, ainoastaan toimipisteiden nédkékulmasta.

+ Terveysasemaverkosto on keskeisesséd asemassakoko palveluverkostoa
suunniteltaessa, silla toimipisteitéd on merkittava maara ja monia palveluita tarjotaan
osittain naista samoista toimipisteista kasin (ml. avosairaanhoito, aitiys-
ja lastenneuvola, kuntoutus, suun terveydenhuolto, ikdihmisten kotihoito,
mielenterveys- ja paihdepalvelut). Terveysasemien palveluvalikoima vaihtelee

toimipisteittain.

Lahde: Hyvinvointialueiden nettisivut, Tilastokeskus

s
Vantaa ja Kerava 280 000
Paijat-Hame 205 000
Keski-Uusimaa 200 000
Lansi-Uusimaa 480 000
Pirkanmaa 530 000
Varsinais-Suomi 485 000
Kanta-Hame 168 630
Forssan seutukunta 31500

Hameenlinnan seutukunta 93 150

Riihim&en seutukunta 43 980

Terveys-
asemien lkm

9

10
10
30
40
51
19
5

11

3

Vaestopohja/
asema

31111
20 500
20 000
16 000
13 250
9510
8 925
6 300
8468

14 660

*taulukon luvut ovat arvioita; Vaestoluvut pyoristetty, terveysasemien Ilkm perustuen alueiden
nettisivuilla kuvatun mukaisesti tai lehtiartikkeleissa mainittuihin tietoihin pohjautuen



Palveluverkon merkittavia kustannusajurit ovat henkilostokustannukset, vuokratyévoima ja
tilavuokrat. Verkkoa optimoimalla voidaan vaikuttaa osaltaan vuokratydvoiman ostoihin ja tilavuokriin.

HENKILOSTOKUSTANNUKSET 2023, M€

VUOKRATYOVOIMAOSTOT 2023, M€**

TILAVUOKRAT 2023, M€

Erikoissairaanhoidon sairaala 51 Ikaihmisten asumispalvelut Ikéihmisten asumispalvelut 9.7
Asumispalvelut 48 Kotihoito HVA esikunta ja jarjestamisen.. 8.7
Konsernipalvelut Erikoissairaanhoidon sairaala Vammaispalvelut 3.0
Kotihoito Perusterveydenhuollon avopalvelut Toimialasidonnaiset tukipalvelut 2.4
Mielenterveys- ja paihdepalvelut Mielenterveys- ja paihdepalvelut Mielenterveys- ja paihdepalvelut 2.1
Perusterveydenhuollon avopalvelut Perusterveydenhuollon sairaala Perusterveydenhuollon avopalvelut 1.7
Lapsiperheiden palvelut Avotoiminnot ESH Kotihoito 1.5
Palvelutuotannon tukipalvelut Suun terveydenhuolto (PTH+ESH) Perusterveydenhuollon sairaala 1.4
Avotoiminnot ESH Kuntoutus Lapsiperheiden palvelut 1.4
Vammaispalvelut Kliiniset tukipalvelut ja diagnostiikka Sosiaalipalvelut 1.1
Perusterveydenhuollon sairaala Vammaispalvelut Ensihoitopalvelut 1.0
Suun terveydenhuolto (PTH+ESH) Lapsiperheiden palvelut Kotona asumisen tukipalvelut 0.9
Kuntoutus 9 Lastensuojelun palvelut Lastensuojelun palvelut 0.7
Kliiniset tukipalvelut ja diagnostiikka 9 Kotona asumisen tukipalvelut Palvelutuotannon tukipalvelut 0.6
Ensihoitopalvelut 8 Palvelutuotannon tukipalvelut Suun terveydenhuolto (PTH+ESH) 0.6 Tilawiokrat
Lastensuojelun palvelut 8 Sosiaalipalvelut Kuntoutus 0.5 yht. n. 38 M€
Pelastustoimintapalvelut 7 Toimialasidonnaiset tukipalvelut Terveyspalveluiden..] 0.4
Sosiaalipalvelut 7 Ensihoitopalvelut Asiakasohjaus | 0.3 Teneysasemat
Onnettomuuksien ehkaisyn palvelut Pelastustoimintapalvelut 0.2 yht. 10,7 M€

Tekniikka- ja tilapalvelut
Asiakasohjaus
HVA esikunta ja jarjestamisen..
Terveyspalveluiden..
Ikdihmisten hallinto
Kotona asumisen tukipalvelut
Paivystykselliset sosiaalipalvelut
Perhe-, vammais- ja..
Toimialasidonnaiset tukipalvelut
Onnettomuuksien ehkaisyn palvelut

PRPRPNONNNND WA N

TOP7 suurimmat tulosalueet:

=55% KAIKISTA

Pelastustoimintapalvelut
Perhe-, vammais- ja..
Paivystykselliset sosiaalipalvelut
Ikaihmisten hallinto
Asiakasohjaus
Terveyspalveluiden..
Tekniikka- ja tilapalvelut
HVA esikunta ja jarjestamisen..
Konsernipalvelut

TOP7 suurimmat tulosalueet:

= 76% KAIKISTA
VUOKRATYOVOIMAOSTOISTA

Kliiniset tukipalvelut ja diagnostiikka 0.2
Perhe-, vammais-ja..] 0.1
Konsernipalvelut 0.1

Tekniikka- ja tilapalvelut 0.0

Ikaihmisten hallinto 0.0

Avotoiminnot ESH 0.0
Erikoissairaanhoidon sairaala 0.0
Onnettomuuksien ehkéisyn palvelut 0.0
Paivystykselliset sosiaalipalvelut | 0.0

TOP7 suurimmat tulosalueet:

= 72% KAIKISTA TILAVUOKRISTA

*Sisaltdd rakennusten ja huoneistojen vuokrakulut seké muut vuokrat ja vastikkeet
**Tulosalueen nimi ei suoraan kerro tuotettua palvelua, esim. PTH-sairaalapalvelut
tuottavat ikdihmisten palveluiden la8karipalvelut. HVA:n esikunta ja jarjestamisen
tukipalvelut siséaltaa vyoryttamattomia sisaisia tilavuokria (mk& nakyy nollina mm.
ESH:n osalta)

HENKILOSTOKUSTANNUKSISTA

Léhde: OmaHameen muutostalousarvio 2023, vuokraty6voiman ostopalvelut tdismennetty OmaHameen toimesta ajanjaksolla 1-8/2023, jotka ekstrapoloitu koko
vuodelle. Luvuissa mukana Hattulan palvelujen ulkoistaminen (perusterveydenhuollon avo- ja sairaalapalvelut, kuntoutus, Kiliniset tukipalvelut- ja diagnostiikka,

lapsiperheiden palvelut, suun terveydenhuolto).



Palvelurakenteen painopisteen muutostaon tarkasteltu skenaarioiden avulla. Palvelujen
jarjestamisen skenaariot tarkastelevat seka fyysistatoimipisteverkostoa etta palvelujen
tuotantotapojen laajentamisen nopeuttajalaajuutta

Tarkempaan tarkasteluun valitut skenaariot (A-C) palvelurakenteen painopisteen jatkumolla sijoitettuna (havainnollistava kuva)

Anvioitiin ei oteta mukaan vaihtoehtoa, jossa palveluverkko sailytetdan nykytilan kaltaisena,

vaan alueen saastétawoitteiden ohjaamana halutaan palveluverkkoa ohjata keskitetympaan

suuntaan. Myos rajalliset henkilostéresurssit (elakdityminen ja rekrytoinnin haasteet tietyissa
palveluissa/toimipisteissa) asettavat painetta tiivistdd nykyista palveluverkostoa.

Tihea
terveysasemaverkosto
(joissavaihteleva
palveluvalikoima) koko
HVAn laajuisesti

! O

Nykytila: Laaja
lahipalveluverkosto

kivijalkoihin nojautue
PALVELUVERKKO

(toimipisteet)

Palveluverkon kehittamisen (toimipisteet) keskeiset
vaihtoehdot (havainnollistava kuva eri palvelukanavien
suhteellisista osuuksista)

Ldhes nykyisen laajuinen Digi- ja
terveysasemaverkosto koko etd-
hyvinvointialueen laajuisesti palvelut

- ps

Liikkuvat

Skenaario A
palvelut

Skenaario A CTCUEEL YN | palvelupistettd, joista |  Digi- ja etdpalvelut  Liikkuvat palvelut

VISIO 2030 3 on palvelukeskusta
Noin 4 palvelu- Digi- ia eti .
st gi- ja etéapalvelut Liikkuvat palvelut
Skenaario B
VISIO 2040
o Skenaario C

Vahvat, laajanja

yhdenmukaisen
paheluvalikoiman LAAJAT PALVELUJEN

palvelukeskukset & @

TUOTANTOTAVAT

Digitaalisia, eté- ja liikkkuvia palveluita jonkin
verran kaytdssa,
esimerkiksi terveydenhuollon ajanvarauksessa
ja sosiaalihuollon asiakasohjauksessa

Digitaalisia, eta- ja liikkuvia
palveluita laajasti kaytdssa sosiaali-
ja terveydenhuollon
palveluissa asiakaskohtaamisissaja
palvelun suorittamisessa



Skenaariotyossa kaytetyt maaritelmat

Alla on esimerkinomaisesti kuvattu mita (tassa selvityksessa) tarkoitetaan "palvelukeskuksella” ja "palvelupisteelld”. Kanta-
Hameen hyvinvointialueella tulee tarkemmin maaritella mita "(sote)palvelukeskus” tai ”(sote)palvelupiste” tarkoittaa, mita
termeja ylipaataan kaytetaan ja mita palveluvalikoimaan kuuluu. Oheinen maaritelma on laadittu skenaarioiden tulkitsemisen

tueksi, eika se ole hyvinvointialueen virallinen maaritelma.

Palvelukeskus Esimerkki palvelukeskuksen Palv e|UpiSte
palveluvalikoimasta
Perusterveydenhuollon E:é‘l’(i'li‘gggﬁuj'gsnegfsﬂEztaa” Perusterveydenhuolion
avopalvelut palvelutarjénta on laajaa avopalvelut
Kliiniset tukipalvelut ja Palvelu X

diagnostiikka

Mielenterveys- ja
paihdepalvelut PalveluY

Suun terveydenhoito

Kuntoutus _ o Palvelupiste
Palvelupiste ontoimipiste,
jossa on aina
perusterveydenhuollon Perusterveydenhuollon
Perhekeskuspalvelut avopalveluja ja toimipisteittéin avopglvelut

maadriteltyja muita palveluja,
Aitiys- ja mutta ei kaikkia

palveluvalikoiman palveluita. (vrt. Palvelu X
lastenneuvolapalvelut suppeamman tarjooman

terveysasema)
Sosiaalipalvelut PalveluY




Skenaariot on yksinkertaistettujakuvauksiatulevaisuuden palveluverkosta, jaallaon

kuvattu eri skenaarioissatarkastellut ndkokulmat
Lyhyen aikavalin skenaariot tarkastelevat erityisesti terveyskeskustoiminnan ja siihen liittyvien palveluiden seké sairaalapalveluiden
jarjestamisen vaihtoehtoja. Muiden palveluiden osalta muutokset eivat eroa merkittavasti toisistaan eri skenaarioissa.

Ei eroa merkittavasti
eri skenaarioissa

Palveluiden kiinteat toimipisteet

Terveys- Suun terveydenhuolto Vuodeosastot

palvelut Kuvantamis- ja
laboratoriopalvelut

Tukipalvelujen tiivistaminen (valinehuolto)
— erillinen selvitys menossa

Ymparivuorokautiset
. . asumispalvelut
Ikdantyneiden

palvelut

Kotihoidon toimipisteet

Kuntouttava paivatoiminta

Aitiys- ja lastenneuvolat
Perhe-, sosiaali- ja
vammaispalvelut

Asumispalvelut

Sosiaalihuollon vastaanottotilat

Pelastustoimi

Hallinto luovutaan

Terveysasemaverkosto ESH-palvelut

Mielenterveys- ja
paihdepalvelut

Kuntoutus

LYHYT AIKAVALI — palvelukanavien optimointi

Digitaaliset ja
etapalvelut

Liikkuvat palvelut

Jokaisella palvelualueella lisataan digitaalisten palveluiden maaraa seka
tarjontaa.

Etpalveluiden osuutta seka eté- ja lahipalveluiden vaikuttavuutta
lisataan: priorisoidaan kontakteissa tuotettu hyoty, ei kontaktien maara.

Palveluiden saavutettavuutta turvataan lisdamalla likkuvia palveluita
erityisestialueilla, joista on pisin etaisyys asutuskeskuksiin.

Liikkuvia palveluita lisatéan (esim. Kotisairaala)

Toimipisteiden méaraa vahennetaan seka niiden palveluvalikoimaa
yhdenmukaistetaan.

Teknologian hyddyntamista lisataan erityisesti kotihoidon ja palveluasumisen
palveluissa.

Etpalveluiden osuutta seka eta- ja lahipalveluiden vaikuttavuutta lisatéan:
priorisoidaan kontakteissa tuotettu hyoty, ei kontaktien maara.

Palveluiden yhdenvertaisuutta lisatdan mm. Y hdenmukaistamalla
toimintamalleja sek& palveluiden mydntamiskriteereita.

Huonokuntoisimmista asumisyksikdista luopuminen aloitetaan vahitellen mm.
vahentamalla asiakasvirtaa.

Digitaalisia palveluita lisatddn mm. neuvonnassa seka ohjauksessa.

Likkuvia palveluita lisatdan mm. Perheiden palveluissa seka lisaamistarve
arvioidaan esimerkiksi neuvolaverkon muutosten yhteydessa.

Fyysisten kohtaamisten véhentamista tulee arvioida
Sosiaalihuollon palveluita pyritaan tarjpamaan lahella asiakkaita.

Pelastustoimen palveluverkosto ei muutu eri skenaarioissa, vaikkakin myds pelan verkostoa tulee pohtia
pitkalla aikajanteelld jotta se vastaa alueiden tarvetta (kiinteistéjen kunto ja investointitarpeet, toiminnallisuus).

Kaikissa skenaarioissa hallinnon tilatarvioidaan ja lahtokohtaisesti kaikista tiloista, jotka eivat vastaa tarvetta,

PITKA AIKAVALI —
palvelurakenteen uudelleenjarjestely

Vuonna 2030 Kanta-Hameen
palveluverkossa on paasty tekemaan
uusia tilaratkaisuja taysin
hyvinvointialueen tarpeisiin vastaten.
Sairaanhoitoa on alettu viemaan
enenevissa maarin kotiin tai kotien
lahelle, erilaisia toimintamalleja
testataan ennakkoluulottomasti.

Muutos vaatii edelleen investointeja ja
tilojen mukauttaminen ja
muokkaaminen monikayttoisiksi
jatkuu.

Vuonna 2040 Kanta-Hameen
terveyspalvelut on tuotu sinne missa
asukkaat ovat, edistyneet teknologiset
ratkaisut mahdollistavat paremmin
kotiin tai kodin l&helle tuodut palvelut.
Terveydenhuollossa
erikoissairaanhoidon palvelut ovat
keskitetty Assi-sairaalan.

Valittuja asumispalveluyksikoita

on edelleen hyvinvointialueella, mutta
niiden keskimaarainen
asiakaspaikkamaara on suurempi.



Palveluverkon lyhyen tahtdimen skenaarioton luotu nykytila-analyysiin pohjautuen.
Skenaarioiden tarkastelun nakdkulmaon toimipisteiden optimaalisen sijainnin ja maarien
arvioinnissaseka palveluiden saavutettavuudessa.

LYHYEN AIKAVALIN SKENAARIOT

Tarkastelun laajuus, fokus ja aikajana

Tavoitteenaon kuvata mahdollisia palveluverkon tavoitetilojanoin vuoden

2026 alusta, jolloin lain vaatima siirtymaajan vuokravelvoite kunnilta paattyy. Tassa

ajan hetkessa on mahdollisuus luopua joidenkin tilojen vuokraamisesta ja ndméa
kolme skenaariota pyrkivat kuvaamaan nykytila-analyysiin pohjautuen
todennadkaisimmat kohteet joista luopumista tulisi tarkastella.

Skenaariot eivat valttamatta asetu aikajanteelle juuri tiettyyn kohtaan, vaan
Kanta-Hameen paatoksentekijoiden paatettavissa on, mihin toimiin palveluverkon
suhteen halutaan ryhtyad ja missa aikataulussa ndma toimet voidaan toteuttaa.

Tarkastelun nakdkulma on toimipisteissa, palveluntarpeen nakokulmasta ei
tunnisteta perusteita vahentaa suoritteita, painvastoin tarkastelun alle otettavissa
kohteissa tehdyt suoritteet tulee pystya tekemaan toisessa toimipisteessa, etana tai
esimerkiksi likkuvan yksikon toimesta. Osassa palveluista palvelun tarve kasvaa
(mm. vaeston ikdantyesséa) ja merkittdvassa roolissa on toiminnan jarjestaminen
tehokkailla sekéa vaikuttavilla toimintamalleilla, vaikka kivijaloissa toteutettavaa
toimintaa keskitettaisiinkin isompiin toimipisteisiin. Mutta kustannusten
nadkdkulmasta nykyisen verkon rakenne onraskas ja kallis yllapitaa lukuisine
toimipisteineen.

Skenaarioiden sisalto

Skenaarioiden laatimisessa on hyddynnetty nykytilan tietoa toimipisteiden
luokittelussa (esim. palvelutarjonnan, kapasiteetin, alueen, kysynnan, tehokkuuden,
saavuttavuuden, kuntoarvion ja vuokrakehityksen perusteella).

Skenaariot on luotu hyvinvointialueen strategisten linjausten, tarpeiden ja
palveluiden verkoston pitkén aikavalin tavoitetilan kanssa linjassa.

Skenaarioiden kuvauksissa on tunnistettu ylatasolla palveluverkon kannalta

olennaiset kohteet ja kiinteistot,

o joissa toiminta todennékdisesti tulisi jatkumaan myos siirtymaajan jéalkeen,

o joista luopumista tulisi arvioida jo lyhyella aikajanteella (2024-2026 aikana tai
2026 alusta, ellei vuoden 2026 osalta hyodynnetd optiota)

o joiden osalta tietoihin liittyy epaselvyyttad/puutteita ja joiden osalta jatkossa tulisi
tehda tarkempaa tietojen selvittdmista.

Nykytilan selvityksessa on tunnistettu, ettd alueen julkinen liikenne on paikoitellen
puutteellinen, ja liséksi ikdantyvien tai monisairaiden kyky siirtya palveluihin on
haastavaa, siksi skenaarioissa on oletettu myods osan palveluistaolevan jatkossa
liikkuvia, jotta palveluja voidaan vieda lahelle ihmisia (lahipalvelujen tarjoaminen)
vaikka toimipisteverkosto olisi suppeampi kuin nykytilassa.



° Skenaario A: Kuvaus 1(4)

Skenaarion A muutokset kohdistuvat terveyskeskusverkostoon ja aitiys- ja lastenneuvolapalveluihin, joiden maantieteellinen
peittavyys on nykytilassa ja vaestoennusteisiin ndhden laaja. Vaestdopohja per palvelukeskus/-asema tassa skenaariossa on

noin 12 100 asukasta.

Skenaarion kuvaus:

. Jos terveyskeskusverkostoa tiivistettaisiin 13 nykyiseen toimipisteeseen (+ yhteen uuteen), eli luowuttaisiin noin 30% toimipisteista, tarkoittaa se arviolta 35 000 kaynnin siirtAmisté toiseen toimipisteeseen
/muuttamista etakaynniksi/ muuttamista liikkkuvan palvelun piiriin (riippuen mitka toimipisteet otetaan tarkastelun alle).

Keskussairaalan tyhjiksi jaaneisiin tiloihin (tasta tulisi ns.’uusi’ terveyskeskustoimipiste) siirrettaisiin Iahialueiden toimintaa (Jukola, Idanpaa, Ojoinen), olisi tdma arviolta 26 000 kayntia. Keskussairaalaan
tiloihin siirtyvat kéynnit (26 000) saataisiin néin jatkossakin hoidettua l[&hikaynteina (74% siirtyvista kaynneista)
Forssan seudulla tiivistaminen voisi tarkoittaa Humppilan ja Ypajan toiminnan hoitamista jaljelle jaéneissa toimipisteissa, e li 6 200 kayntia (18%).
Véalimatkat Forssan seutukunnassa ovat maltilliset, joten kayntien hoitaminen jaljelle jAdneissa 3 pisteessa ovat mahdollisia.
Liséksi muissa toimipisteissa tulisi hoitaa viela noin 2 800 kayntia (8%)
. Oitin toimipisteiden kdyntien keskittdminen Riihiméelle vastaisi tdhén tarpeeseen (n. 2 800 kayntid) joten tarvetta liikkuvalle toimipisteelle ei nahda tdssa skenaariossa.
Kokonaisuudessaan kiintedssa toimipisteessa tapahtuvia kdyntimaaria on mahdollista vahentaa seka niiden vaikuttavuutta lisatéd yndenmukaistamalla toimintakaytantéja lyhyella aikavalilla.

. Virka-ajan ulkopuolista, perustason akuuttivastaanottoa jarjestetadn Riihimaellda, Forssassasekédkeskussairaalan yhteispaivystyk sessa.

. Suunterveydenhuollon toimipisteiden tiivistdminen linkittyy padosin terveysasemaverkostossatapahtuviin muutoksiin. Hatilan toimipisteesta luovutaan (vuokratila) ja uudettilat I6ytyvét mahdollisesti
Vanajaveden sairaalasta vapautuneesta tilasta tai keskussairaalasta vapautuneista tiloista.

. Aitiys- ja lastenneuvoloiden toimipisteiden maaraé vahennettiisiin noin 13% tassi skenaariossa.

Lasten-ja nuorten maaran ennustetaan laskevan alueella -16% vuoteen 2030 mennessa. Tahan trendiin tulee varautua jo lahivuosina, ja aloittaa neuvolaverkoston tiivistaminen.

Nykyisellaan kaksi suurinta toimipistettd (Hameenlinnan keskusneuvola ja Riihim&en neuvola) hoitavat noin 33% kaikista neuvol akéaynneista. Loppu 67% on jakautunut 21 toimipisteelle, eli keskim&arin
noin 2 500 kayntid/toimipiste. Koulujen, esikoulujen, kylatalojen ja ostoskeskusten yhteyksissé on 7 toimipistettd, jotka vastaavat 14% kaynneista (noin 10 000 kayntia).

Aitiys - ja lastenneuvoloiden verkostoa tulee tarkastella kriittisesti, nykytilassa verkosto on pirstaloitunut, ja verkko Hameenlinnassa on hwin tiivis ja toisaalta Riihimaen alueella on useita vihaisemman

suoritemadaran toimipisteitd. TAssa skenaariossa aitiys - ja lastenneuvolan keskitettaisiin ainoastaan niiden terveysasemien osalta, joissa toiminta ei jatkuisi. N&itd kohteita on 3 (Humppila, Ypajé ja Oitti) ja
kaynteja naissa on yhteensa vajaat4 500. Naiden kayntien jakaminen muihin toimipisteisiin tarkoittaisi noin 210 kaynnin lisé amisté per toimipiste (jos toimipisteitd olisi 20 + 1 uusivanhan keskussairaalan

tiloissa).

. Vuodeosastot

PTH-wodeosastotoimintaa keskitetdan yksikdihin, joissa on saatavilla kuvantamis- ja laboratoriopalvelut: tavoitteena valttda tarpeettomia potilassiirtoja ja turvata osastotoiminnan tukipalvelut.
Paikkamaara (225-241) toteutetaan talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti.

. ESH-palvelut

ESH-tason wodeosastotoiminta, pois lukien mahdollinen kuntoutusosastotoiminta, keskitetidn keskussairaalaan. Osastotoiminta ede llyttda padsaantoisesti paivystysvalmiutta, ja osastotoiminta pyritddn
toteuttamaan omalla henkilostdlla. ESH-tason paiviosastotoimintaa voidaan tarjota hajautetusti.

ESH-tason polikliinisia palveluita (ml. Toimenpiteet) tarjotaan hajautettuna edelleen laajemmilla erikoisaloilla, mm. kirurgian eri alat, sisataudit, naistentauditja synnytys.

Hajautettua palveluvalikoimaa ohjaa ostopalveluiden vahentaminen sekd oman palvelutuotannon mahdollistavien rekrytointitarpei den tayttaminen.



° Skenaario A: Kuvaus 2(4)

Kliinisissa tukipalveluissa ja diagnostiikassa omaa toimintaa vahvistettava, toimintamalleja yhdenmukaistettava ja
palveluverkostoa tiivistettava henkilostoresurssien riittavyyden varmistamiseksi ja kustannusten kasvun hillitsemiseksi.

Skenaarion kuvaus:

. Kliinisissa tukipalveluissa ja diagnostiikassa vahvistettava omaa toimintaa ja arvioitava tarvetta keskittda palveluita henkildstoresurssien riittavyyden varmistamiseksi ja
ostopalveluiden kustannusten kasvun hillitsemiseksi

Henkildstopulatilanne / ostopalveluiden nousu on talla hetkell& kliinisten tukipalveluiden ja diagnostiikkapalveluiden suurin haaste. Vallitseva vakava rontgenhoitajapula
pakottaa tiivistam&an ja keskittdmaan palveluita. Haasteita on seké keskussairaalassa etta muissa toimipisteissa.

Toimintamallejaja kaytantoja tulee yndenmukaistaa seka omaa toimintaa vahvistaa.

Kliinisessa fysiologiassa ja neurofysiologiassa toimintamallit ja kaytannét eroavat alueiden ja toimipisteiden Vvalilla. Myds laitteistoissa, sopimuksissa ja ostopalveluissa on merkittavia
eroja. Nakemyksen mukaan ESH:ssa witaisiin tehda merkittavasti itse enemman.

My®s keskussairaalan naytteenottotoimintaa tulee vahentaa ja yhtenaistaa (osastojen kiertoajat, paivwstystoiminnan yhtenaistaminen)

. Arvioitava ja maaritettava laboratoriopalveluita tarjoavien palvelukeskusten ja —pisteiden maara ja toiminnan laajuus. Laboratoriopalvelut ovat télla hetkella erittain laajat ja virka-ajan
palvelupisteissa naytteenotto painottuu aamupéiviin.

Forssan paaterveysasemaa ja sairaalaa palvelee yksi asiakkaiden naytteenottopiste, naytteenotto paasaantoisesti virka-aikaan.

Naytteenotto kotihoidossa sek&a asumispalwveluissa toteutetaan paasaantoisesti kotisairaanhoidon toimesta.

24/7 valmius séilytetaan keskussairaalassa.

Forssan ja Riihimaen viikonlopun laboratoriopalvelut loppuvat 1.1.2024 alkaen, jolloin mm. Vuodeosastotoiminnan viikonloppujen naytteenotto tulee jarjestdd omana toimintana.

Riihim&en ja Forssan kiirevastaanottotoiminnan palvelut toteutettaisiin pagsaantoisesti virka-aikaan. Virka-ajan ulkopuolella naytteenotto toteutetaan omana toimintana, vierianalytiikka
hy6dyntaen.

Polikliininen naytteenotto jarjestettaisiin Forssassa, RMK:ssa ja Turengissa paasaantdisesti virka-aikaan. Muiden terveydenhuollon toimipisteiden naytteenotto noudattaa
teneysasemaverkkoa, awoteneydenhuollon naytteenoton aukioloaika painottuu aamupdiviin, joissakin pisteissa palvelua saatavilla joinakin paivina per viikko.

Liséksi anioidaan yksittaisten ndytteenottopisteiden tarne muissa toimipisteissa ja tiloissa.

. Kuvantamisessa on talla hetkelld useita toimipisteitda. Kuvantamispalvelut keskitetdan kolmeen toimipisteeseen (Hameenlinnaan, Forssaan ja Riihiméelle). Toiminnoissa toteutettaisiin
edelleen myds hajauttamista, esim. CT-kuvantaminen Riihimaella ja MR-kuvantaminen Forssassa.

. Laékehuolto voidaan keskittdd Hameenlinnaan. ASSI-sairaalassa ladkekeskustoimintaan on tarvittavat tilat koko alueen toiminnan toteutukselle. Lédakehuolto toteutetaan télla
hetkella kahdesta keskuksesta (Hameenlinna ja Forssa). Ladkehuolto kattaa mm. ladketoimitukset, -valmistukset seka —logistiikan. Forssan ladkekeskuksen toiminta on vahaista verrattuna
Hameenlinnaan.
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Ikdihmisten palveluissa asumispalvelut ovat merkittdva kustannusera. Niiden osalta toimintaa tulee tehostaa ja raskaampien
palveluiden kayttda porrastaa. Lyhyen tahtaimen toimet liittyvat lahinna kriittisesti ratkaistaviin tiloihin ja toiminnan
tehostamiseen.

Skenaarion kuvaus:
. Ikaihmisten asumispalveluiden kehittdminen mm. palveluiden yhdenvertaisuuden saatavuuden ja toiminnan kustannustehokkuuden va hvistamiseksi.

. Omia asumisyksikdité on talla hetkella 42, joista 32 toimii padosin pitkaaikaisen asumisen yksikkoéiné ja 10 lyhytaikaisen asumisen yksikkoina. Tiloista on tehty tarkempia tarkasteluja mm.
kunnon ja tilojen toiminnallisuuden/muunneltawuden nakokulmasta. Kriittisesti tulee ratkaista huonokuntoisen pitk&aikaisasumisyksikon Palvelukeskus Intalankartanon Pihatalon
jatko. Omien asumisyksikdiden kayttoaste ja hoitopéivien kustannus saatava mediaaniin.

. Ymparivuorokautisten asumispalveluiden paikkamaaraa vahennetaan ja palvelu korvataan kewemmilla vaihtoehdoilla. Ymparivuorokautisen asumisen peittavyystavoite on 6%
wioteen 2025 mennessa. Talla hetkella ymparivuorokautisen hoivan kattawus 75-wiotta tayttaneilla on keskimaarin 8,1% (lyhytaikainen- ja pitkaaikainen ymparivuorokautinen
asuminen)*. Alueellisesti peittawys vaihtelee 7,1% (Janakkala) ja 9,0% \alilla (Hameenlinna) Kanta-Hameen hyvinwintialueella. Tawitteiden toteutuminen edellyttaa toimintamallien
kehittamista ja palvelukriteerien yhtenaistamista/tiukentamista. Palvelukriteerien yhdenmukaistaminen lisda palveluiden saatawuuden yhdenvertaisuutta, mika voi johtaa joidenkin
asukkaiden palveluiden vahentymiseen ja joidenkin palveluiden lisddmiseen. Paikkamaaran vahentamista ohjaa mm. tarjotun hoivawuarokauden hinta.

. Ikaihmisten laitoshoidon yksikot tulisi tarkastella ja niista pitaisi luopua.

. Asumispalveluasiakkaiden profiilin muutos edellyttda yhteistydta kuntien kanssa mm. yhteisollisen asumisen kehittdmisessé, jossa hyvinwintialueen rooli on toimia asiakkaille
vaikuttavien palveluiden tuottajana.

. Merkittava siirtyma kotiin tuotettaviin palveluihin edellyttaa teknologian hyédyntamista nykytilaa merkittavasti laajemmin. Kotihoidon ja asumispalveluissa
korostuu vahvemmin esimerkiksi terneydenhoitopal\veluiden laaja tawitettavuus verrattuna palvelupisteiden sijainteihin. Huomioitava erityisesti kotona asumista tukevat palvelut (esim.
Varhaisen vaiheen kuntoutus, intervallijaksot ja muut omaishoitajia tukevat palvelut).

. Kotihoidon toimipisteita on lukuisia ja ne sijaitsevat usein asumispalveluyksikdn, terveysaseman tai kunnan omistaman monitoimitilan yhteydessa.
. Mikali ymparivuorokautinen asumisyksikko tai terveysasema lakkautetaan, alueelle tarvitaan edelleen kotihoidon toimipiste.
. Mikali palveluverkkoon tulee muutoksia ymparivuorokautisen hoivan osalta, tulee pohtia vaihtoehtoisia toimintamalleja paivatoiminnalle (esim. etapaivatoiminnan kayttéonottoa).

. Pohdittava kotihoidon optimaalista toimipisteverkostoa huomioiden palvelutarpeen kehitys ja etdhoivan etenemisen yleistyminen. Kotihoito eijuurikaan saa synergiahyotyja siita, etta
tyontekijoiden tilat sijaitsevat sote-keskuksen tai asumispalveluyksikén yhteydessa ellei niissé hyddynneta yhteisid materiaali- ja valinevarastoja.
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Perhe-, sosiaali- ja vammaispalveluissa asumispalvelut ovat merkittava kustannusera. Niiden osalta toimintaa tulee tehostaa
ja raskaampien palveluiden kayttoa porrastaa. Lyhyen tahtaimen toimet liittyvat [Ahinna kriittisesti ratkaistaviin tiloihin ja

toiminnan tehostamiseen.

Skenaarion kuvaus:

. Lastensuojelupalvelut ovat vammaispalveluiden osalta Pesovan toimialan kalleimpia palveluita. Kustannuksia on pyrittava hillitsemaan, mm. suuntaamalla laitoshoidosta enemman
perhehoitoon. Laitospalveluita tulisi saada kewemmalle tasolle. Kalleimmat sijoitukset kustantavat n. 30 000€/kk. Lisaksi sijaishuollon ostopalveluita on tarkistettava kriittisesti, silla ne
muodostavat taloudellisesti merkittavan kokonaisuuden.

. Omia sijaishuoltoyksikoitd alueellaon kolme ja maaréaei ole mahdollista laskea. Lastensuojelussa on tarve omalle, uudelle sijaishuoltoyksikélle.

. Vammaispalvelut ovat Pesovan toimialan kalleimpia palveluita. Palveluista noin 40% tuotetaan itse ja 60% ostetaan ulkoa. Asumispalvelu on suurelta osin ryhmamuotoista asumista
mutta tarvetta on myaos tuetulle asumiselle, jossa vammainen henkilé asuu omassa asunnossaan ja saa sinne tanitsemansa tuen.

. Omia asumispalveluyksikdita on yhteensa 16. Osa asumisyksikdiden tiloista on huonossa kunnossa ja rakennukset vanhoja (mm. Hausjanella Paawlantie ja Jelppild, Forssan
kerrostalo, Hameenlinnan Parolantie 40, Riihimaen Kivarin Soihtu ja Lyhty). Forssan Niittyvillan tilakysymys kriittinen ja edellyttdé tilojen korvaamista.

c Tavoitteena lisatd asumispalveluissa omaa palvelutuotantoa. Tarve uudiskohteelle/tiloille 15- paikkaiselle vaativalle asumispalveluyksikélle, jonne pystytaan kotiuttamaan
asiakkaita kallista ostopalvelusta (400-800 €/ wrk).

. Osa asiakkaiden vastaanotto- ja toimistotiloista on huonossa kunnossa tai muutoin toimintaan sopimattomia, joiden kaytto tulee ratkaista kriittisesti. Tallaisia kohteita ovat mm.
Vinelin paivatoiminnan kanssa samassa rakennuksessa sijaitseva vammaissosiaalitydn toimisto (Ansarikuja 1 Hameenlinnassa), tilassa ollut sisdilmaongelmia ja tilat ovat tilat
ahtaat. Veturi Riihiméaella on liian ahdas, eika asiakastapaamiselle ei ole omaa tilaa. Hausjarven ja Lopen kunnantalojen tilat eivat ole riittavalla kaytolla.

. Tarkoitus yhdistaa seudullisesti Himeenlinnan, Janakkalan ja Hattulan vammaissosiaalityon tyontekijat ja vammaispalvelun siht eeritiimi samaan tilaan. Sihteereilla talla hetkella kaytossa
yksi huone kolmelle henkildlle Viipurintiella Hameenlinnassa. Lisaksi Sibeliuksenkadulla, HVA:n toimistolla tydskentelee vammaispalvelun \iisi tyontekijad, jotka tarvitsevat toimistotilat
jatkossakin.

. Sosiaalipalveluiden omia tukiasumisyksikoitd on talla hetkella 2 ja maaréad ei ole mahdollista laskea. Sosiaalihuollon vastaanottotilojen sijainti tulee arvioida asiakaskunnan
saavutettavuuden ndkoékulmasta Anioitava tuleeko sosiaalihuollon vastaanottotilojen sijaita terveysaseman yhteydessa vai mieluummin esim. kauppakeskuksessa, jossa nuoret ja
maahanmuuttajat viettavat aikaa.



° Palvelukeskusten ja-palvelupisteiden havainnollistava saavutettavuuskartta— Skenaario A

Vaestopeittavyys skenaariossa on A erittain hyva, valtaosa vaestosta on alle 15 km sateella ja pisimmillaankin
etaisyytta on enintdan noin 40 km

Asukasmaara eri etaisyysvyohykkeilla

B Alle 10 km séteella: 150 082 (84 %)

Alle 15 km séateella: 167 424 (93 %)

15 — 40 km sateella: 10 776 (6 %)
Y 74
Yhteensa: 178 200*
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°Aitiys— jalastenneuvoloiden havainnollistava saavutettavuuskartta— Skenaario A

Lapsiperheiden asuminen painottuu vahvemmin aluekeskuksiin, jonka vuoksi lasten peittavyydet ovat hieman
koko vaestoa korkeampia.

0 — 14 vuotiaiden asukasmaara eri etaisyysvyohykkeilla

B Alle 10 km séteella: 23 240 (91 %)

Alle 15 km séateella: 24 642 (97 %)

15 — 40 km séteella: 762 (3 %)

Yhteensa: 25 404*

Lahde: Tilastokeskus

* Kartallanédkwien ruutujen O - 14 wuotiaiden asukkaiden summa.HVA:n ulkorajat = g
leikkaavat osaa uloimmista ruuduista, jonka vuoksi ruutujen asukaslukumaaran summa
on HVAIn asukaslukua korkeampi




— Skenaariossa

arvioitavat toimipisteet

°SkenaarioA

Esimerkki omasta henkilostdsta, kdynneista ja vuokrista toimipisteittdin skenaariossa A. Toimipisteita tulee arvioida tarkemmin, ja vasta sen
jalkeen maaritella kohteet, alla oleva on suuntaa antava luonnos, jota on kaytetty laskelmien pohjana.

Toimipistejakunto -]

Kavnnit Laakari Hoitaja Siirtyva henkilésto ja Mahdollinen
Ham eenlinnan seutukunta Kohde Kunto 23(/)22 -htv -htv kaynnit jotkatulee hoitaa Ylatason ehdotus siirrosta vuokraséasto, EURNV Neliot, m2
(oma (oma) uudellatavalla 2023
e Viipurintien terveysasema L))/ch-;yttava/ 27 127 14,4 30 3386 876 € 16 538
2 Jukolan terveysasema Tyydyttava 11 822 3,9 7,0 ~11 htv ja 11 822 kayntia Keskussairaalan tiloihin 189222 € 937
3 Lammin terveysasema Valttava 10 164 3,2 5,0 421035 € 2814
4 Idanpéén terveysasema Valttava 8 085 3,0 4,0 ~7 htv ja 8 085 kayntia Keskussairaalan tiloihin 62 224 € 417
Hameenlinna s Kalvolan terveysasema Erinomainen 6 514 1,4 2,0 633 585 € 3273
6 Ojoisten terveysasema Tyydyttava 5674 1,8 3,0 ~5 htv ja 5 674 kayntia Keskussairaalan tiloihin 83522 € 429
7 Hauhon terveysasema Valttava 5 406 1,3 3,0 173 855 € 989
8 Rengon terveysasema Tyydyttava 3025 0,8 2,0 143 370 € 712
Hattula 9 Parolan terveysasema Erinomainen 6 457 289728 € 1697
10 Turengin terveysasema Hyva 26 943 55 15 1727788 € 8 702
Janakkala 11 : .
Tervakosken terveysasema Erinomainen 8152 2,4 6 367 348 € 1025
Riihim &en seutukunta
Riihiméki 12 Riihiméen terveysasema Vélttava 52 545 24 50,2 1142934 € 8 115
Loppi 13 Lopen terveysasema Hyva 3577 1,6 34 128 519 € 649
Hausjarvi 14 Qitin terveysasema Tyydyttava 2783 1,6 3,4 ~5 htv ja 2 783 kayntia Riihiméen terveysasemalle 651 378 € 3915
Forssan seutukunta
Forssa 15 Forssan paaterveysasema Hyva 20 390 59 26 748 115 € 4676
Tammela 16 Tammelan terveysasema Hyva 5890 1,7 5 225 846 € 975
Jokioinen 17 Jokioisten terveysasema Hyva 5 644 1,8 35 178 786 € 867
Ypaja 18 Ypéajan terveysasema Tyydyttava 3917 1 25 ~ 3,5 htv ja 3927 kayntia Forssa/Tammela/Jokioinen 82952 € 575
Humppila 19 Hum ppilan terveysasema Tyydyttava 2321 - 2,5 ~2,5 htv ja 2 321 kayntia Forssa/Tammela/Jokioinen 69 988 € 436
~34 htv (n. 14%) ja 1139 286 € (11% 6 709 (12%
YHT 217 336 ~75 ~174 34 602 kayntia(n. 16% terveysasemien asemien
kaéynneista) vuokrista) nelidista)
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Skenaarion B muutokset kohdistuvat terveyskeskusverkostoon ja perhekeskuspalveluihin, tavoitteena nykyverkoston
tilvistdminen reiluun kolmasosaan nykyisesta. Vuokrakustannusten vahennys olisi noin neljldnnes terveysasemien

nykyvuokrista. Vaestopohja per palvelukeskus/-asema tasséa skenaariossa on noin 21 200 asukasta.

Skenaarion oletuksia:
. Jos terveyskeskusverkostoa tiivistettaisiin kahdeksaan toimipisteeseen, eli luowttaisiin noin 60% toimipisteista, tarkoittaa se arviolta 70 000 kaynnin siirtdmista toiseen toimipisteeseen /muuttamista
etakaynniksi/ muuttamista liikkuvan palvelun piiriin (riippuen mitka toimipisteet otetaan tarkastelun alle).
. Forssan seudulla tiivistaminen kahteen toimipisteeseen tarkoittaisi n. 18 000 kaynnin (25%) allokoimista toisaalle (esim. Forssan paaterveysasemalle) ja osa kaynneista tulisi mahdallisesti kattaa
liilkkuvan toimipisteen awulla. Tama edellyttaa palvelutarpeiden tarkempaa tarkastelua. palvelutuotantotapojen arviointia seka yhdenmukaisia toimintamalleja koko hyvinwvointialueella.
. Jos lisaksi Keskussairaalan tyhjiksi jaéneisiin tiloihin siirrettéisiin Iahialueiden toimintaa (Jukola, Idanpaa, Ojoinen), olisi tdma arviolta vajaat 26 000 kayntia. Keskussairaalaan tiloihin siirtyvat kaynnit (26
000) saataisiin nain jatkossakin hoidettua l[ahikaynteina (37% siirtyvista kdynneista)
. Liséksi muissa toimipisteissa olisi viela noin 27 000 kayntia (38%)
. Jos naista noin puolet(esim. 15 000 kayntia) saadaan muihin jaljelle jaaneisiin toimipisteisiin (tai mahdollisesti myds keskussairaalan tiloihin), tulisi muilla keinoin hoitaa loputkaynneista (12
000 kayntid) — liikkuvien palvelujen awilla tai etdkaynteina
. Osasiirtyvista kaynneistd on mahdollista toteuttaa etdkaynteina (puhelin, etdvastaanotto).
. Vaikka valimatkat hyvinvointialueella ovat maltilliset, tulee arvioida hyddynnetédanko palvelutuotannossa lilkkkuvan palvelun ratkaisuja esim. viikoittain kayvan liikkuvan terveyskeskuspisteen
awlla
Virka-ajan ulkopuolista, perustason akuuttivastaanottoa jarjestetadn Riihimé&ella, Forssassaseka keskussairaalan yhteispaivystyk sessa.
. Aitiys- ja lastenneuvolojen toimipisteiden osalta, tarkastelun alle otettaisiin noin 70% toimipisteista

. Lasten-januorten méaaran ennustetaan laskevan alueella -16% wvuoteen 2030 mennessa. Tahan trendiin tulee varautua jo l&hivuosina, ja aloittaa neuvolaverkoston tiivistdminen

. Nykyisellaan kaksi suurinta toimipistetta (Hameenlinnan keskusneuvola ja Riihiméaen neuvola) hoitavat noin 33% kaikista neuvol akdynneista. Loppu 67% on jakautunut 21 toimipisteelle, eli keskimaarin
noin 2 500 kaynti&/toimipiste.

. Tassaskenaariossa aitiys - ja lastenneuvolat keskitettaisiin niihin terveyskeskuksiin joissa toiminta jatkuu. Toiminnan tiivistiminen kahdeksaan (7 terveysasemaan ja 1 uusi vanhan
keskussairaalan tiloissa) toimipisteeseen tarkoittaisi n. 35 000 kaynnin hoitamista toisaalla (44% kaikista kdynneistd). Jokaiseen seutukuntaan jaisi kuitenkin edelleen toimipiste, mutta oletuksena on,
etté jaljelle jadneetneuvolat pystyvat merkittavasti nostamaan kapasiteettiaan; jokaisen 8 toimipisteen tulisi hoitaa keskimaarin 9 900 kayntia (nykytila n. 3 500 kayntia/toimipiste). Jakoa toki tulee
painottaa niin, ettd keskusneuwola, Riihimaki ja entinen keskussairaala ottavat enemman kéynteja.

. Koulujen, esikoulujen, kylatalojen ja ostoskeskusten yhteyksissa on 7 toimipistetta, jotka vastaavat 14% kaynneista (noin 10 000 kayntid). Tassa skenaariossa voisi pohtia naiden toimipisteiden
jatkamista, jolloin jokaiselle 8 terveysasemalle jaisi noin 8 500 kayntid/ toimipiste.

. Skenaariossa voidaan tarkastella myds neuvolapalveluiden toteuttamistarvetta liikkuvana palveluna (esim. Paivakodit).

. Suun terveydenhuollon toimintaa keskitetdan terveysasemaverkoston tiivistdmisen mukaisesti. Suun terveydenhuollon toiminnalle on mahdollista harkita tiloja esimerkiksi entisen Vanajaveden sairaalan tiloista
tai ASSI.n aloittaessa keskussairaalan tiloista: keskussairaalan suupoliklinikan tiloja todennékoisesti mahdollista edelleen hyddyntd8ASSI:n aloittamisen jalkeen.

. Vuodeosastot
. PTH-wodeosastotoimintaa keskitetddn yksikdihin, joissa on saatavilla kuvantamis- ja laboratoriopalvelut: tavoitteena valttaa tarpeettomia potilassiirtoja ja turvata osastotoiminnan tukipalvelut.
Paikkam&ara (225-241) toteutetaan talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti.

. ESH-palvelut
. Skenaario A toimenpiteiden liséksi Forssan sairaalan ESH-avopalvelutoimintaa keskitetédn enemman ASSLiin, esim. silméatautien, urologian seké korva-, nena- ja kurkkutautien osalta. Talléin Forssan
sairaalan tiloja voi mahdollisesti hyddyntda mm. PTH-avopalveluvastaanottotoiminnassa.
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Kliinisissa tukipalveluissa ja diagnostiikassa omaa toimintaa vahvistettava, toimintamalleja yhdenmukaistettava ja
palveluverkostoa tiivistettava henkilostoresurssien riittavyyden varmistamiseksi ja kustannusten kasvun hillitsemiseksi.

Skenaarion kuvaus:

. Kliinisissa tukipalveluissa ja diagnostiikassa vahvistettava omaa toimintaa ja arvioitava tarvetta keskittda palveluita henkildstoresurssien riittavyyden varmistamiseksi ja
ostopalveluiden kustannusten kasvun hillitsemiseksi

Henkildstopulatilanne / ostopalveluiden nousu on talla hetkell& kliinisten tukipalveluiden ja diagnostiikkapalveluiden suurin haaste. Vallitseva vakava rontgenhoitajapula
pakottaa tiivistam&an ja keskittdmaan palveluita. Haasteita on seké keskussairaalassa etta muissa toimipisteissa.

Toimintamallejaja kaytantoja tulee yndenmukaistaa seka omaa toimintaa vahvistaa.

Kliinisessa fysiologiassa ja neurofysiologiassa toimintamallit ja kaytannét eroavat alueiden ja toimipisteiden Vvalilla. Myds laitteistoissa, sopimuksissa ja ostopalveluissa on merkittavia
eroja. Nakemyksen mukaan ESH:ssa witaisiin tehda merkittavasti itse enemman.

My®s keskussairaalan naytteenottotoimintaa tulee vahentaa ja yhtenaistaa (osastojen kiertoajat, paivwstystoiminnan yhtenaistaminen)

. Arvioitava ja maaritettava laboratoriopalveluita tarjoavien palvelukeskusten ja —pisteiden maara ja toiminnan laajuus. Laboratoriopalvelut ovat télla hetkella erittain laajat ja virka-ajan
palvelupisteissa naytteenotto painottuu aamupéiviin.

Forssan paaterveysasemaa ja sairaalaa palvelee yksi asiakkaiden naytteenottopiste, naytteenotto paasaantoisesti virka-aikaan.

Naytteenotto kotihoidossa sek&a asumispalwveluissa toteutetaan paasaantoisesti kotisairaanhoidon toimesta.

24/7 valmius séilytetaan keskussairaalassa.

Forssan ja Riihimaen viikonlopun laboratoriopalvelut loppuvat 1.1.2024 alkaen, jolloin mm. Vuodeosastotoiminnan viikonloppujen naytteenotto tulee jarjestdd omana toimintana.

Riihim&en ja Forssan kiirevastaanottotoiminnan palvelut toteutettaisiin pagsaantoisesti virka-aikaan. Virka-ajan ulkopuolella naytteenotto toteutetaan omana toimintana, vierianalytiikka
hy6dyntaen.

Polikliininen naytteenotto jarjestettaisiin Forssassa ja RMK:ssa paasaantoisesti virka-aikaan. Muiden teneydenhuollon toimipisteiden naytteenotto noudattaa teneysasemaverkkoa,
awoterveydenhuollon naytteenoton aukioloaika painottuu aamupdiviin, joissakin pisteissa palvelua saatavilla joinakin paivina per viikko.

Liséksi anioidaan yksittaisten ndytteenottopisteiden tarne muissa toimipisteissa ja tiloissa.

. Kuvantamisessa on talla hetkelld useita toimipisteitda. Kuvantamispalvelut keskitetdan kolmeen toimipisteeseen (Hameenlinnaan, Forssaan ja Riihiméelle). Toiminnoissa toteutettaisiin
edelleen myds hajauttamista, esim. CT-kuvantaminen Riihimaella ja MR-kuvantaminen Forssassa.

. Laékehuolto voidaan keskittdd Hameenlinnaan. ASSI-sairaalassa ladkekeskustoimintaan on tarvittavat tilat koko alueen toiminnan toteutukselle. Lédakehuolto toteutetaan télla
hetkella kahdesta keskuksesta (Hameenlinna ja Forssa). Ladkehuolto kattaa mm. ladketoimitukset, -valmistukset seka —logistiikan. Forssan ladkekeskuksen toiminta on vahaista verrattuna
Hameenlinnaan.
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Ikdihmisten palveluissa asumispalvelut ovat merkittdva kustannusera. Niiden osalta toimintaa tulee tehostaa ja raskaampien
palveluiden kayttda porrastaa. Lyhyen tahtaimen toimet liittyvat lahinna kriittisesti ratkaistaviin tiloihin ja toiminnan
tehostamiseen.

Skenaarion kuvaus:
. Ikaihmisten asumispalveluiden kehittdminen mm. palveluiden yhdenvertaisuuden saatavuuden ja toiminnan kustannustehokkuuden va hvistamiseksi.

. Omia asumisyksikdité on talla hetkella 42, joista 32 toimii padosin pitkaaikaisen asumisen yksikkoéiné ja 10 lyhytaikaisen asumisen yksikkoina. Tiloista on tehty tarkempia tarkasteluja mm.
kunnon ja tilojen toiminnallisuuden/muunneltawuden nakokulmasta. Kriittisesti tulee ratkaista huonokuntoisen pitk&aikaisasumisyksikon Palvelukeskus Intalankartanon Pihatalon
jatko. Omien asumisyksikdiden kayttoaste ja hoitopéivien kustannus saatava mediaaniin.

. Ymparivuorokautisten asumispalveluiden paikkamaaraa vahennetaan ja palvelu korvataan kewemmilla vaihtoehdoilla. Ymparivuorokautisen asumisen peittavyystavoite on 6%
wioteen 2025 mennessa. Talla hetkella ymparivuorokautisen hoivan kattawus 75-wiotta tayttaneilla on keskimaarin 8,1% (lyhytaikainen- ja pitkaaikainen ymparivuorokautinen
asuminen)*. Alueellisesti peittawys vaihtelee 7,1% (Janakkala) ja 9,0% \alilla (Hameenlinna) Kanta-Hameen hyvinwintialueella. Tawitteiden toteutuminen edellyttaa toimintamallien
kehittamista ja palvelukriteerien yhtenaistamista/tiukentamista. Palvelukriteerien yhdenmukaistaminen lisda palveluiden saatawuuden yhdenvertaisuutta, mika voi johtaa joidenkin
asukkaiden palveluiden vahentymiseen ja joidenkin palveluiden lisddmiseen. Paikkamaaran vahentamista ohjaa mm. tarjotun hoivawuarokauden hinta.

. Ikaihmisten laitoshoidon yksikot tulisi tarkastella ja niista pitaisi luopua.

. Asumispalveluasiakkaiden profiilin muutos edellyttda yhteistydta kuntien kanssa mm. yhteisollisen asumisen kehittdmisessé, jossa hyvinwintialueen rooli on toimia asiakkaille
vaikuttavien palveluiden tuottajana.

. Merkittava siirtyma kotiin tuotettaviin palveluihin edellyttaa teknologian hyédyntamista nykytilaa merkittavasti laajemmin. Kotihoidon ja asumispalveluissa
korostuu vahvemmin esimerkiksi terneydenhoitopal\veluiden laaja tawitettavuus verrattuna palvelupisteiden sijainteihin. Huomioitava erityisesti kotona asumista tukevat palvelut (esim.
Varhaisen vaiheen kuntoutus, intervallijaksot ja muut omaishoitajia tukevat palvelut).

. Kotihoidon toimipisteita on lukuisia ja ne sijaitsevat usein asumispalveluyksikdn, terveysaseman tai kunnan omistaman monitoimitilan yhteydessa.
. Mikali ymparivuorokautinen asumisyksikko tai terveysasema lakkautetaan, alueelle tarvitaan edelleen kotihoidon toimipiste.
. Mikali palveluverkkoon tulee muutoksia ymparivuorokautisen hoivan osalta, tulee pohtia vaihtoehtoisia toimintamalleja paivatoiminnalle (esim. etapaivatoiminnan kayttéonottoa).

. Pohdittava kotihoidon optimaalista toimipisteverkostoa huomioiden palvelutarpeen kehitys ja etdhoivan etenemisen yleistyminen. Kotihoito eijuurikaan saa synergiahyotyja siita, etta
tyontekijoiden tilat sijaitsevat sote-keskuksen tai asumispalveluyksikén yhteydessa ellei niissé hyddynneta yhteisid materiaali- ja valinevarastoja.
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Perhe-, sosiaali- ja vammaispalveluissa asumispalvelut ovat merkittava kustannusera. Niiden osalta toimintaa tulee tehostaa
ja raskaampien palveluiden kayttoa porrastaa. Lyhyen tahtaimen toimet liittyvat [Ahinna kriittisesti ratkaistaviin tiloihin ja

toiminnan tehostamiseen.

Skenaarion kuvaus:

. Lastensuojelupalvelut ovat vammaispalveluiden osalta Pesovan toimialan kalleimpia palveluita. Kustannuksia on pyrittava hillitsemaan, mm. suuntaamalla laitoshoidosta enemman
perhehoitoon. Laitospalveluita tulisi saada kewemmalle tasolle. Kalleimmat sijoitukset kustantavat n. 30 000€/kk. Lisaksi sijaishuollon ostopalveluita on tarkistettava kriittisesti, silla ne
muodostavat taloudellisesti merkittavan kokonaisuuden.

. Omia sijaishuoltoyksikoitd alueellaon kolme ja maaréaei ole mahdollista laskea. Lastensuojelussa on tarve omalle, uudelle sijaishuoltoyksikélle.

. Vammaispalvelut ovat Pesovan toimialan kalleimpia palveluita. Palveluista noin 40% tuotetaan itse ja 60% ostetaan ulkoa. Asumispalvelu on suurelta osin ryhmamuotoista asumista
mutta tarvetta on myaos tuetulle asumiselle, jossa vammainen henkilé asuu omassa asunnossaan ja saa sinne tanitsemansa tuen.

. Omia asumispalveluyksikdita on yhteensa 16. Osa asumisyksikdiden tiloista on huonossa kunnossa ja rakennukset vanhoja (mm. Hausjanella Paawlantie ja Jelppild, Forssan
kerrostalo, Hameenlinnan Parolantie 40, Riihimaen Kivarin Soihtu ja Lyhty). Forssan Niittyvillan tilakysymys kriittinen ja edellyttdé tilojen korvaamista.

c Tavoitteena lisatd asumispalveluissa omaa palvelutuotantoa. Tarve uudiskohteelle/tiloille 15- paikkaiselle vaativalle asumispalveluyksikélle, jonne pystytaan kotiuttamaan
asiakkaita kallista ostopalvelusta (400-800 €/ wrk).

. Osa asiakkaiden vastaanotto- ja toimistotiloista on huonossa kunnossa tai muutoin toimintaan sopimattomia, joiden kaytto tulee ratkaista kriittisesti. Tallaisia kohteita ovat mm.
Vinelin paivatoiminnan kanssa samassa rakennuksessa sijaitseva vammaissosiaalitydn toimisto (Ansarikuja 1 Hameenlinnassa), tilassa ollut sisdilmaongelmia ja tilat ovat tilat
ahtaat. Veturi Riihiméaella on liian ahdas, eika asiakastapaamiselle ei ole omaa tilaa. Hausjarven ja Lopen kunnantalojen tilat eivat ole riittavalla kaytolla.

. Tarkoitus yhdistaa seudullisesti Himeenlinnan, Janakkalan ja Hattulan vammaissosiaalityon tyontekijat ja vammaispalvelun siht eeritiimi samaan tilaan. Sihteereilla talla hetkella kaytossa
yksi huone kolmelle henkildlle Viipurintiella Hameenlinnassa. Lisaksi Sibeliuksenkadulla, HVA:n toimistolla tydskentelee vammaispalvelun \iisi tyontekijad, jotka tarvitsevat toimistotilat
jatkossakin.

. Sosiaalipalveluiden omia tukiasumisyksikoitd on talla hetkella 2 ja maaréad ei ole mahdollista laskea. Sosiaalihuollon vastaanottotilojen sijainti tulee arvioida asiakaskunnan
saavutettavuuden ndkoékulmasta Anioitava tuleeko sosiaalihuollon vastaanottotilojen sijaita terveysaseman yhteydessa vai mieluummin esim. kauppakeskuksessa, jossa nuoret ja
maahanmuuttajat viettavat aikaa.



Palvelukeskusten ja -pisteiden havainnollistava saavutettavuuskartta— Skenaario B

Vaestopeittavyys skenaariossa B on edelleen varsin hyva, joskin noin 8 000 asukasta tippuu yli 15 km
kategoriaan skenaarioon A verrattuna

: g [
Asukasmaara eri etaisyysvyohykkeilla e / 32 = | 38
i, 7 69 | 37 | 24 | 99 | 48 | 14 | 21
B Alle 10 km sateella: 139 216 (78 %) I. P e AR Ve
“\ """"" 60 | 120 314 [ 109 | 100 | 122 | 25 |20 ] 5 [ 53| 4 | 6

Alle 15 km séateella: 159 391 (89 %)

15 — 40 km sateelld: 18 809 (11 %) B

74 | 104 | 44

Yhteensa: 178 200 * s | 130 | 781

149 | 108 | 961

210 | 55 | 94

223 (1157 189

| 98 | 259 | 225

130 | 105 | 143 f

Lahde: Tilastokeskus : 23 | 101 [ 135 | 175 [1022| 200 '4‘”‘\'?:. i

: 741 (103 | 76 | 213 | 98 e R )
* Kartalla nédkyvien ruutujen asukaslukumaaran summa. HVA:n ulkorajat rotx S iy iy /
leikkaavat osaa uloimmista ruuduista, jonka vuoksi ruutujen : g \ N o
asukaslukuméaran summa on HVA:n asukaslukua korkeampi : : ) 5




Aitiys-jalastenneuvoloiden havainnollistava saavutettavuuskartta— Skenaario B

Lapsiperheiden asuminen painottuu vahvemmin aluekeskuksiin, jonka vuoksi lasten peittavyydet ovat hieman

koko vaestoa korkeampia.

0 — 14 vuotiaiden asukasmaara eri etaisyysvyohykkeilla

B Alle 10 km séteella: 20 983 (83 %)

Alle 15 km séateella: 23 080 (91 %)

15 — 40 km sateella: 2 324 (9 %)

Yhteensa: 25 404*

Lahde: Tilastokeskus

* Kartalla nédkyvien ruutujen 0 - 14 vuotiaiden asukkaiden summa.HVA:n ulkorajat
leikkaavat osaa uloimmista ruuduista, jonka vuoksi ruutujen asukaslukumaaran summa
on HVAIn asukaslukua korkeampi
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Skenaario B

1

Skenaariossa
arvioitavat toimipisteet

Esimerkki omasta henkilostdsta, kdynneista ja vuokrista toimipisteittéin skenaariossa B. Toimipisteitatulee arvioida tarkemmin, ja vasta sen
jalkeen maaritella kohteet, alla oleva on suuntaa antava luonnos, jota on kaytetty laskelmien pohjana.

Toimipistejakunto -]

Hameenlinnan seutukunta

Hameenlinna

Hattula

Janakkala

Riihim &en seutukunta
Riihiméki
Loppi
Hausjarvi

Forssan seutukunta
Forssa

Tammela
Jokioinen
Ypaja

Humppila

A WO N P

(o))

10
11

12

13
14

15

16

17

18
19

Kohde

Viipurintien terveysasema

Jukolan terveysasema
Lammin terveysasema

Idanpéén terveysasema

Kalvolan terveysasema
Ojoisten terveysasema

Hauhon terveysasema
Rengon terveysasema

Parolan terveysasema

Turengin terveysasema

Tervakosken
terveysasema

Riihimaen terveysasema
Lopen terveysasema
Oitin terveysasema

Forssan paaterveysasema

Tam melan terveysasema

Jokioisten terveysasema

Ypéajan terveysasema

Hum ppilan terveysasema

Kunto

Tyydyttava/
Hyva
Tyydyttava
Valttava

Valttava

Erinomainen
Tyydyttava
Valttava
Tyydyttava
Erinomainen
Hyva

Erinomainen

Valttava

Hyva
Tyydyttava

Hyva
Hyva

Hyva
Tyydyttava

Tyydyttava

YHT

Kaynnit
2022

27 127

11 822
10 164

8 085

6514
5674
5 406

3025

6 457
26 943

8152

52 545
3577
2783

20 390
5890

5644
3917

2321

217 336

Laakari
-htv
(oma
14,4

3,9
3,2

3,0

1,4
1,8
13

0,8

55
2,4

24
1,6
1,6

59
1,7

1,8

Hoitaja
-htv
(oma)
30

7,0
5,0

4,0

2,0
3,0
3,0

2,0

15

50,2
34
3,4

26

375
2,5
2,5

~174

Siirtyva henkilésto ja

kaynnit jotkatulee hoitaa

uudellatavalla

~11 htv ja 11 822 kéyntia

~7 htv ja 8 085 kayntia

~5 htv ja 5 674 kayntia
~4,3 htv ja 5 406 kayntia

~3 htv ja 3 025 kayntia

6 457 kayntia

~8,5 htvja 8 152 kayntia

~5 htv ja 2 783 kayntia

~7 htv ja 5 890 kayntia
~5 htv ja 5 644 kéyntia
~3,5 htv ja 3 917 kayntia
~2,5 htv ja 2 321 kayntia
~61,8 htv (n. 25%) ja

70 076 kayntia (n. 32%
kaynneistd)

Ylatason ehdotus siirrosta

Keskussairaalan tiloihin

Keskussairaalan tiloihin

Keskussairaalan tiloihin

Keskussairaala/Liikkuvat palvelut
Keskussairaala/Liikkuvat palvelut

Keskussairaala/Liikkuvat palvelut

Riihimaen terveysasemalle

Riihiméen terveysasemalle

Forssa/Liikkuvat palvelut

Forssa/Liikkuvat palvelut

ForssalLiikkuvat palvelut

Forssa/Liikkuvat palvelut

Mahdollinen

vuokrasaasto, EUR/V

2023
3386 876 €

189222 €
421035 €

62 224 €

633 585 €
83522 €
173 855 €

143 370 €

289728 €
1727788 €

367 348 €

1142934 €
128 519 €
651378 €

748 115 €
225 846 €

178 786 €
82952 €
69 988 €

2 518 217 € (24%
terveysasemien
vuokrista)

Neliot, m2

16 538

937
2814

417

3273
429
989

712

1697
8702

1025

8115
649
3915

4676
975
867
575
436

12 974 (22%
asemien
nelidista)
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Skenaarion C muutokset kohdistuvat terveyskeskusverkostoon ja perhekeskuspalveluihin. Lisaksi sairaalaverkostoa tulee
mahdollisuuksien mukaan myads tiivistaa ja lisata kotisairaalatoimintaa. Vaestopohja per palvelukeskus/-asema tassa

skenaariossa on noin 56 500 asukasta.

Skenaarion oletuksia:
Jos terveyskeskuksista luovutaan valtaosasta toimipisteista, (17 toimipistettd), tarkoittaa se noin 145 000 kaynnin (n. 66%) siirtdmista toiseen toimipisteeseen /muuttamista etakaynniksi/ muuttamista liikkuvan
palvelun piiriin, jos oletuksena olisi ettd kolme keskusta pidettéisiin (Riihimaen ja Forssan palvelukeskukset + keskussairaa lan tilojen konvertoiminen sotepalvelukeskustoiminnaksi).

Nykytilassa kolme suurinta terveyskeskusta vastaa noin 50% kaikista kdynneista.

Forssan seudulla tiivistdminen yhteen toimipisteeseen tarkoittaisi noin 18 000 kaynnin allokoimista Forssan paaterveysasemalle ja kuten skenaariossa B jos Keskussairaalan tyhjiksi jadneisiin tiloihin
siirrettaisiin lahialueiden toiminta (Jukola, Idanpéaé, Ojoinen) seka myds Viipurintien toiminta, olisi tima arviolta 53 000 kayntia (yht. 71 000 kayntia)

Vaikka valimatkat hyvinvointialueella ovat maltilliset, on tAssa skenaariossa todennékdisesti tarvetta myos liikkuvalle toimipisteelle. Liikkuva toimipiste voisi arviolta hoitaa 20% kaynneista (28 000)
(esim.ainakin Kalwola, Hauho, Loppi, Oitti).

Liséksijaljelle jAdneissa toimipisteissa tulisi hoitaa vield noin 36 000 kayntia toimintaa tiivistamalla (25%)

Loput 7% tulisi hoitaa etdkaynteina, ellei muihin toimipisteisiin saada kaynteja enempaa (n. 10 000 kayntia)

Virka-ajan ulkopuolista, perustason akuuttivastaanottoa jarjestetddn Riihimé&elld, Forssassaseké keskussairaalan yhteispaivystyk sessa.
Aitiys- ja lastenneuvolojen toimipisteiden mé&aras viahennettiisiin kolmellatoista (n. 60% toimipisteista) tis s& skenaariossa

Lasten-januorten maaran ennustetaan laskevan alueella -16% vuoteen 2030 mennessa. Tahan trendiin tulee varautua jo lahivuosina, ja aloittaa neuvolaverkoston tiivistaminen
Nykyisellaén kaksi suurinta toimipistettd (Hameenlinnan keskusneuvola ja Riihim&en neuvola) hoitavat noin 33% kaikista neuvolakéynneista. Loppu 67% on jakautunut 21 toimipisteelle, eli keskim&éarin
noin 2 500 kayntid/toimipiste.

Tassaskenaariossa aitiys- ja lastenneuvolan keskitettaisiin niihin terveyskeskuksiin joissa toiminta jatkuu. Toiminnan tiivistdaminen neljaan (3 palvelukeskustaja 1 uusi vanhan keskussairaalan
tiloissa) toimipisteeseen tarkoittaisi n. 47 000 kdynnin hoitamista toisaalla (60% kaikista kdynneistd). Jokaiseen seutukunta an jaisi kuitenkin edelleen toimipiste, mutta oletuksena on, etté jaljelle jAdneet
neuvolat pystyisivat merkittavasti nostamaan kapasiteettiaan; jokaisen 4 toimipisteen tulisi hoitaa keskimaarin 20 000 kaynti & (nykytila n. 3 500 kayntid/toimipiste). Tama kapasiteetin nosto ei
oletettavasti onnistu ilman merkittdvid investointeja tiloihin. Tama tiivistaminen vaikuttaisi olennaisesti myos asiakkaiden matka-aikoihin, nykytilaan verrattuna

Tiiviin neuvolaverkon kuormaa voisi helpottaa hoitamalla osan kdynneista liikkuvan palveluyksikén toimesta

. Lisaksiskenaariossa voisi arvioida koulujen, esikoulujen, kylatalojen ja ostoskeskusten yhteyksissa olevia toimipisteita (7 kpl), jotka vastaavat 14% kaynneista (noin 10 000 kayntid). Tassa
skenaariossa voisi pohtia naiden toimipisteiden jatkamista.

Suun terveydenhuollon keskittdminen kolmeen keskuspisteeseen (Forssa, Hameenlinna, Riihim&ki). Taman lis&ksi hyddynnetéén liikkuvia palveluita.

Vuodeosastot: Toteutetaan skenaarion Btoimenpiteiden mukaisesti.
ESH-palvelut: skenaario 2 toimenpiteiden liséksi palveluiden jarjestdmisen ohjaavana periaatteena on ostopalveluiden voimakas vahentdminen. Uusia laiteinvestointeja vaativat palvelutkeskitetdan ASSl:in.
ESH-palveluita tuotetaan myds muihin toimipisteisiin mm. Digitaalisilla palveluilla (etAvastaanotot, konsultaatiot).

ESH-palveluiden henkil6stod voidaan kuljettaa tarvittaessa, esim. Forssan alueelta ASSL:iin.
Palvelutuotanto ASSI:n ulkopuolella on paasaantdisesti konsultaatioita. Arvioidaan mitka palvelut tulee edelleen pitaa hajautettuna (esim. dialyysi). Paivaosastotoimintaa voidaan edelleen jarjestaa
hajautetusti.
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Kliinisissa tukipalveluissa ja diagnostiikassa omaa toimintaa vahvistettava, toimintamalleja yhdenmukaistettava ja
palveluverkostoa tiivistettava henkilostoresurssien riittavyyden varmistamiseksi ja kustannusten kasvun hillitsemiseksi.

Skenaarion kuvaus:
. Kliinisissa tukipalveluissa ja diagnostiikassa vahvistettava omaa toimintaa ja arvioitava tarvetta keskittda palveluita henkildstoresurssien riittavyyden varmistamiseksi ja
ostopalveluiden kustannusten kasvun hillitsemiseksi

Henkildstopulatilanne / ostopalveluiden nousu on talla hetkell& kliinisten tukipalveluiden ja diagnostiikkapalveluiden suurin haaste. Vallitseva vakava rontgenhoitajapula
pakottaa tiivistam&an ja keskittdmaan palveluita. Haasteita on seké keskussairaalassa etta muissa toimipisteissa.

Toimintamallejaja kaytantoja tulee yndenmukaistaa seka omaa toimintaa vahvistaa.

Kliinisessa fysiologiassa ja neurofysiologiassa toimintamallit ja kaytannét eroavat alueiden ja toimipisteiden Vvalilla. Myds laitteistoissa, sopimuksissa ja ostopalveluissa on merkittavia
eroja. Nakemyksen mukaan ESH:ssa witaisiin tehda merkittavasti itse enemman.

My®s keskussairaalan naytteenottotoimintaa tulee vahentaa ja yhtenaistaa (osastojen kiertoajat, paivwstystoiminnan yhtenaistaminen)

. Arvioitava ja maaritettava laboratoriopalveluita tarjoavien palvelukeskusten ja —pisteiden maara ja toiminnan laajuus. Laboratoriopalvelut ovat télla hetkella erittain laajat ja virka-ajan
palvelupisteissa naytteenotto painottuu aamupéiviin.

Forssan paaterveysasemaa ja sairaalaa palvelee yksi asiakkaiden naytteenottopiste, naytteenotto paasaantoisesti virka-aikaan.

Naytteenotto kotihoidossa sek&a asumispalwveluissa toteutetaan paasaantoisesti kotisairaanhoidon toimesta.

24/7 valmius séilytetaan keskussairaalassa.

Forssan ja Riihimaen viikonlopun laboratoriopalvelut loppuvat 1.1.2024 alkaen, jolloin mm. Vuodeosastotoiminnan viikonloppujen naytteenotto tulee jarjestdd omana toimintana.

Riihim&en ja Forssan kiirevastaanottotoiminnan palvelut toteutettaisiin pagsaantoisesti virka-aikaan. Virka-ajan ulkopuolella naytteenotto toteutetaan omana toimintana, vierianalytiikka
hy6dyntaen.

Polikliininen naytteenotto jarjestettaisiin Forssassa ja RMK:ssa paasaantoisesti Virka-aikaan. Naytteenottopalvelua jarjestetaan hyvinwintialueen toimipisteissa tai muissa sille
soweltuvissa tiloissa, jotka saawttavat palvelua tanitsevia asiakkaita. Naytteenottopalvelua woidaan myos jarjestaa liikkuvana palveluna.

. Kuvantamisessa on talla hetkella useita toimipisteita. Kuvantamispalvelut keskitetadn kolmeen toimipisteeseen (Hameenlinnaan, Forssaan ja Riihiméaelle). Toiminnoissa toteutettaisiin
edelleen myds hajauttamista, esim. CT-kuvantaminen Riihiméaella ja MR-kuvantaminen Forssassa.

. Laakehuolto voidaan keskittdd Hameenlinnaan. ASSl-sairaalassa |adkekeskustoimintaan on tarvittavat tilat koko alueen toiminnan toteutukselle. Laakehuolto toteutetaan télla
hetkella kahdesta keskuksesta (Hameenlinna ja Forssa). Ladkehuolto kattaa mm. ladketoimitukset, -valmistukset seké —logistiikan. Forssan ladkekeskuksen toiminta on vahaista \errattuna
Hameenlinnaan.



Skenaario C: Kuvaus 3(4)

Ikdihmisten palveluissa asumispalvelut ovat merkittdva kustannusera. Niiden osalta toimintaa tulee tehostaa ja raskaampien
palveluiden kayttda porrastaa. Lyhyen tahtaimen toimet liittyvat lahinna kriittisesti ratkaistaviin tiloihin ja toiminnan
tehostamiseen.

Skenaarion kuvaus:
. Ikaihmisten asumispalveluiden kehittdminen mm. palveluiden yhdenvertaisuuden saatavuuden ja toiminnan kustannustehokkuuden va hvistamiseksi.

. Omia asumisyksikdité on talla hetkella 42, joista 32 toimii padosin pitkaaikaisen asumisen yksikkoéiné ja 10 lyhytaikaisen asumisen yksikkoina. Tiloista on tehty tarkempia tarkasteluja mm.
kunnon ja tilojen toiminnallisuuden/muunneltawuden nakokulmasta. Kriittisesti tulee ratkaista huonokuntoisen pitk&aikaisasumisyksikon Palvelukeskus Intalankartanon Pihatalon
jatko. Omien asumisyksikdiden kayttoaste ja hoitopéivien kustannus saatava mediaaniin.

. Ymparivuorokautisten asumispalveluiden paikkamaaraa vahennetaan ja palvelu korvataan kewemmilla vaihtoehdoilla. Ymparivuorokautisen asumisen peittavyystavoite on 6%
wioteen 2025 mennessa. Talla hetkella ymparivuorokautisen hoivan kattawus 75-wiotta tayttaneilla on keskimaarin 8,1% (lyhytaikainen- ja pitkaaikainen ymparivuorokautinen
asuminen)*. Alueellisesti peittawys vaihtelee 7,1% (Janakkala) ja 9,0% \alilla (Hameenlinna) Kanta-Hameen hyvinwintialueella. Tawitteiden toteutuminen edellyttaa toimintamallien
kehittamista ja palvelukriteerien yhtenaistamista/tiukentamista. Palvelukriteerien yhdenmukaistaminen lisda palveluiden saatawuuden yhdenvertaisuutta, mika voi johtaa joidenkin
asukkaiden palveluiden vahentymiseen ja joidenkin palveluiden lisddmiseen. Paikkamaaran vahentamista ohjaa mm. tarjotun hoivawuarokauden hinta.

. Ikaihmisten laitoshoidon yksikot tulisi tarkastella ja niista pitaisi luopua.

. Asumispalveluasiakkaiden profiilin muutos edellyttda yhteistydta kuntien kanssa mm. yhteisollisen asumisen kehittdmisessé, jossa hyvinwintialueen rooli on toimia asiakkaille
vaikuttavien palveluiden tuottajana.

. Merkittava siirtyma kotiin tuotettaviin palveluihin edellyttaa teknologian hyédyntamista nykytilaa merkittavasti laajemmin. Kotihoidon ja asumispalveluissa
korostuu vahvemmin esimerkiksi terneydenhoitopal\veluiden laaja tawitettavuus verrattuna palvelupisteiden sijainteihin. Huomioitava erityisesti kotona asumista tukevat palvelut (esim.
Varhaisen vaiheen kuntoutus, intervallijaksot ja muut omaishoitajia tukevat palvelut).

. Kotihoidon toimipisteita on lukuisia ja ne sijaitsevat usein asumispalveluyksikdn, terveysaseman tai kunnan omistaman monitoimitilan yhteydessa.
. Mikali ymparivuorokautinen asumisyksikko tai terveysasema lakkautetaan, alueelle tarvitaan edelleen kotihoidon toimipiste.
. Mikali palveluverkkoon tulee muutoksia ymparivuorokautisen hoivan osalta, tulee pohtia vaihtoehtoisia toimintamalleja paivatoiminnalle (esim. etapaivatoiminnan kayttéonottoa).

. Pohdittava kotihoidon optimaalista toimipisteverkostoa huomioiden palvelutarpeen kehitys ja etdhoivan etenemisen yleistyminen. Kotihoito eijuurikaan saa synergiahyotyja siita, etta
tyontekijoiden tilat sijaitsevat sote-keskuksen tai asumispalveluyksikén yhteydessa ellei niissé hyddynneta yhteisid materiaali- ja valinevarastoja.



Skenaario C: Kuvaus 4(4)

Perhe-, sosiaali- ja vammaispalveluissa asumispalvelut ovat merkittava kustannusera. Niiden osalta toimintaa tulee tehostaa
ja raskaampien palveluiden kayttoa porrastaa. Lyhyen tahtaimen toimet liittyvat [Ahinna kriittisesti ratkaistaviin tiloihin ja

toiminnan tehostamiseen.

Skenaarion kuvaus:

. Lastensuojelupalvelut ovat vammaispalveluiden osalta Pesovan toimialan kalleimpia palveluita. Kustannuksia on pyrittava hillitsemaan, mm. suuntaamalla laitoshoidosta enemman
perhehoitoon. Laitospalveluita tulisi saada kewemmalle tasolle. Kalleimmat sijoitukset kustantavat n. 30 000€/kk. Lisaksi sijaishuollon ostopalveluita on tarkistettava kriittisesti, silla ne
muodostavat taloudellisesti merkittavan kokonaisuuden.

. Omia sijaishuoltoyksikoitd alueellaon kolme ja maaréaei ole mahdollista laskea. Lastensuojelussa on tarve omalle, uudelle sijaishuoltoyksikélle.

. Vammaispalvelut ovat Pesovan toimialan kalleimpia palveluita. Palveluista noin 40% tuotetaan itse ja 60% ostetaan ulkoa. Asumispalvelu on suurelta osin ryhmamuotoista asumista
mutta tarvetta on myaos tuetulle asumiselle, jossa vammainen henkilé asuu omassa asunnossaan ja saa sinne tanitsemansa tuen.

. Omia asumispalveluyksikdita on yhteensa 16. Osa asumisyksikdiden tiloista on huonossa kunnossa ja rakennukset vanhoja (mm. Hausjanella Paawlantie ja Jelppild, Forssan
kerrostalo, Hameenlinnan Parolantie 40, Riihimaen Kivarin Soihtu ja Lyhty). Forssan Niittyvillan tilakysymys kriittinen ja edellyttdé tilojen korvaamista.

c Tavoitteena lisatd asumispalveluissa omaa palvelutuotantoa. Tarve uudiskohteelle/tiloille 15- paikkaiselle vaativalle asumispalveluyksikélle, jonne pystytaan kotiuttamaan
asiakkaita kallista ostopalvelusta (400-800 €/ wrk).

. Osa asiakkaiden vastaanotto- ja toimistotiloista on huonossa kunnossa tai muutoin toimintaan sopimattomia, joiden kaytto tulee ratkaista kriittisesti. Tallaisia kohteita ovat mm.
Vinelin paivatoiminnan kanssa samassa rakennuksessa sijaitseva vammaissosiaalitydn toimisto (Ansarikuja 1 Hameenlinnassa), tilassa ollut sisdilmaongelmia ja tilat ovat tilat
ahtaat. Veturi Riihiméaella on liian ahdas, eika asiakastapaamiselle ei ole omaa tilaa. Hausjarven ja Lopen kunnantalojen tilat eivat ole riittavalla kaytolla.

. Tarkoitus yhdistaa seudullisesti Himeenlinnan, Janakkalan ja Hattulan vammaissosiaalityon tyontekijat ja vammaispalvelun siht eeritiimi samaan tilaan. Sihteereilla talla hetkella kaytossa
yksi huone kolmelle henkildlle Viipurintiella Hameenlinnassa. Lisaksi Sibeliuksenkadulla, HVA:n toimistolla tydskentelee vammaispalvelun \iisi tyontekijad, jotka tarvitsevat toimistotilat
jatkossakin.

. Sosiaalipalveluiden omia tukiasumisyksikoitd on talla hetkella 2 ja maaréad ei ole mahdollista laskea. Sosiaalihuollon vastaanottotilojen sijainti tulee arvioida asiakaskunnan
saavutettavuuden ndkoékulmasta Anioitava tuleeko sosiaalihuollon vastaanottotilojen sijaita terveysaseman yhteydessa vai mieluummin esim. kauppakeskuksessa, jossa nuoret ja
maahanmuuttajat viettavat aikaa.
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Palvelukeskusten havainnollistava saavutettavuuskartta— Skenaario C

Vaestopeittavyys skenaariossa C on matalin, oletettavasti fyysista toimipisteverkostoa tulee tukea liikkkuvien

palveluyksikdiden avulla.

Asukasmaara eri etaisyysvyohykkeilla

B Alle 10 km séteella: 117 531 (66 %)

Alle 15 km séateella: 141 510 (79 %)

15 — 40 km sateella: 36 690 (21 %)

Yhteensa: 178 200*

Lahde: Tilastokeskus

* Kartalla nédkyvien ruutujen asukaslukumaaran summa. HVA:n ulkorajat
leikkaavat osaa uloimmista ruuduista, jonka vuoksi ruutujen
asukaslukuméaran summa on HVA:n asukaslukua korkeampi
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Aitiys-jalastenneuvoloiden havainnollistava saavutettavuuskartta— Skenaario C

Lapsiperheiden asuminen painottuu vahvemmin aluekeskuksiin, jonka vuoksi lasten peittavyydet ovat hieman
koko vaestoa korkeampia.
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I Skenaariossa

arvioitavat toimipisteet

Skenaario C

Esimerkki omasta henkilostdsta, kdynneista ja vuokrista toimipisteittdin skenaariossa C. Toimipisteita tulee arvioida tarkemmin, ja vasta sen
jalkeen maaritella kohteet, alla oleva on suuntaa antava luonnos, jota on kaytetty laskelmien pohjana.

Toimipistejakunto -]

Kavnnit Laakari Hoitaja Siirtyva henkilésto ja Mahdollinen
Ham eenlinnan seutukunta Kohde Kunto 23(/)22 -htv -htv kaynnit jotkatulee hoitaa Ylatason ehdotus siirrosta vuokraséasto, EURNV Neliot*, m2
(oma (oma) uudellatavalla 2023
e MO =) Tyycjyttava/ 27 127 14,4 30 ~44.,4 htv ja 27 127 kayntia Keskussairaalan tiloihin 3386 876 € 16 538
terveysasema Hyva
2 Jukolan terveysasema Tyydyttava 11 822 3,9 7,0 ~11 htv ja 11 822 kayntia Keskussairaalan tiloihin 189222 € 937
3 Lammin terveysasema Valttava 10 164 3,2 5,0 ~8,2 htv ja 10 164 kayntia Keskussairaala/Liikkuvat palvelut 421035 € 2814
4 Idanpéén terveysasema Valttava 8 085 3,0 4,0 ~7 htv ja 8 085 kayntia Keskussairaalan tiloihin 62 224 € 417
Hameenlinna 5 Kalvolan terveysasema Erinomainen 6514 1,4 2,0 ~3,4 htv ja 6514 kayntia Likkuvat palvelut 633 585 € 3273
6 Ojoisten terveysasema Tyydyttava 5674 1,8 3,0 ~5 htv ja 5 674 kayntia Keskussairaalan tiloihin 83522 € 429
7 Hauhon terveysasema Valttava 5 406 1,3 3,0 ~4,3 htv ja 5 406 kayntia Liikkuvat palvelut 173 855 € 989
8 Rengon terveysasema Tyydyttava 3025 0,8 2,0 ~3 htv ja 3 025 kayntia Keskussairaala/Liikkuvat palvelut 143 370 € 712
Hattula 9 Parolan terveysasema Erinomainen 6 457 6 457 kayntia Keskussairaala/Liikkuvat palvelut 289728 € 1697
10 Turengin terveysasema Hyva 26 943 55 15 ~20,5 htv ja 26 943 kayntia Keskussairaala/Liikkuvat palvelut 1727788 € 8 702
Janakkala . . I
e UEENaEiET Erinomainen 8 152 24 6 ~8,5 htv ja 8 152 kayntia Riihimaen terveysasemalle 367 348 € 1025
terveysasema
Riihim &en seutukunta
Riihiméki 12 Riihiméen terveysasema Valttava 52 545 24 50,2 1142934 € 8 115
Loppi 13 Lopen terveysasema Hyva 3577 1,6 3,4 ~5 htv ja 3 577 kayntia Liikkuvat palvelut 128 519 € 649
Hausjarvi 14 Oitin terveysasema Tyydyttava 2783 1,6 34 ~5 htv ja 2 783 kayntia Liikkuvat palvelut 651 378 € 3915
Forssan seutukunta
Forssa 15 Forssan pasterveysasema Hyva 20 390 5,9 26 748 115 € 4676
Tammela 16 Tam melan terveysasema Hyva 5890 17 5 ~7 htv ja 5 890 kayntia Forssa/Liikkuvat palvelut 225 846 € 975
Jokioinen 17 Jokioisten terveysasema Hyva 5 644 18 3,5 ~5 htv ja 5 644 kayntia Forssa/Liikkuvat palvelut 178 786 € 867
Ypaja 18 Ypéajan terveysasema Tyydyttava 3917 1 25 ~3,5 htv ja 3 917 kayntia ForssalLiikkuvat palvelut 82952 € 575
Humppila 19 Hum ppilan terveysasema Tyydyttava 2321 - 2,5 ~2,5 htv ja 2 321 kayntia Forssa/Liikkuvat palvelut 69 988 € 436
~143,3 htv (n. 56%) ja 8 816 018 € (82% 44 950 (78%
YHT 217 336 ~75 ~174 144 401 kayntia (n. 66% terveysasemien terveysasemi
kaynneistd) vuokrista) en nelidista*)

*E ole huomioitu siirtymisté korvaaviin tiloihin (Keskussairaala). Suunnitelmien tarkentuessa tulee huomioida myds siirtyvat tilat nelidlaskennassa,



Koonti keskeisista olettamistalyhyen tahtaimen skenaarioissa (A-C

Ikaihmisten palvelut

Nykytila (toimipisteet)

Skenaario A

SkenaarioB

lkéihmisten asumispalvelut

42 (32 pitk. 10 lyhyt)
35 ostopalveluyksikkda

Palvelukeskus Intalankartanon Pihatalon kunto huono,
tilatarve ratkaistava + 5 valttdvan kuntoista yksikon tilatarve
ratkaistava

SkenaarioC

Palvelukeskus Intalankartanon Pihatalon kunto
huono, korvattava + 5 vélttdvan kuntoista
ratkaistava

Palvelukeskus Intalankartanon Pihatalon kunto
huono, korvattava + 5 vélttavan kuntoista
ratkaistava

Y mparivuorokautisten
asumispalvelujen

peittavyys (75 v. tayttaneet)

7,1 -9,0% alueellinen vaihteluvali

6%

6%

6%

Asiakasmaaran lisdantyessa tilatarve kasvaa

Asiakasmaaran lisdantyessatilatarve kasvaa

Kotihoito Lukuisia Asiakasmaaran lisdantyessa tilatarve kasvaa
Terveyspalvelut*
Terveyskeskukset, PTH 19 13 + 1 uusi?

7 +1uusit

2+1uusit

ESH-palvelut

Paasaantoinen toiminta
keskussairaalassa seka Forssan
ja Rihiméen sairaalassa

Voidaan tarjota hajautetusti laajojen erikoisalojen palveluita

Palvelutuotantoa ohjaa ostopalveluiden
vahentaminen, mika voi johtaa palveluiden
keskittamiseen ASSLiin

Keskitetyt palvelut, arvioidaan erikseen yksittéiset,
hajautetusti tuotettavat palvelut.

PTH-vuodeosastot

5

PTH-vuodeosastotoimintaa keskitetdan yksikoihin, joissa on
saatavilla kuvantamis- ja laboratoriopalvelut

PTH-vuodeosastotoimintaa keskitetdan yksikaihin,
joissa on saatavilla kuvantamis- ja
laboratoriopalvelut

PTH-vuodeosastotoimintaa keskitetdan yksikoihin,
joissa on saatavilla kuvantamis- ja
laboratoriopalvelut

Mielenterveys- ja

2 kuntoutumisyks. 2 asumisyks.,

2 kuntoutumisyks. 2 asumisyks.

2 kuntoutumisyks. 2 asumisyks.

2 kuntoutumisyks. 2 asumisyks.

paihdepalvelut 19 ostopalveluyksikkoa

STH 18 (21) Toimipisteet tiivistyvat niiltd osin kuin toiminta on TK pisteissa Vrt. TK verkosto + Hatilan toimipisteesté luovutaan Vrt. TK verkosto + Hatilan toimipisteesta luovutaan
+ Hatilan toimipisteesté luovutaan

Fysiot./ Toimintat. / 15/5/4 Toimipisteet tiivistyvat niiltd osin kuin toiminta on TK pisteissa Vrt. TK verkosto Vrt. TK verkosto

Puheterapia

Perhekeskuspalvelut 23 (aitiys-jalastenneuvolat) 20+1 7+11 2+11

Lastensuojeluyksikot 3 asumispalv.yks. 3 3 3

Sosiaalipalv. Asuminen

2 asumispalv.yks.

2, Taarinrinteen tukiasumisyksikon kunto valttéava, tilakysymys
ratkaistava. Tarve lisatd oman toiminnan yksikoita

2, Taarinrinteen tukiasumisyksikon kunto valttava,
tilakysymys ratkaistava. Tarve lisatd oman
toiminnan yksikoita

2, Taarinrinteen tukiasumisyksikon kunto valttava,
tilakysymys ratkaistava. Tarve lisatd oman
toiminnan yksikoita

Vammaispalv. asuminen

16 asumispalv.yks.

Niittyvillan rakennusten (A ja B) kunto huono, korvattava tilat
+seka valttavan kuntoiset. Tarve lisétd oman toiminnan
yksikoita

Niittyvillan rakennusten (A ja B) kunto huono,
korvattava tilat. Tarve lisatd oman toiminnan
yksikoita

Pelastustoimi

Niittyvillan rakennusten (A ja B) kunto huono,
korvattava tilat. Tarve lisatd oman toiminnan
yksikoita

Paloasemat, omat

4

4 + Assi

4 + Assi

4 + Assi

Paloasemat, VPA

28

28, huonokuntoiset tilat ratkaistava

28, huonokuntoiset tilat ratkaistava

28, huonokuntoiset tilat ratkaistava

*Yksiuusi TK toimipiste jos Kanta-Hameen keskussairaalan tiloihin saadaan yhdistetty& nykyisisté toimipisteisté esim. 3 pisteen toiminnot (Jukola, Idanpaé, Ojoinen), Kaikissa skenaarioissa: Kanta-Hameen keskussairaalan toiminta siirtyy Assiin.
Pappilanniemen vuodeosastosta (Hattula) luovutaan, toiminta siirtyy muihin kohteisiin.




Suuntaa-antavaarviointi

terveysasemaverkosto koko palvelut

.. . . . . . e Plgela Likkuvat vaikutuksista
Skenaarioille on tunnistettu mahdollisia vaikutuksia e + paranee huomattavast
Skenaario B palvelu::izltr;:a, joista| Digi-jaetdpalvelut Liikkuvatpalvelt =~ + paranee jonkin verran

asiakkaisiin, henkilostoon jatiloihin B e 0 el merkitavaa mutosta nykytiaan

Noin 4 palvelu- Bt e - " " . .
e Digi- ja etdpalvelut Liikkuvat palvelut - Tilanne heikkenee ]Onkln verran

—| O -- Tilanne heikkenee merkittavasti
Nakdkulma

Palveluiden
saatavuus

Henkilbston
saatavuus,
osaaminen ja
pitovoima

Ostopalvelut

Tilat (tilatarve,
tilojen kaytto)




Skenaarioille on tunnistettu tarkeimmat jahyodyt ja keskeisimmat riskit

Kaikkiin skenaarioihin liittyy epavarmuus kustannussaastojen toteutumisesta vuoden 2026 alkuun mennessa, silla vuokravelvoite jatkuu 2026 alkuun saakka vaikka tiloista
paatettaisiinkin luopua ja liséksi osaltaan verkostoon vaikuttaa ASSI sairaalan kayttdonoton aikataulu

Tarkasteltavat
nakokulmat/
skenaarion olettamat

Tilojen

tiivistamispotentiaali*

Vaesto per

palvelukeskus/-asema

Digi-, eta-ja liikkuvat
palvelut

Keskeiset riskit ja
hyodyt eri
nakokulmista
tarkasteltuna
(henkilosto, palveluiden
saawtettawuus,
toiminnan vaikuttavuus
jne.)

Muutoksen suuruus
nykytilaan verrattuna

-11% terveysasemien vuokranelidista

Skenaario A

n. 12 100 asukasta

Ei tarvetta etédkayntien lisaamiselle, eika
liikkuvan palvelun yksikolle

Palveluiden saatavuuden nakodkulma

+ Toimipisteverkosto edelleen laaja, haastaa henkilstdn
saatavwuuden. Esim.toimipisteita saatetaan joutua
pitdmaan kiinni poissaolojen vuoksi

Henkiloston saatavuuteen liittyvat riskit

+ Toimipisteiden haavoittuvuus ja tydn johtaminen ei
merkittdvasti muutu nykytilaan verrattuna

* Henkilosto eiriité yilapitamaan nykyisen kaltaista
toimipisteverkostoa siten, etté palvelujen saatavuus olisi
yhdenvertaista.

+ Toteuttamiseen ja hydtyjen realisointiin liittyvat riskit

» Toiminnan sopeuttaminen maltillista

+ Eivalttamattd saada riittdvia kustannussaastoja
aikaiseksijatoimintamallien uudistamisen vahaisyys voi
jopajohtaa kustannusten kasvuun pidemmalla
aikavalilla.

+ Kustannusten nousun riski vuokratyévoiman tarpeen

lisdantyessa

Maltillinen

-23% terveysasemien vuokranelidista

Skenaario B

n. 21 200 asukasta

n. 12 000 avosairaanhoidon kayntia joko
etanétai lilkkkuvina palveluina

Palveluiden saatavuuden nakdkulma

» Digipalvelutparantavatsaatavuutta ja mahdollistavat,
tydvoiman hankkimisen kauempaakin

» Asiakkaiden liikkuminen yhteen toimipisteeseen voi
kasvaa. Toisaalta asiointimaara eri toimipisteissa
palvelun toteuttamiseksi voi vahentya.

Henkildston saatavuuteen liittyvat riskit

* Toimipisteiden haavoittuvuus vahenee ja tydn
johtaminen voi helpottua

* Toimipisteiden vahentaminen voi johtaa irtisanoutumisiin.
Toisaalta tydtyytyvaisyys voi kasvaa sekétydon kuormitus
vahentyd osaamisen kehittimismahdollisuuksien
lisd&ntymisen seké toimintamallien kehittamisen myota.

Toteuttamiseen ja hy6tyjen realisointiin liittyvat riskit

* Edellyttdd merkittdvia muutoksia toiminnassa, jotta
hybtyja saavutetaan.

* Toimipisteiden karsinta ja keskittdminen edellyttda tilojen

kayton tehostamista sekd voimakkaampaa digi-, eté- ja
liikkuvien palveluiden kehittdmisté ja hyddyntamista.

D

Merkittava

Skenaario C

-78% terveysasemien vuokranelidista

n. 56 500 asukasta

N. 10 000 avosairaanhoidon kayntia etanaja
n. 28 000 liikkuvina palveluina

Palveluiden saatavuuden ja hoidon jatkuvuuden nékdkulma

Tiivis palveluverkko edellyttd& toiminnan modulaarista

jarjestamisté (esim. useat, moniammatillisettimityhdessa

toimipisteessa). Toimintamallin muutos voi liséta palveluiden
saatawvuutta sekd hoidon jatkuvuutta.

Henkiléston saatavuuteen liittyvat riskit

Toimipisteiden haawoittuvuus vahenee ja tydn johtaminen voi
helpottua

Toimipisteiden vAhentdminen voi johtaa irtisanoutumisiin.
Toisaalta osaamisen kehittdminen voi parantua seka tydn
kuormitus toiminnan kehittdmisen myota vahentyd, mika voi
lisata henkiloston veto- ja pitovoimaa.

Toteuttamiseen ja hydtyjen realisointiin liittyvat riskit

Erittain suuri

Tiloihin, joihin toiminta tulisi keskittym&éan, joudutaan
todenné&kdisesti tekemaéan suuriakin muutoksia ja
laajennuksia, jotka nostavatkustannuksia

Edellyttda suuria toiminnan muutoksia, joiden toteuttaminen
vie aikaa ja mahdollisesti tuo kustannussaastoja pidemmalla

aikavalilla

* Tilojen osalta hyddynnetddn enemmén keskussairaalan ja mahdollisesti Riihimden uuden sote-keskuksen tiloja. Nailla toimenpiteilla saadaan vuokras &éstojen lisaksi sééstoa tasearvon kautta.



*

Visiot vuosille 2030 ja 2040




Lyhyen tahtaimen skenaariotja pitkdn ajan visiot

Kaikki lyhyen tahtdimen skenaariot ovat linjassa tulevaisuuden visioiden kanssa, joissa tavoitetilana on entista keskitetympi
fyysisten toimipiteiden verkko, mutta niin ettd palveluiden saatavuutta ja saavutettavuutta tuetaan lisdamalla merkittavasti
kotiin vietavia ja digitaalisia palveluja. Skenaariot ovat arvioita siita, miten pitkalle keskittamisessa paastaan lahivuosina

. Hyvinwintialueella on velwite wuokrata kunnilta niiden omistukseen jaavat sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen toimitilat kolmen woden siirtymaajaksi (hyvinvointialue

wi pidentdd wodella). Taman jalkeen tilat jaavat kuntien vastuulle, jos hyvinwintialue ei tanitse niita palvelutuotannoss a.

. Tama lain vaatima wokravelvoite paattyy wvuoden 2026 alusta (tai viimeistddn woden 2027 alusta jos optiowuosi hyédynnetdén). Taman jalkeen widaan jatkaa wokraamista

kunnilta, edellyttéden ettd kunnat ovat yhtidittaneet vuokraustoiminnan.
. Vuokrata widaan myds mahdolliselta muulta uudelta omistajilta, mutta wuokratasoihin liittyy suuri epavarmuus

[ |
2023 2024 2025 2026 2030

2040

Visio
2030

Nykytila

. Palvelutarpeen kasw korvataan hyvinwintialueille wuoden 2024 * Vuonna 2030 Kanta-Hameen palveluverkossa on
jalkeen valtion yleiskatteellisesta rahoituksesta vain 80- paéasty tekemaan uusia tilaratkaisuja taysin
prosenttisesti, siksi tuottawuutta on parannettava jokaisessa hyvinwintialueen tarpeisiin vastaten.
skenaariossa. Sairaanhoitoa on alettu viem&an enenevisséa

maarin kotiin tai kotien lahelle, erilaisia

. Vuoden 2026 alkuun mennesséa tulee saawttaa mittavia S . .
toimintamalleja testataan ennakkoluulottomasti.

saastoja, jotka saattavat johtaa palveluverkon kannalta
muutoksiin, jotka tulee tehda toiminnan kustannuksella — * Muutos vaatii edelleen investointeja ja tilojen
verrattuna esimerkiksi jos verkon supistamista voitaisiin tehda mukauttaminen ja muokkaaminen monikayttdisiksi
tasaisesti wiosittain pidemman ajanjakson kuluessa. jatkuu.

Aika

Vuonna 2040 Kanta-Hameen terveyspalvelut on
tuotu sinne missa asukkaat ovat, edistyneet
teknologiset ratkaisut mahdollistavat paremmin
kotiin tai kodin lahelle tuodut palvelut.
Terveydenhuollossa erikoissairaanhoidon
palvelut ovat keskitetty Assi-sairaalan.

Valittuja asumispalveluyksikoitéa on edelleen
hyvinwintialueella, mutta niiden keskimaarainen
asiakaspaikkamaara on suurempi.



Toimintaympariston kehitys vuoteen 2030 ja 2040 mennesséa
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Kanta-Hameen vaestdrakenne ei poikkea merkittavasti vuoden
2023 tilanteesta, mutta palveluverkon muutokset vievat aikaa ja
vaativat mahdollisesti raskaitakin investointeja, joten vuonna 2030
tulee olla jo pitkalla keskittdmisessa ja mahdollisten valiaikaisten
ratkaisujen laatimisessa. Forssan alueen ikaantyminen on
voimakkainta ja siell& huoltosuhteen heikkeneminen on nopeinta,
merkittavasti maan keskiarvoa voimakkaampaa.

Kevan elékditymisennusteen mukaan Kanta- Hameen alueella
nykyhenkilostdsta saavuttaa eldkeidn vuoteen 2030 mennessa
noin 1400 tydntekijaa (22% vuoden 2023 henkilostomaarasta, 13%
ladkarihenkilostosté ja 18% hoitohenkiloststa).

Lainsaadannolliset muutokset kasvattavat henkildston
resurssipainetta entisestaan.

Palveluiden tarve ja kaytto keskittyy vahvemmin seutukeskuksiin
(Hameenlinna, Riihiméki ja Forssa). Vuonna 2030 arviolta 68%
asuu seutukuntien keskuspisteissa. Vuonna 2023 vastaava luku on
67%. Keskuspisteiden vaesto laskee n. 1% ajanjaksolla 2023-2030,
muissa kunnissa vastaava luku on -5%.

Syrjaseudulle jaaville haasteellisemmille asiakkaille/asukkaille tulee
turvata palvelut vahvistamalla kotien lahelle vietyja palveluita ja
itsepalvelupisteité.

2030 2040

Vaestdennusteet vuoteen 2040 saakka ennustavat edelleen, etta yli
75-vuotiaiden maéara kasvaa Kanta-Hameessa. Kuitenkin 65-74 —
vuotiaiden maara kaantyy laskuun, joten vanhusvaestén maara ei
jatkossa ole yhta suuri. Vuoden 2040 palveluverkon on siis jo taytynyt
ottaa tdméa suunnanmuutos huomioon. Vaestd kokonaisuudessaan
on vahentynyt noin 10 000 vuodesta 2023, vahentden painetta
kaikissa palveluissa.

OmaHameen vanhuuselakditymisennusteen mukaan
nykyhenkildstdsta saavuttaaelékeian vuoteen 2040 mennessa
noin 2 800 tydntekijaa (44% vuoden 2023 henkilostomaarasta, 35%
laékari- ja 42% hoitajahenkilostosta).

Palveluiden tarve ja kaytto keskittyy vahvemmin seutukeskuksiin
(Hameenlinna, Riihiméki ja Forssa). Vuonna 2030 arviolta 68%
asuu edelld mainituissa kunnissa. Keskuspisteiden véesto laskee n.
3% ajanjaksolla 2023-2030, muissa kunnissa vastaava luku on -10%



Tavoitetilan palveluverkon visio 2030

Vuoteen 2030 mennessa

Kiintedatoimipisteverkostoaon tiivistetty merkittavasti. Kriittisimmat tilaongelmat on saatu ratkaistua ja
tilojen kaytt6a on tehostettu. TAma on vaatinut suuria toimintatapojen muutoksia, jotka on paaosin saatu
jalkautettua.

Palveluiden verkostossaon toteutettu uusiatilaratkaisuja hyvinvointialueen tarpeisiin vastaten.
Sairaanhoitoa on alettu viemaan enenevissa maarin kotiin tai kotien lahelle, erilaisia toimintamalleja testataan
ennakkoluulottomasti. Muutos vaatii edelleen investointeja ja tilojen mukauttaminen ja muokkaaminen
monikayttoisiksi jatkuu.

Riittéavien henkilostéresurssien varmistamiseksi Kanta-Hame tekee tiivista yhteisty6ta ymparoivien
alueiden kanssa, ongelma koskettaa kaikkia alueita.

Tehty ostopalvelujen lapikaynti (erityisesti asumispalveluihin liittyen) ja analysoitu tarkkaan toiminnot jotka on
vaikuttavampia tuottaa itse jatalld on tehty merkittavia saastoja. Osaltaan tAma on vaatinut investointeja kun tiloja
on muokattu omaan asumispalvelutuotantoon sopiviksi, riittdvan laajoiksi.

Kaynnistetddn muutokset ja palvelut jotka tarvitaan 2040, asiat jotka mahdollistavat 2040 mallin. Uusia toimintamalleja
testataan ennakkoluulottomasti, jotta tunnistetaan mika toimii, mika ei. Naista keratdan oppeja ja mitataan
vaikuttavuutta.

PELASTUSTOIMI IKAIHMISTEN VAMMAISPALVELUT
Pelastustoimen PALVELUT :
huonokuntoisimmat petistavainpagia
kohteet on lkaihmisten porr_aStettua
peruskorjattu u ympérivuorokautisia asumispalvelua
asumispalveluita on alettu

koota lahemmas
asumiskeskuksia

K

éRVEYS—, PERHE-JA SOSIAALIPALVELUT \

Tulevaisuuden ratkaisuja ennakkoluulottomasti
testaava palvelutuotanto

()
Ennaltaehkaisevia palveluja o . 4
on lisatty, ja kiinteaa Valitut palvelut
toimipisteverkostoa on likkuvina
ﬁu tiivistetty
- Palvelukeskus A\
AIueeII|S|q sote\ (Hameenlinna)
asemia
1 HHHE ESH -
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Palvelukeskus Palvelukeskus
(Riihimaki) (Forssa)
Vastaa koko seutukunnan Vastaa koko seutukunnan
vaestopohjasta vaestopohjasta
Etaratkaisuja
lisatty

Kotihoidon piirissa
olevien osuutta ZA\

)

&

\\ nostettu




Tavoitetilan palveluverkon visio 2040

Kanta-Hameen terveys- jasosiaalipalvelut on tuotu sinne missa asukkaat ovat. Edistyneet teknologiset
ratkaisut mahdollistavat paremmin kotiin tai kodin l&helle tuodut palvelut. Uusia liikkuvia palveluita on otettu
kayttoon terveyspalveluissa (likkuvan terveysasemayksikon ja STH yksikon liséksi likkuvat ESH-yksikot seka
likkuvat kuntoutuksen yksikét. Monet palveluista on suunniteltu niin, etta palvelut ovat mukautuvia, tilat
muunneltavissa ja monikayttoisia.

Alueella toimii Digisotekeskus, joka hoitaa merkittdvan osan perusterveydenhuollon ensikdynneista.

Erikoissairaanhoidon palvelut on keskitetty Assi-sairaalaan. PTH-vuodeosastoja on kolmessa
palveluskeskuksessa omana toimintana. Kotisairaala toimii koko alueella laaja-alaisesti.

Hyva asuminen, jonne ikdihmiset ja muut erityisryhmét haluavat tulla, toteutuu. Asumista on toteutettu
yhteistydssa alueen kuntien ja muiden toimijoiden kanssa, erilaisia kumppanuuden muotoja hyddyntaen.
Ymparivuorokautisen asumispalveluyksikot ovat laajempia kohteita lahella asumiskeskuksia. Pienista 20-
50 hengen asumispalvelukohteista on luovuttu. Ympéarivuorokautisten asumispalvelujen peittdvyys on 4%.

Digitaalisissa palveluissa hyddynnetddn merkittavissd maarin seuranta-ja monitorointiteknologiaa: mm.
kotisairaala ja —hoito (sensorit ja mittauksia kotona), virtuaaliosastotoiminta (potilas voi olla kotona eiké
sairaalassa seurannassa: seurantaa toteuttaa keskitetyt seurantayksikét, seurantaa on myds automatisoitu

Etapalvelujahyddynnetdan laajasti eri palveluissaja myds kotihoidossa, kuntoutuksessa ja nuorten
mielenterveyspalveluissasekatietyissa erikoissairaanhoidon konsultaatioissa jotta voidaan hyddyntaa
koko erityisvastuualueella yhteisesti niukkoja laékariresursseja.

IKAIHMISTEN
PALVELUT
Viihtyisia ja laajempia
asumispalveluyksikéita

PELASTUSTOIMI VAMMAISPALVELUT
Viihtyisia hyvan ja
omatoimisen asumisen
—mahdollistavia asumisyksikaita

Optimoitu

pelastusverkosto

> 0

TERVEYS-, PERHE-JA SOSIAALIPALVELUT

i

ESH -sairaalapalvelut
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/\ﬁ - RER :
é ﬁ Liikkuvat

terveysasemayksikot
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Palvelukeskus
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HHHE palvelut kuntoutusyksikot

Palvelukeskus
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vaestopohjasta

Etaratkaisut
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e
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Vastaa koko seutukunnan
vaestopohjasta
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Tiekartta

Hyvinvointialueen tulee lahitulevaisuudessa tehda linjauksia tulevaisuuden palveluverkon tahtotilan suhteen

Tassa dokumentissa on kuvattu yhteenveto palveluverkon nykytilasta. Se, mihin suuntaan palveluverkkoa halutaan jatkossa kehittaa, on hyvinvointialueen
linjattava. Esitetyt visiot kuvaavat ylatasolla pitkan tahtédimen tavoitetilaa ja edella kuvatut skenaariot pyrkivat kuvamaan ja visualisoimaan kartalle mahdollisia
lahitulevaisuuden askeleita kohti naita visioita. On tarkedd muistaa, etta sekéa fyysiset ettd virtuaaliset muutokset palveluverkkoon, vaativat merkittdvia toiminnan
muutoksia, jotka vaativat investointien lisdksi henkildstoltd uusien toimintamallien ja —tapojen omaksumista. Muutospaineita tuovat osaltaan myos talouden
tasapainottamisohjelman linjaukset, seka strategiset valinnat. Nama kaikki ovat kiinteasti sidoksissa toisiinsa.

Tama tarkastelu painottui toimipisteverkoston ja toiminnan datan kautta tehtyyn tarkasteluun, sen tiedon valossa joka oli kaytettavissa. Kanta-Hameen
hyvinvointialue on toiminut vasta vuoden alusta alkaen, ja toimintatiedot ovat osaltaan viela hajanaiset. Alueen tiedonhallinnan kehitystoimenpiteet osaltaan
auttavat jatkossa yhdenmukaisemman tiedon saamisessa ja tarvittavien lisaselvitysten laatimisessa. Selvityksen tavoitteena oli tuottaa riittavaa tietoa nykytilasta

ja tulevaisuuden mahdollisista ndkymista, ja toimia virkamiestyon tukena ja pohjustuksena. Loppuvuoteen 2023 ja alkuvuoteen 2024 on liséksi suunniteltu useita
osallistamisia, joissa kuullaan alueen véaestoa.

Seuraavalle sivulle on tunnistettu alustavasti tehtdvia jatkosuunnittelun tueksi (esitetyt aikataulut ovat suuntaa-antavia luonnoksia, eivat alueen linjaamia).



Ylatason tiekarttatunnistetuistatehtavista

Alla on luonnosteltu aikatauluun tunnistettuja tehtavia ja laadittu ylatason aikataulua jatkosuunnittelun tueksi. Osa
toimialoista on jo saattanut kdynnistaa naitd tehtavia, tassa tavoitteena kuvata ylatason yhteenvetoa.

Vuokravelvoite
kunnilta pééttyy‘ ——————————————————————— OPTIOVUOS|  ------smmmmmmmmmmneaes ‘
©
2023 2024 2025 2026 2027
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
. .. . Optiovuoden
Vuokraneuwottelut kuntien kanssa ja irtisanomiset Vuokrasopimusten
e . T . o - irtisanomiset
Huono- ja valttavakuntoisten kiinteistdjen Korvaavien tilojen hankkiminen
osalta linjaukset

Hallinnon tilojen analysointi ja tarpeettomista vuokratiloista luopuminen

Terveyskeskusverkoston palvelujen analysointi
toimipisteittain (kootaan tietyt palvelut tiettyihin kohteisiin,
esim. STH osalta

Tarkastellaan terveyskeskustentilojen toiminnallisuus
ja muunnettavuus ja mahdollisuudet laajennuksiin

Keskussairaalan tyhjentyneiden tilojen muokkaus
terveysasemakayttoon + toimintojen siirto
Kéaynnistetaan liikkuvien palvelujen pilotitvalituissa

palveluissa

Asumispalvelujen toiminnan méaérittely: asukkaiden
sijoittelu yli kuntarajojen kun mahdollista Valittujen sidosryhmien (esim. kunnat) sitouttaminen yhteistyo

hon, lkaihmisten "Hyvan asumisen” suuntaviivojen ja
. : : L D o tahtotilan mé&aérittely
Asumispalvelujen hoitoonpaasyn kriteerien maarittely,
yhdenmukaistaminen ja tarvittava kiristaminen

Mahdollisetmuutosneuvottelut (jos tydsuhteen ehdot muuttuvat
merkittavasti)

>4 Jatkuva muutoswviestintéa henkildstolle
Henkiléstdn koulutus digitaalisten tydvdlineiden kayttdon

Uuden toimintakulttuurin lupaus, sen viestinta, vahwuuksien korostaminen

Digipalveluista viestiminen asiakkaille
* Ahveniston sairaalan hanketta ei ole tasséa kuvattu erikseen
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Liite 1. Vuokratyovoiman kaytto
tulos- ja toimialueilttain




LITE1

Kanta-Hameen tyovoiman vuokrauksen ostopalvelut arvioitunavuodelle 2023

Vuoden 2022 ostopalveludataa ei ollut yhdenmukaisesti toimeksiannon kaytettavissa, ja siksi analyysissa on kaytetty vuoden 2023
ostopalveluihin pohjautuvaa arvioita, joka perustuu pitkalti alueen asiantuntijoiden tekemiin arvioihin (kysely). Oheisessa taulukossa on
kuvattu analyysissa kaytetyt Kanta-Hameen vuodelle 2023 arvioidut ostetut HTV:t toimialueittain.

TYOVOIMAN VUOKRAUS, Vuokralaakarit Vuokrahoitajat Vuokratydvoiman kaytto Huomioita
HTV-ARVIOT, 2023 (HTV) (HTV) yhteensa
Terveydenhuollon toimiala ~35 ~42 77
ESH avopalvelut (Forssaja 58 <02 -6 Tiedot sahkopostilla lahetetysta kyselysta ja tarkennukset tulosalueiden
Riihimaki) ' ' asiantuntijoilta. Vuokrahoitajat saatu SarastiaRekryn kautta
ESH osastohoito (Forssa ja -43 25 -7 Tiedot sahkopostilla lahetetysta kyselysta ja tarkennukset tulosalueiden
Riihimaki) ' ' asiantuntijoilta. Vuokrahoitajat saatu SarastiaRekryn kautta
Perusterveydenhuollon avopalvelut ~73 ~16 -9 'I’lngt sét'hlgbpostllla lahetetysta kyselysta ja tarkennukset tulosalueiden
asiantuntijoilta.
Perusterveydenhuollon osastohoito 27 >3 -6 Tiedot sahkdpostilla lahetetysta kyselysta ja tarkennukset tulosalueiden

asiantuntijoilta.

. _ _ ~ Tiedot sahkdpostilla lahetetysta kyselysté ja tarkennukset tulosalueiden
Suun terveydenhuolto (PTH ja ESH) 3,8 2,3 6 asiantuntiioitta.

Mielenterveys- ja paihdepalvelut ~8,7 ~14 ~10 . . .

ys-jap P Tiedot sahkdpostilla lahetetysté kyselysté ja tarkennukset tulosalueiden
Kliinisettukipalvelutja diagnostiika 20 06 -3 asiantuntijoilta. VVuokrahoitajat saatu SarastiaRekryn kautta

) _ _ Tiedot sahkdpostilla lahetetysta kyselysta ja tarkennukset tulosalueiden
Kuntoutus 31 31 asiantuntijoilta.
Ikdihmisten toimiala* ~165 165
Asumispalvelut - ~108
. i 165 Alkuvuoden osalta (1-6/2023) SarastiaRekryn sijaistilaisten tayttdaste ollut

Kotihoito ja kotona asumisen ; 57 77% ikaihmisten asumispalveluissa, 62% kotihoidossa
tukipalvelut

Perhe-, vammais- ja sosiaalipalveluiden
toimiala

Lapsiperheiden palvelut

Neuvolapalveluissa ei kéytetd ostopalveluita.

Lastensuojelun palvelut Padosin hoitajia ostettu Sarastia Rekryn Alkuwvuoden osalta (1-6/2023) SarastiaRekryn sijaistilaisten tayttdaste ollut
: kautta perhe-,vammais-ja ~20 7206 vammai velui
Vammaispalvelut sosiaalipalveluiden toimialalle. Ynteensa n. ovammaispaleluissa
Sosiaalipalvelut 20 HTV
Yhteensa: ~35 ~227 ~262

Lahde: ky sely ja SarastiaRekry . SarastianRekryn kautta tilatuissa tuntien kay tetty jakajana 7,5 tuntia ja 240 ty 6paiv aa.
Huom! Sairaaloiden luv ut eiv &t sisélla Kanta-Hameen keskussairaalan ostoja, ESH = Forssa ja Riihimaki. *Forssan seutu: ostot 2,6 htv ja oma tuotanto 0,4 htv, josta noin 60% allokoitunut kotihoitoon ja 40% palv eluasumiseen. Janakkalan seudulla tarve 1,5-2 htv kotihoitoon ja
palv eluasumiseen, nyt ollut 0,5 htv omana tuotantona. Riihimaki, Hausjarvija Loppi: kay tdssa ei HTV-pohjainen ostopalv elusopimus. Hameenlinnassa ei ostopalv eluita ellei av p-PTH:ssa ostopalv elulaakareita. Arvio, etté tarvitaan n. 9 htv:ta.



LITE1
Kanta-Hameen vuokratydvoiman ostot 1.1.-31.8.2023 toimialoittain. Terveydenhuolto 1/3

962201 Avotoiminnot ESH

Terapiapalvelut|

Syopatautien pkl -108 € -108 €
Sisdtautien pkl, Hml -47 831 € -3990€ -51821€
Dialyysiyksikkd, Forssan sairaala -7 688 € -656 € -8344 € 962200 Perusterveydenhuollon avopalvelut
lho-ja allergiapoliklinikka -250€ -250€
lhotautipoliklinikka, Forssan sairaala -1512 € -1512€
Sisdtautien poliklinikka (sis. hygieniahoitaja), Forssan sairaala -127 252 € -945 € -128197 € 9% . . 3 s
. o A ,, Avosairaanhoidon erittelematon, Hml -300€ -14209€ -14509 € 1%
Onkologian poliklinikka, Forssansairaala -5332¢€ -5332¢€ 0% Viipurintien terveysase ma 142786 € 5400 € 148 186 € 6%
Neurologian pk, Hml 656 € 656 € 0%  Lammin-Tuuloksen terveysasema -7650€ -7650€ 0%
Neurologian poliklinikka, Forssansairaala -69308 € -69308 € 5% Hauhon terveysasema -57109€ -57109 € 2%
Keuhkosairauksien pkl, Hml -1757€ -1757 € 0% Rengonterveysasema 36374 € 36374 € 2%
Kirurgian poliklinikka, Forssan sairaala -310026 € -310026 € 229 Jukolan terveysasema 29633 € 29633 € 1%
5w : 2 o
silmitautien poliklinikka, Forssan sairaala 730011€ 730011€ 529 'danpaanterveysasema 33080 SLIEDE 2id
Ki ia FSHKY 14756 € WATEES 55 Ladkaripalvelut, Janakkala -24929€ -7941¢€ -32870€ 1%
Irureia, — . - = *_Rithiméen vastaanotto -191628€ -18800€ 210428 € 9%
Leikkausosasto (pp-toiminpiteet, silmékirurgia), Forssan sairaala -75963 € -75963 € 5% Paivystys (Pulssi 77) 9788 ¢€ 9788 € 0%
Tahystysyksikkd, Hml ja Rmk 4417 € 4417€ 0% Lasskaripalvelut, Hattula 544551€ -544551€ 23%
Kaikki yhteensi -1389259¢€ -765€ -12435€ -1402458€ 100% Hoitajapalvelut, Hattula -366 020 € -366 020 € 16 %
Hoitotarvikejakelu, Hattula -168932€ -168932¢€ 7%
. Paaterveysasema, Forssa -476243€ -3349€ -32503€ -512 094 € 22 %
962202 Perusterveydenhuollon sairaala
Osuus ioi - < -
Toimipaikka m Hattula Yhteensi " i Vastaanottopalvelut, Jokioinen 3108 € 666 € 3774 € 0%
(Terveystalo) ustannuksista Vastaanottopalvelut, Tammela -10 765 € -3303€ -14069 € 1%
Vanajavedensairaala -22213€ -22213€ 1% Vastaanottopalvelut, Yp3ja -566 € -4104 € -4 670€ 0%
Janakkalansairaala -59470¢€ -59470 € 4% Toimenpideyksikké, Himeenlinna 9377€ 9377€ 0%
Osasto 3 akuutimpaan hoitoon painottuva osasto -100291 € -46 780 € -147 071 € 9% Ravitsemusneuvonta 4836 € -4 836 € 0%
Osasto 4 kuntoutukseen ja saattohoitoon painottuva osasto -25727€ -25727€ 2% Digitaalinen sote-keskus 24716 € 24716 € 1%
Sairaalan hallintopalvelut 928 € 928 € 0% Terveydenhoitajapalvelut, Hattula -28155€ -28155€ 1%
Pappilanniemen vuodeosasto 745597 € 745597 € 46 % Erityisvastaanotot, HML 6703 € 6703 € 0%
Perusterveydenhuollon osastotoiminta, Fshky -22325€ 21147€ -43472€ 3% Terveydenhuollon erityistydntekijdt,
Kotisairaala, Rstky -10872€ -10872 € 1% Hattula -14078€ -14078%€ 1%
Kotisairaala (avosairaala), Forssa 5039 € 5039 € 0% Geriatrian poliklinikka -17228 € 988 € -18216 € 1%
Kotisairaala, Himeenlinna 23907 € 23907 € 1% Kaikki yhteensa -1086459€ -55522€ -55556€-1121737€-2319274€ 100 %
Avolaakaripalvelut ikdihmisille -536 634 € -536 634 € 33%
Kaikki yhteensi -658322 € -215154 € -745597 € -1619073€ 100 %

Lahde: Kanta-Hameen talousdata



Kanta-Hameen vuokratydvoiman ostot 1.1.-31.8.2023 toimialoittain. Terveydenhuolto 2/3

Forssan sairaalan paivystyksen
ladkarien ostot ovat suurin kustannusera
erikoissairaanhoidon sairaalapalveluiden

osalta.

Myds Hadmeenlinnan neurologian
vuodeosastohoito on suuri kuluera
vuokratyévoiman ostoja tarkasteltaessa.

Suun th erittelemdtdn, HML
Viipurintien hoitola
Hammashuolto, Rengo
Hammashuolto, Kalvola
Hammashuolto, Jukola

Suun terveydenhoito, Janakkala
Suun terveydenhoito, Hattula
Suun erityistason palvelut, Hattula
Hammashuolto, Hausjarvi
Hammashuolto, Loppi
Hammashuolto, Riihiméki
Hammashuolto paaterveysasema
Hammashuolto Humppila
Hammashuolto Jokioinen
Suusairauksien pkl
Viikonloppupaivystys Hml

Kaikki yhteensa

Lahde: Kanta-Hameen talousdata

Neurologian vuodeosastohoito, Hml
5A (gastroent, urologia)

5B (ort, veris.kir, plast.kir)
Sisdtautien vuodeosastohoito

6BH (hematologia)

Sisatautiosasto, Forssan sairaala
Kirurgian osasto (sis. haavahoito), Forssan sairaala
Padivystys, Forssan sairaala

Ensiapu, Hml

Leikkaus- ja anestesiayksikko
Aitiyspoliklinikka, Forssan sairaala
Lastenja nuorten poliklinikka
Lastenneurologian poliklinikka
Lastenjanuorten vuodeosastohoito

Kaikki yhteensa

962204 Suunterveydenhuolto (PTH+ESH)

-85360€
-4875€
-20795€
-8364 €
-16 038 €
-39496 €

13921¢€
94017 €

-1835€
30075 €
198040 €
-81939¢€
594755 €

Hattula (Terveystalo

-156 425 €

-3580€
-531720€
-56311€
-600 €
-1200€
-17811€
-14817 €

-1902 €

-196335 € -588031¢€

962203 Erikoissairaanhoidonsairaala

241785€
-4875¢€
20795 €
-8364€
16038 €
43076 €
-531720€
56311€
600 €
-1200€
31732€
-108 835 €
-1835¢€
31978 €
198040 €
-81939€
-1379122¢€

Laakarit

-376870€

-6751¢€
-4141€
-150055 €
-142 888 €
-1199693€

-358661€

-44 347 €
-19005€
-260 €
-2302671€

Terapiapalvelut|

Osuus kustannuksista

18%
0%
2%
1%
1%
3%

39%
4%
0%
0%
2%
8%
0%
2%

14 %
6%

100%

-2769€ -225738€ -605378 €
-14100 € -14100 €

-38299€ -38299€

-6751€

-4141€

-49575€ -199630€

-23433 € -166 321 €

-84951€ -1284 644€

-100038 € -100 038 €

-759 € -93185¢€ -452 606 €
-166 € -166 €

-80€ -44 427 €
-3300€ -22305€

-260 €

-3609€ -632786 € -2939065€

Osuus kustannuksista

21%
0%
1%
0%
0%
7%
6%

44 %
3%

15%
0%
2%
1%
0%

100%

Suunterveydenhuollon suurin kuluera

on Hattulan terveysaseman tiloissa
toimivat Terveystalolle
kokonaisulkoistetut palvelut.

LITE1



962205 Mielenterveys- ja paihdepalvelut

Kanta-Hameen imipai Terapiapalvelu

Henkisen hyvinvoinninavopalvelut HML -10432 € -115 € -10547 € 0%

k A i _  Mielenterveys-ja paihdepalvelut, Rstky 106 115 € 1482€ 34414€ 142011 € 6%
Vu O ratyovo I m a‘n O StOt 1 - 1 - Mielenterveys ja paihdepalvelut, Janakkala -328 € 2090 € -2418¢€ 0%

31.8.2023 toimialoittain. Henkinen hyvinvointi S6311¢ 6311 3%

Psyk.kuntoutuspoklinikka, Hdmeenlinna

Tiilikadun kuntoutumisyksikko (Riihimaki) -32210€ -32210€ 1%
Te rV ey d e n h u 0 I to 3/3 Kalevanrinteen kuntoutumisyksikko (Riihimaki) -18 466 € -18 466 € 1%

Paihdeladkarit -5888 € -5888 € 0%
A-klinikka, Fshky -26212 € -399 € -26611€ 1%
Psykiatrian poliklinikka, Hml -298 408 € 21717 € -320125 € 14%
Psykiatrian poliklinikka, Rmk -276994 € -2803 € -279797 € 13%
Psykiatrian poliklinikka, Fshky -1932794€ -260 € -193539€ 9%
Psykiatrianakuuttiosasto 11, FSHKY -141044 € -624 € -141 668 € 6%
Nuorisopsykiatrian poliklinikka -362037 € -45220 € -407 256 € 18%
Nuorisopsykiatrian osasto P6, keskussairaala -324 € -324 € 0%
Nuorten psykiatria, FSHKY -29391€ -13049€ 42440 € 2%
Lastenpsykiatrian poliklinikka, keskussairaala -348 061 € -93607 € -441 668 € 20%
Mielenterveys-ja paihdepalveluja Lastenpsykiatrian poliklinikka (Fshky) -2000€ 25413 € 27413 € 1%
tarkasteltaessa esiin nousevateri Kaikki yhteens3 -1938282€ -206 284 € -88202€ -2232768€ 100 %

psykiatriset poliklinikat, joissa ladkarien
ostokustannuksetovatsuuria.

962206 Kliiniset tukipalvelut ja diagnostiikka

Hattula (Terveystalo 3 Osuus kustannuksista

Rontgen, Hml khks -216 672 € -43681 € -260353 € 37%

Neurofysiologian yksikkd, keskussairaala -36139€ 36139 € 5%

Rontgen, Hdmeenlinna -60456 € -60456 € 9%

Rontgen, Janakkala -44 435 € -44 435 € 6%

Kuvantamispalvelut ja laboratorio, Hattula -56311€ 56336 € 8%

. . RoOntgen, Fshky -216 525 € -22881€ -239406 € 34 %

Janakkala, Hameenlinnan Terveyskeskus Kaikld yhteensi 574227¢€ 66562 € 56311€  697125€ 100%

ja Forssan sairaala toimii rontgenin
osalta taysin ostolaakéareiden varassa. 962207 Kuntoutus

Ladkarif Terapiapalvelut Hoitajat Hattula (Terveystalo Osuus kustannuksista
Kuntoutus, Hdmeenlinna -4778 € -4778 € 1%
Apuviélinelainaus, Himeenlinna -1200€ -1200€ 0%
Ladkinndllinen kuntoutus, khks -161252¢€ -161252 € 20%
Ladkinndllinen kuntoutus, Fshky -2663 € -2663 € 0%
e Apuvilineet (ent. apuvalinekeskusliikelaitos) -3601€ -3601€ 0%
Janakkalan lagkinnallisen Laakinnallinen kuntoutus RSTKY 1859 € 1859 € 0%
kuntoutukseen on keskitetty koko Lakinnéllinen kuntoutus, Hattula 1564306  -156430€ 19%
Kanta-Hameen hyvinvointialueen Laskinnallinen kuntoutus, Janakkala 414147 € -414 147 € 51%
terapiapalvelujen ostot (poislukien Terveydenhuollon kuntoutus, Janakkala -727 € 727 € 0%
vammaisten terapiapalvelut, Fysiatria, Hml -4375€ -4375€ 1%
veteraanikuntoutus ja ESH-ostot). Vammaistenterveyspalvelut, HML -1349€ -3155€ -4504 € 1%
Erityistyontekijit, RSTKY 933 € 933 € 0%
Kuntoutus, Forssa -225€ -19700 € -19925€ 2%
Veteraanikuntoutus 31263 € 31263 € 4%
Kaikki yhteensa -1574 € -645 279 € -4 375 € -156 430 € -807 657 € 100 %

Lahde: Kanta-Hameen talousdata



Kanta-Hameen ostopalvelut 1.1.-31.8.2023 toimialoittain kootusti

= Ty6voiman . Laakaripalveluiden Kaikki yhteensa

TYOVOIMAN VUOKRAUS RS e Terapiapalvelut . Hattula (Terveystalo) ajanjaksolta 1-8/2023

Konserni- ja tukipalveluiden toimiala \ -23 684 € -23 684 € -35 526 €
Palvelutuotannon tukipalvelut -23 684 € -23 684 € -35526 €

Terveydenhuollon toimiala ‘ -1 535481 € -911 458 € -8 545 549 € -2 668 105 € -13 396 517 € -20 094 776 €
Perusterveydenhuollon avopalvelut -55 556 € -55 522 € -1 086 459 € -1 121737 € -2319274 € -3478911¢€
Perusterveydenhuollon sairaala -215 154 € -658 322 € -745 597 € -1619073 € -2428610€
Avotoiminnot ESH -12 435 € -765 € -1 389259 € -1402458 € -2 103 687 €
Erikoissairaanhoidon sairaala -632 786 € -3 609 € -2302671 € -2 939065 € -4408598 €
Suun terveydenhuolto (PTH+ESH) -196 335 € -594 755 € -588 031 € -1379122 € -2068683 €
Mielenterveys- ja paihdepalvelut -88 202 € -206 284 € -1 938282 € -2 232768 € -3349152 €
Kliiniset tukipalvelut ja diagnostiikka -66 562 € -574 227 € -56 311 € -697 100 € -1 045650 €
Kuntoutus -4 375 € -645 279 € -1574 € -156 430 € -807 657 € -1211485 €

Ikdihmisten toimiala -8 080725 € -8 080725 € -12 121088 €
Asumispalvelut -4 287 442 € -4 287442 € 6431163 €
Kotihoito -3 741514 € -3741514€ -5612271€
Kotona asumisen tukipalvelut -51 769 € -51 769 € -77 654 €

Perhe-, vammais- ja sosiaalipalveluiden

toimiala -874 455 € -14 509 € -3 106 € -281 554 € -1173624 € -1760436 €
Lapsiperheiden palvelut -134 910 € -14 509 € -2 821 € -281 554 € -433 794 € -650 691 €
Lastensuojelun palvelut -96 192 € -285 € -96 477 € -144 716 €
Vammaispalvelut -632 792 € -632 792 € -949 189 €
Sosiaalipalvelut -10 560 € -10 560 € -15 841 €

Yhteensa -10 514 345 € -925 967 € -8 548 655 € -2 949 659 € -22 674551 € -34 011826 €

Osuus vuokratyévoimakustannuksista 46 % 4% 38% 13 %

Lahde: Kanta-Hameen talousdata

LITE1



*

Liite 2: Henkiloston
saatavuuden toteumat
ajanjaksolla 1-9/2023 (suljetut

rekrytoinnit)




Konserni-ja
tukipalvelut

Ikaihmisten
palvelut

Terveyspalvelut

Perhe- sosiaali-ja
vamm aispalvelut

Pelastustoimi

LITE?2

Ikaihmisten palveluasumisessarekrytoinnissaon haasteitalahihoitajien, hoiva-avustajien ja

sairaanhoitajien osalta. Hakijoita on ollut keskimaarin 0,5 - 2,4 avointa paikkaa kohden.

Pitkaaikaisen palveluasumisen kohteet (paikkojen enemmistén mukaan luokiteltuna)

Asiakkaita per paikka 2023

Rekrytointi 2023: hakijoita per avoin paikka®

Lyhytaikaisen palveluasumisen kohteet
(paikkojen enemmistén mukaan luokiteltuna)

Asiakkaita per paikka 2023

Rekrytointi 2023: hakijoita per avoin

Toimipiste paikkakunta yh':::‘:;l Asiakkaita? ;a;tkt';";;'; Lahijohtaja a::;;’:j'a Lahihoitaja shat',':::;;
Hoiva 2 Tammela 1,2

Kowur‘naen Hausjarvi 43 1,5

asumis

Eedild Loppi 34

Uranuskoti Riithimaki 34 14,0 7,0

Pellavakoti Hml 23 23,9 104 % 2,0

Birgittakoti Hml 14 14,5 104 %

Lasihelmi Hausjarvi 20 20,0 100 % 6,0
Sauvola Hml 36 35,5 99 %

Ruustinna Forssanalue 6 5,9 98 %

Koivukoto Hausjarvi 44 41,9 95 % 0,8

Sinipellava Hml 33 31,3 95% 0,5 1,0
Iltatuuli Forssanalue 16 14,9 93 %

Helmikoti Hausjarvi 16 14,9 93 %

Lyhde Riithimaki 14 12,9 92% 3,0

Kielo Forssanalue 20 18,4 92 % 0,0
Willa Katinala Hattula 60 55,0 92 % 1,0 0,5

Impivaara Hml 52 47,3 91%

Torni Riithimaki 33 29,9 91%

Talvio Forssanalue 14 12,6 90 % 3,0 1,0
Lepola Forssanalue 18 16,1 90 %

Lupiini Forssanalue 16 14,3 89 % 4,0
Keinukamari Hml 24 21,3 89 % 4,0

Villava Riithimaki 41 36,3 88 % 2,0 1,6
Valkovuokko Forssanalue 15 13,1 88% 2,0 2,0
Metsatahti Forssanalue 18 15,6 87 % 1,0

Kyterinhovi Janakkala 58 48,3 83%

Tapailakoti Janakkala 46 37,8 82% 3,0

Muistola Forssanalue 15 12,3 82 % 0,0 1,0
Kotipelto Janakkala 27 21,9 81% 5,0 2,0

Kanerva Forssanalue 20 16,1 81 %

Onnela Forssanalue 18 14,5 81% 6,0

Salmela Loppi 12 9,5 79 %

Keskimddrin 9,5 1,5 2,4 1,8

Lahde: 1) Asumispalvelujen kiinteistot ja yksikot —katsaus OmaHameen toimesta 2023. Paikat yhteensd sisaltavat seka lyhyt- etté pitkaaikaiset paikat, 2) Keskiarvo asiakasméadrista kuun viimeisena paivéana ajanjaksolta 1-8/2023.
Y mpérivuorokautisen hoivan kattavuus 75-vuotta taytténeilla (pitkdaikainen ja lyhytaikainen ymparivuorokautinen palveluasuminen) —katsaus OmaHameen toimesta 2023, 3) Suljetut rekrytoinnit ajanjaksolla 1-9/2023 (KuntaRekry)

paikka3
L . Paikat . . Paikkojen Fysio- Sairaan- elip e s
Toimipiste Paikkakunta yhteensa! Asiakkaita Kiyttoaste terapeutti hoitaja Lahihoitaja
Hoiva 1 Tammela 1,3
:ppsa'a”kaa Hm 54 40,5 75% 3,5
Laku Riithimaki 31 22,1 71% 1,0 1,3
Kuntotuulia| Hattula 11 7,6 69% i suljettua rekrytointeja
tarkastelujaksolla
Amerikka Forssa 12 7,8 65 % 0,0
Winkkeli Jokioinen 25 15,8 63 % 0,0 1,5
Lehdokki Forssa 22 13,6 62 % 2,0 4,5
Hoivatuuli Hml 22 13,4 61 % 4,0 1,0 1,8
L Ei suljettua rekrytointeja
E Riih ki 7 4,1 9
€pos thima ! 9% tarkastelujaksolla
. . Ei suljettua rekrytointeja
0
Toimela Loppi 10 >,0 50% tarkastelujaksolla
Keskimadrin 23 | 5 ysha 20
Hakijoita per
avoinna oleva 2-39
tyOpaikka
Alle 2



Ikaihmisten
palvelut

Konserni-ja
tukipalvelut

Terveyspalvelut

Perhe- sosiaali-ja
vamm aispalvelut

Pelastustoimi

LITE?2

Kotihoidon osaltarekrytoinnissa haasteitaon myods lahihoitajien ja sairaanhoitajien osalta.
Molemmissaammattiryhmissahakijoitaper avoin ty6paikkaon ollut alle kaksi.

Avoinna olevat ty6paikat ja hakijat
ammattiryhmittain ajanjaksolla 1-9/2023,

kotihoito
Lo 60
Lahihoitaja
. o 21
Sairaanhoitaja
29
Lahihoitaja / 15
Kesatyo 9
Kotihoidon 8
lahijohtaja 52

Fysioterapeutti

Sairaanhoitaja /
keséatyo 0

Kuntouttava | 1
lahihoitaja '8

= Avoinna olevat tydpaikat

Lahde: KuntaRekry, suljetut rekrytoinnit ajanjaksolla 1-9/2023 , OmaHameen

108

Avoinna olevat
paikat yht. 109

Hakijoita yht. 213

Hakijoita per avoinna
oleva paikka ka. 2,0

B Hakijoiden Ikm

Hakijoita per avoinna oleva Kotihoidon Lahihoitaia Sairaanhoitaia Kuntouttava Fysio-
tydpaikka 1-9/2023, kotihoito | lahijohtaja ! 12 |5hihoitaja terapeutti
Httula | 10,0 2,0
Janakkala | 4,0 1,0 1,6 8,0
Hauho | 0,0 1,0 35
Hameenlinnan tainen kh. | 3,0 1,0
seudun tiimi Jukola | 0,9 0,0
Kalvola | 1,0
Keinusaari | 6,0 2,0 Hakijoita per
Lammi-Tuulos | 1,0 0.0 avoinna oleva
tydpaikka
Linnanniemi | 1,0
Renko | 1,0 Vah.4
Etelainen kh. | 03 1,0 )oas
Idan kotihoito | 2,7 2,0 '
Rihimék | 30 Alle 2
Riihimaen !
seudun tiimi Hausjarvi | 0,8 0,0
Loppi | 15 2,5
Kh. Pohjoinen | 2,3 2,0 6,0
Asumispalvelujen henkildstépooli | 2,6 0,0
Forssa | 4,0
Pohjoinen ja itainen k. | 6,0 3,0
Jokioinen | 30 2,0
Forssan Tammela | 0,3
seudun tiimi Y paja | 4,0
Rimpikoto | 7,0
Keskimaarin hakijoita per avoinna 65 18 14 80 35

oleva paikka
HR-asiantuntijat



Ikaihmisten
palvelut

Konserni-ja

tukipalvelut Terveyspalvelut

Perhe- sosiaali-ja
vamm aispalvelut

Pelastustoimi

HenkildstOn saatavuudessa on haasteita. Hammaslaakareista on pulaajarekrytointi
keskuspisteiden ulkopuolisiin toimipisteisiin on erityisen vaikeaa.

Avoinna olevat ty6paikat ja hakijat

ammattiryhmittain ajanjaksolla 1-9/2023, suun

terveydenhuolto

Hammashoitaja

Avoinna olevat
paikat yht. 20

Hakijoita yht. 73

Terveyskeskusham
R Hakijoita per avoinna
oleva paikka ka. 3,7
2
Suuhygienisti
2

= Avoinna olevat tyOpaikat ~ ® Hakijoiden Ikm

VUOKRATYOVOIMAN KAYTTO

Ostetutladkarit

Ostetuthoitajat Terveyskeskus-

REKRYTOINTI:

HAKIJOITA PER
AVOINNA OLEVA TYOPAIKKA

Toimipiste Kaynnit HTV (2023) HTV (2023) ham mas|4aKAr Hammashoitaja Suuhygienisti
EHT im aen terveysaseman 40 070 017 0.1 3.0 0.0
;‘/ri]ipurintien terveysaseman 26 033 0,57 116 0.0 115
Eﬁrs san paaterveysaseman 20 558 1,02 0.0 50 2.0
Jukolan terveysaseman hh 15843
Turengin terveysaseman hh 10578 0,1 0,31
Hatilan hh 9090 0,23 0,23 0,0
f;arl;/oelirslg—;aetﬁj‘;annhh 8671 Ulkoistettu Terveystalolle
Lammin terveysaseman hh 6234
Tammelan terveysaseman hh 5995
Lopen terveysaseman hh 5248
:;er:/\/eayksolfel;el?uksen hh 2 409 s O
Jokioisten terveysaseman hh 3883 0,65 0,46
Qitin terveysaseman hh 3439
Hauhon terveysaseman hh 3405
o
Y péjan terveysaseman hh 2573
Humppilan terveysaseman hh 2547
Rengon terveysaseman hh 1524 0,98
13 4,7 1,0

Alle 2 hakijaa per avoinna
oleva paikka

Lahde: KuntaRekry, suljetut rekrytoinnit ajanjaksolla 1-9/2023 , OmaHameen HR-asiantuntijat

LITE?2



Konserni-ja Ikaihmisten
tukipalvelut palvelut

Kliinisissatukipalveluissaon erityisesti pulaardntgenhoitajista. Hakijoita per avoinnaoleva
paikkaon ollut keskimaarin 2,7.

Perhe- sosiaali-ja

Terveyspalvelut vamm aispalvelut Pelastustoimi LITE 2

REKRYTOINTI: HAKIJOITA PER

VUOKRATYOVOIMAN KAYTTO AVOINNA OLEVA TYOPAIKKA

Avoinna olevat tyopalkat 1a hak”at Ostetutlaakarit Ostetuthoitajat

ammattiryhmittéin ajanjaksolla 1_9/2023, Toimipiste HTV (2023) HTV (2023) Apulaisjohtaja Rontgenhoitaja Erikoislagkari
diagnostiikka Forssan sairaala,
9 kuvantamispalvelu 2,0 0.0
ROntgen, Forssa 0,5
Rmk réntgenosasto 3,0
2 Hml réntgenosasto 25
Apulaisosastonhoita R )
ja Rontgen, Turenki 4,0
1 : Keskimagrin 2,0 ~0,6 05 2,7 00
Avoinna olevat
paikat yht. 13
9 Hakijoita yht. 25
Roéntgenhoitaja
24 Hakijoita per avoinna
oleva paikka ka. 1,9
2
Erikoislaakari
0

Alle 2 hakijaa per avoinna

= Avoinna olevat tyOpaikat ~ ® Hakijoiden Ikm oleva paikka

Lahde: KuntaRekry, suljetut rekrytoinnit ajanjaksolla 1-9/2023 , OmaH&meen HR-asiantuntijat



Konserni-ja Ikaihmisten
tukipalvelut palvelut

Forssan seudulle ei ole saatu rekrytoiduttua puheterapeuttia. Ylipdataan toiminta- ja
puheterapeuttejavaikeampisaadauin fysioterapeutteja.

Terveyspalvelut

Perhe-, sosiaali-ja
vamm aispalvelut

Pelastustoimi

Toimipiste

Fysiatria
Fysioterapeutti
Toimintaterapeutti
Kuntouttavatydtoiminta (Riihimaki)
Lahijohtaja
Kuntoutus (Forssan seutu)
Fysioterapeutti
Puheterapeutti
Kuntoutus (Hameenlinna)
Fysioterapeutti
Toimintaterapeutti
Laakinnallinen kuntoutus (Kanta-Hameen
keskussairaala)
Kuntoutusohjaaja
Terveyssosiaalityo
sosiaalityontekija, terveyssosiaality®
Yhteensa

Lahde: KuntaRekry, suljetut rekrytoinnit ajanjaksolla 1-9/2023 , OmaH&meen HR-asiantuntijat

Avoinna olevat
paikat yhteensa

NNPPPRPPRPRPNRPFEPORO

w W R

-
\‘

Hakijamaara
yhteensa

13

18
18

~N

17
13

a o oo

67

Hakijoita per
avoinna oleva
tehtava

2,2

8,0

1,0

18,0

18,0

35

7,0

0,0

4.3

6,5

2,0

6,0
6,0
2,0
2,0
39

Alle 2 hakijaa per avoinna
oleva paikka

LITE?2



Konserni-ja Ikaihmisten
tukipalvelut palvelut

Perhe-, sosiaali-ja

. Pelastustoimi
vam m aispalvelut

Terveyspalvelut

Lastensuojelu- javammaispalveluissapaaosin kohtuullinen rekrytointitilanne.

HakijaméaaraHakijoita per avoinna

Toimipiste

Asumispalvelut, Vammaispalvelut
Asumisen ohjaaja

~ lLastensuojelupalvelut Johtava sosiaality ontekija

Avoinnaolevat Hakijamaara  ociioitaper palveluy ksikon johtaja _

Toimipiste . , jama avoinnaoleva Asumisyksikko_Pajukoti (Loppi)

paikat yhteensa yhteensa tehtava Lahihoitaja
. - " . Palv eluy ksikon johtaja

Lastenperhehoitoyksikkd Kanerva (Ham eenlinna) 3 50 Hameenlinnan asumispalveluyksikké (Eteva)
Sosiaaliohjaaja 3 50 16,7 Erikoisohjaaja

Lastensuojelunavohuolto 20 66 Jolhiaéiﬁ% o lvelut (Haus Arvi
Palvelusihteeri 1 43 430 by umispelve ut (Hausjarvi)
Sosiaaliohjaaja 6 14 2,3 palv eluy ksikén johtaja
Sosiaality ontekija 13 9 0,7 Tiimikoordinaattori

Lastensuojelunavohuolto (Ham eenlinna) 12 42 JV?S_ta?‘Iz’i_Siratet‘”'l‘O'taJa
Johtava sosiaalitydntekija 1 4 4,0 gh‘;’;}' ao ' (Hattula)

Sosiaaliohjaaja 4 32 8,0 Sairaalahuoltaja
Sosiaality ontekija 7 6 0,9 Kehitysvammaisten asumispalvelut (Hameenlinna)
Lastensuojelunavohuolto (Janakkala) 2 12 Lahihoitaja
L Lukkarin ryhmakoti (Forssan seudun hyvinvointi ky)
Oh@aja_ . 1 9 9,0 Asumisen ohjaaja
Sosiaality ontekija 1 3 3,0 Niittyvilla (Forssa)

Lastensuojelunjalkihuolto 2 17 Lahihoitaja . i o
Sosiaaliohjaaja 1 12 12,0 PS;\}/ac;lj:ntlen asuinryhma (Hausjarvi)
SOSiaa"ty(.?ntekija__ ) 1 5 50 Palveluohjaus javammaissosisaalityd

Lastensuojelunsijaishuolto 1 2 Johtav a sosiaality dntekija
Sosiaalitydntekija 1 2 2,0 Palv elusihteeri

Lastensuojelupalvelut (Hattula) 1 4 Sosiaaliohjaaja o

o Sosiaaliohjaaja, vammaissosiaality 6
Perheohjaaja 1 4 4,0 Sosiaality 6ntekija

Makikujan perhetukikeskus (Riihim aki) 4 14 Sosiaality 6ntekija, vammaissosiaality
Ohjaaja 4 14 35 Teuvola (Forssan seudun hyvinvointi ky)

Pollenti isoKoti (Ha i 2 16 ' Lahihoitaja
0 _en _Ien nuorisokot ( dm een |nna) Vammaispalvelujen sosiaality6 ja ohjaus (Riihimaki)
Ohjaaja 2 16 8,0 Johtav a sosiaality 6ntekija

Perhekeskus, Birger Jaarlinkatu 33, 13100 Sosiaaliohjaaja, vammaissosiaality 6

Hameenlinna 2 9 Vammaispalvelut
Jalkihuollon sosiaality6ntekija 2 9 4,5 Johtav a sosiaality ontekija

Psykologi

Sosiaality ontekija

Alle 2 hakijaa per avoinna
oleva paikka

Lahde: KuntaRekry, suljetut rekrytoinnit ajanjaksolla 1-9/2023 , OmaH&meen HR-asiantuntijat

Avoinna olevat
paikat yhteensa

=
NFRPPFRPOOREPMAMRMRPORARPEERNDOGO

P RPNARPNOWREFPWOWOFRLNMDNNDNDN

yhteensa

97

WREr AN R

© 00 W W N

B e W

olevatehtava

24,3
1,0
3,0
7,0
1,0
0,3
3,0
1,2
4,0
0,9
2,8
3,0
5,0
0,0
3,0
3,5
3,7
3,0
2,8
2,8
4,0
4,0
0,6
0,6
8,0
8,0
5,4
2,0

16,0
55
5,5
1,0

4,0
4,0
4,0
1,0
10,0
0,8
0,5
1,0
1,0

LITE?2



Konserni-ja lkaihmisten Perhe-, sosiaali-ja .
tukipalvelut palvelut VerveyERE vam m aispalvelut PelEs s LITE 2

Sosiaalipalveluissaei ole ollut merkittavia haasteitarekrytoinnissa. Lapsiperheidenkin
palveluissarekrytointitilanne on kohtuullinen.

. U, Hakijoitaper
Avoinna olevat Hakijamaara 1) p
avoinnaoleva

et e =] ~ lapsiperheidenpalvelut

Toimipiste

Aikuissosiaalityd (Hameenlinna) 9 93 10,3
Johtava sosiaalityntekija 1 1 1,0 Avoinna olevat Hakijoita per
Palvelusihteeri 1 43430 paikat Hakijamaara avoinnaoleva
Sosiaalitybntekija 7 200 Toimipiste yhteensa yhteensa tehtava
Virastomestari 1 29 29,0

Aikuissosiaality6 ja-ohjaus (Loppi) 3 8 10 Asiakas- ja palveluohjaus 1 7 7,0
Sosiaaliohjaaja 1 6 6,0 Sosiaaliohjaaja 1 2 2,0
Sosiaalityontekija 2 2 1,0 .

Aikuissosiaalityén hallinto (Forssan seudun Neuvolapalvelut (Hameenlinna) 1 1 1,0

hyvinvointi ky), Tydikéisten sosiaalipalvelu 4 21 4,0 Perhekeskuslazkari 1 1 1,0
Sosiaaliohjaaja 2 15 7,5
Sosiaalitybntekija 2 6 3,0 Perheoikeudelliset palvelut 2 45 225

Ankkuri ja lahisuhdevakivaltatyd 1 15 3,0 Palvelusihteeri 1 41 41,0
Sosiaaliohjaaja, Riihimden Ankkuri 1 15 15,0

Kotoutumisen edistaminen 12 77 3,0 Sosiaalitydntekijd 1 4,0
Palvelusihteeri, kotoutumisen edistdminen 1 26 26,0 Aitin- ja lastenneuvola 2 15
Perhetydntekija 3 10 3,3 o
Sosiaaliohjaaja 1 9 9,0 Te rveydenhoitaja . ) 2 15
Sosiaaliohjaaja, kotoutumisen edistaminen, Forssa 1 12 12,0 AItIyS-, lastenneuvola- ja perhesuunnlttelupalvelut
Sosiaaliohjaaja, kotoutumisen edistaminen, Hameenlinna 1 9 9,0 (J anakkala) 1 1 1,0
Sosiaalityéntekija 1 4 4,0 Terveydenhoitaja 1 1 1,0
Sosiaalityontekija, kotoutumisen edistiminen, Hameenlinna i i ;,; Perheoikeudellinen yksikk, Kasarmikatu 23, 13100
Sosiaalityontekija, kotoutumisen edistaminen, Riihimaki 0 o .

Tyoikéisten sosiaalipalvelu 1 18 3,0 Hameenlinna 1 2 2,0
Sosiaaliohjaaja 1 14 14,0 lastenvalvoja 1 2 2,0
Sosiaalityontekija 1 4 4,0

Tyollistymista edistavat palvelut 3 29 3,0
Sosiaaliohjaaja 1 12 12,0
tyokykykoordinaattori 1 3 3,0
Tyéllistymista edistavien palvelujen paallikkd 1 14 14,0

Alle 2 hakijaa per avoinna
oleva paikka

Lahde: KuntaRekry, suljetut rekrytoinnit ajanjaksolla 1-9/2023 , OmaH&meen HR-asiantuntijat



Konserni-ja lkaihmisten Perhe-, sosiaali-ja .
tukipalvelut palvelut VerveyERE vam m aispalvelut PElEB s LITE 2

Pelastustoimen eri tehtavissaollut pdaosin melko hyva rekrytointitilanne

Avoinna olevat  Hakijamaara Hakijoita per

Toimipiste . . N avoinna oleva
P paikat yhteensd yhteensa tehtiva
Ensihoitopalvelut 1 15 15,0
Ensihoidon puhelinarvioija 1 15 15,0
Onnettomuuksien ehkaisyn palvelut 2 13 6,5
Paloinsin6ori 1 6,0
Palotarkastaja 1 7,0
Pelastustoimi 1 4,0
Paloinsindori 1 4 4,0
Pelastustoiminnan kehittdmispalvelut 9 76 8,4
Aluepalomestari (osaamisen hallinta) 1 10 10,0
ICT-INSINOORI 1 5 5,0
Palomestari 4 17 4,3
Valmiuspaallikko 1 17 17,0
Valmiussuunnittelija 2 27 13,5
Pelastustoimintapalvelut 7 18 2,6
Aluepalomestari (henkil6stéhallinto) 1 5 5,0
Palomies 6 13 2,2
Keskimaarin 20 126 6,3

Lahde: KuntaRekry, suljetut rekrytoinnit ajanjaksolla 1-9/2023 , OmaHameen HR-asiantuntijat



*

Liite 3: Nostoja Trellumin
tekemasta kiinteistojen
kuntoanalyysista




Terveyskeskuskiinteistojen kunto ja vuokrakustannukset (Trellum analyysi)

Erinomainen LITES3
Hyva
Tyydyttava
Valttava
Huono

Hameenlinnan
seutukunta

Hameenlinna

Hattula

Janakkala

Riihimaen
seutukunta
Riihimaki
Loppi
Hausjarvi
Forssan
seutukunta
Forssa

Tammela
Jokioinen
Ypaja

Humppila

Lahde: Trellum

N O OB WN

10
11

12

13
14

15

16
17
18
19

Kohde

Viipurintien
terveysasema

Jukolanterveysasema
Lammin terveysasema
Idanpéaan terveysasema
Kalvolan terveysasema
Ojoisten terveysasema
Hauhon terveysasema
Rengon terveysasema

Parolan terveysasema

Turengin terveysasema

Tervakosken
terveysasema

Riihiméaen terveysasema

Lopen terveysasema
Oitin terveysasema

Forssan
paaterveysasema

Tammelan terveysasema
Jokioisten terveysasema
Ypajan terveysasema

Humppilan
terveysasema

Kunto

Tyydyttava/
Hyva

Tyydyttava
Valttava
Valttava
Erinomainen
Tyydyttava
Valttava
Tyydyttava

Erinomainen

Hyva
Erinomainen

Valttava

Hyva
Tyydyttava

Hyva

Hyva
Hyva
Tyydyttava
Tyydyttava

Vuokrasopimus

Ei tiedossa

Paattyy 31.12.2025

Paattyy 31.12.2025

Paattyy 31.12.2025
Ei tiedossa

Paattyy 31.12.2025
Ei tiedossa

Ei tiedossa

Toistaiseksi
voimassaoleva (1.4.2020-
) lvirtisanomisaika

Pasttyy 31.12.2025
Paattyy 31.12.2025

Pasttyy 31.12.2025

Paattyy 31.12.2025
Paattyy 31.12.2025

Paattyy 31.12.2025

Pasttyy 31.12.2025
Pasttyy 31.12.2025
Pasttyy 31.12.2025

Paattyy 31.12.2025

Neli6hinta
vuodessa 2023
(EURvVIm?2)

205€
202¢€
150€
149€
194 €
195€

176 €
201€

171€

199€
358 €

141€

198 €
166 €

160 €

232€
206€
144 €

161€

Keskimaarin maksettu nelidhinta: 185 EUR

* Jos kiinteistdn kunto on = hyvéa tai parempi, niin se ei vaadi investointeja ennen vuotta 2040, jolloin vuokra pysyy samana

Vuokra, EURN

2023

3386876 €
189222 €
421035€
62 224 €
633 584 €
83522¢€

173 855€
143 370€

289728¢€

1727787 €
367347 €

1142934 €

128519 €
651378 €

748115 €

225845 €
178 786 €
82952¢€

69 988 €

Vuokra, EURN

2040

4 098 503 €

267505 €
688467 €
104127 €
633584 €
117431 €
269976 €
189829 €

289728 €

1727787 €
367347 €

1969392 €

128519 €
1037 771€

748115 €

225845 €
178786 €
124155 €

98 846 €

Pinta-ala,
m2

16 538

937
2814
417
3273
429
989
712

1697

8702

1025

8115

649
3915

4676

975
867
575

436



Erinomainen LITE3
Hyva

Aitiys- lastenneuvoloiden kiinteistdjen kunto (Trellum analyysi) Tyydytava
Aitiys- ja lasten neuvoloiden vuokrakehityksesta ei ole riittavasti tietoa, mutta oletuksena on etta suurimmat Huono

kustannusvaikutukset tulevat terveyskeskusverkon myota, eika yksittaisten pienten neuvolatoimipisteiden optimoinnista.
Toiminnallisesti kohteiden lukumaaran tarkastelu voi silti olla mielekasta.

Hameenlinnan seutukunta Kohde Kunto Vuokra Sijainti**
1 Keskusneuvola Tyydyttava/ Hyva TK:n tiloissa, neuvolan osuus eitiedossa Viipurintien terveysaseman yhteydessa
2 Ruununmyllyn neuvola* Ei tiedossa Ruununmyllyn esikoulun yhteydessa
3 Lammin ja Tuuloksen neuvola Valttava TK:n tiloissa, neuvolan osuus ei tiedossa Terveysaseman yhteydesséa
. ) 4 Lantinen neuvola* Ei tiedossa Nummen ostoskeskuksessa
Hameenlinna . . o . . L
5 Kalvolan neuvola Erinomainen TK:n tiloissa, neuvolan osuus eitiedossa littalan hyvinvointikeskuksessa
6 Ojoisten neuvola* Ei tiedossa Lastentalossa
7 Hauhon neuvola Valttava TK:n tiloissa, neuvolan osuus eitiedossa Terveysaseman yhteydessa
8 Rengon neuvola Tyydyttava TK:n tiloissa, neuvolan osuus eitiedossa Rengon TK yhteyesséa
Hattula 9 Parolan neuvola Erinomainen TK:n tiloissa, neuvolan osuus eitiedossa Terveysaseman yhteydesséa
Janakkala 10 Turengin neuvola Hya TK:n tiloissa, neuvolan osuus eitiedossa Terveysaseman yhteydesséa
11 Tervakosken neuvola Erinomainen TK:n tiloissa, neuvolan osuus eitiedossa Terveysaseman yhteydesséa
Riihiméen seutukunta
Riihim aki 12 Riihimé&en neuvola Valttava TK:n tiloissa, neuvolan osuus ei tiedossa Vanhan terveysaseman yhteydessa (ei hybridikeskus)
13 Lopen kirkonkylan neuvola Hyva TK:n tiloissa, neuvolan osuus ei tiedossa Terveysaseman yhteydessa
Loppi 14 Launosten neuvola* Ei tiedossa Launosten koulun yhteydessa
15 Laylidisten neuvola* Ei tiedossa Laylidisten koulun yhteydesséa
Hausjarvi 16 Oitin neuvola Tyydyttava TK:n tiloissa, neuvolan osuus eitiedossa Terveysaseman yhteydesséa
17 Hikidn neuvola* Ei tiedossa Eskon koulun yhteydessa
18 Ryttylan neuvola* Ei tiedossa Ryttylan kylatalon yhteydessa
Forssan seutukunta
Forssa 19 Forssan neuvola Hya TK:n tiloissa, neuvolan osuus eitiedossa Terveysaseman yhteydesséa
Tammela 20 Tammelan neuvola Hyva TK:n tiloissa, neuvolan osuus ei tiedossa Terveysaseman yhteydessa
Jokioinen 21 Jokioisten neuvola Hyva TK:n tiloissa, neuvolan osuus ei tiedossa Terveysaseman yhteydesséa
Ypaja 22 Ypajan neuvola Tyydyttava TK:n tiloissa, neuvolan osuus eitiedossa Terveysaseman yhteydesséa
Humppila 23 Humppilan neuvola Tyydyttava TK:n tiloissa, neuvolan osuus eitiedossa Terveysaseman yhteydesséa

Lahde: Trellum
*Trellum ei kartoittanut koulujen, ostoskeskusten taikylatalojen yhteyksissa olevia kohteita, eika Ojoisten Lastentaloa (naita kohteita 7/23)
**Henkildston saatavuus voivaikuttaa palveluiden sijaintiin



Kuntoluokan mukaa peruskorjattavat omat asumisyksikdt ennen vuotta 2030

(Trellum analyysi)

Erinomainen LITE3
Hyva
Tyydyttava
Valttava

Huono

Ikaihmisten
palvelut

Forssa

Janakkala

Jokioinen

Tammela

Ypéja

Pesova

Forssa

Loppi

Lahde: Trellum

Kohde

Rimpikoto

Tyykihovi

Tapailakoti

Palvelukeskus
Intalankartanon
Pihatalo

Ruisluodon
palvelukeskuksen
vanhempiosa
Ypéjan
palvelukeskus (ei
sisalla
remonttialaa
800m2)

Niittyvilla
Asuntorakennus A
Niittyvilla
Asuntorakennus B
Taarinrinteen
tukiasumisyksikkd

Kommentit

Tyykihovin pihalla

olevassarakennuksessa

tehpaa (Amerikka),
muuten hyvin
tavanomaista asumista,
kotihoidon palvelut
tarvittaessa.

Laitoshoito, kiinteisto
myyty

Pitkaaikainen asumis-
palveluyksikkd

Pitkaaikainen asumis-
palveluyksikko

Kehitysvammaisten
asumispalveluyksikkd

Kehitysvammaisten
asumispalveluyksikkd

Sosiaalipalveluiden
tukiasumisyksikkd

Kunto

Valttava

Valttava

Valttava

Huono

Valttava

Valttava

Huono

Huono

Valttava

Vuokrasopimus

Toistaiseksi
voimassaoleva
(1.1.2008-)

Toistaiseksi
voimassaoleva
(1.1.2008-)

Ei tietoa

Paattyy 31.12.2025

Paattyy 31.12.2025

Paattyy 31.12.2025

Paattyy 31.12.2025
Paattyy 31.12.2025

Toistaiseksi
voimassaoleva

Vuokra,
EUR/m2/v

110

2023

Vuokra,
EURN 2023

325548

Vuokra,
EURN 2040

461537

Rimpikodon ja Tyykihovin vuokralaskutyhdella
laskulla erittelematta.

156

118

171

161

148

145

127

398739

76 465

122891

221960

66 551

32277

58 868

647 258

139012

192 826

358035

110777

54 874

103109

Vuokratason .
Pinta-ala,
muutos m2
2023-2040
42% 2955
3959
62% 2 545
82% 648
57% 718
61% 1372
66% 450
70% 222
75% 462



*

Liite 4: Sahkoisen palvelukanavan
suoritteet, konsultoinnit ja puhelut
perusterveydenhuollossa, STH:ssa
Ja kotihoidossa toimipaikoittain




Konserni-ja lkaihmisten Perhe- sosiaali-ja .
tukipalvelut palvelut VeI EREE vam m aispalvelut FEIESIISIT LITEA4

Sahkdiset suoritteet perusterveydenhuollossaja kotihoidossa

Kanta-Hameen hyvinvointialueen sahkdisen palvelukanavan suoritteet perusterveydenhuollossa vuodelta 2022 toimipaikoittain*®

Toimipaikka Perus-jalahihoitajat

Viipurintie terv.asema Tiimi 1 3459 4415 7874 . .

Forssan kotihoito 50 4813 4863 Kommentit / huomiot
Paivystysvastaanotto, Rmk 6 2441 755 3202

Viipurintie terv.asema Tiimi 3 15 2955 110 3080 « Sahkoisen pa|ve|ukanavan suoritteet
Viipurintie terv.asema Tiimi 2 23 2658 2681 keskittyvat suurelta osin muutaman
Tammelan kotihoito 25 2 552 2577 to|m|p|steeseen, enim makseen

Jukolan terveysasema 33 1424 1458 sairaanhoitajille.

Paaterveysasema Forssa ladkarinvast.otto 871 306 2 1179

Virtuaaliyksikko 1054 1054 + Kaotihoidon osuus suoritteista yhteensa on
Riihimaen kotisairaanhoito 709 292 1001 merkittava

ohoto Tenakoski 018 i a5 + Poikkeavista Lifecaren kaytto- ja
Avohoito Turenki 808 1 809 kirjaamiskaytannoista johtuen osa
Riihimen vastaanotto 210 269 123 603 toimipaikoista ja/tai -aloista voi puuttua.
Jokioinen kotihoito 7 586 593 « Toiminnan vaikuttavuus vaatii tarkempaa
Idanpaan terveysasema 5 522 527 arviota.

Paiv Perusterveydenhuollon paivystys 9 464 26 499

Humppilan kotihoito 1 392 393

Laékarin vastaanotto Turenki 349 9 358

Riihim&en llvastaanotto 2 315 317

Lammin terveysasema 315 315

Parolan terveysasema 304 2 306

Neuvola Turenki 15 264 279

Lammi-Tuulos kotihoito 239 239

Ojoisten terveysasema 231 231

Parolan yhteiskoulu 222 222

Hauhonterveysasema 209 210

Riihimé&en opiskelijaterveydenhuolto 196 196

Qitin tk.vastaanotto 189 189

Laakarinvastaanotto Tervakoski 124 43 167

Jokioisten laakarinvastaanotto 35 116 158 *Alle 100 suoritteen toimipaikat jatetty pois taulukosta
Neuvola Tervakoski 7 145 152 (summattuna "Muuttoimipaikat™-riville)
Kalvolanterveysasema 139 10 149 i o ) L )
e TErE T e e 121 121 Kirjauksetsatunnaisille amrpattlryhmlllejatetty pois
Riihim&en kouluterveydenhuolto 110 110 taulukosta (mukana Yhteensa-luvuissa)

Muut toimipaikat 68 1351 36 2136

Yhteensa 2076 21 946 15453 40 155

Lahde: Lifecare Sahkdinen kaynti = etdvastaanotto ja laakitysten vaihdot



Konserni-ja Ikéaihmisten Perhe-, sosiaali-ja A
tukipalvelut palvelut VeI EREE vam m aispalvelut FEIESIISIT LITEA4

Konsultaatiokaynnit perusterveydenhuollossa, suun terveydenhuollossajakotihoidossa

Kanta-Hameen hyvinvointialueen konsultaatiosuoritteet vuodelta 2022 toimipaikoittain*®

Toimipaikka Salraanhmtajat

Parolan terveysasema 6 255 6 258 : :

Laakérin vastaanotto Turenki 4388 4 388 Kommentit / huomiot
Paivystysvastaanotto, Rmk 1942 9 1951 ) ) ] ]
Hausjarven kotisairaanhoito 1818 1818 * Konsultaatiot keskittyvat voimakkaasti
Laakarinvastaanotto Tervakoski 1637 1637 Parolan ja Turengin terveysasemille.
SERTTEE 1509 15 ¥ + Poikkeavista Lifecaren kaytto- ja
ipurinte tenvasema Timi 1 L o6s 42 1111 Ay ey TRE [oTiba Gar
o T e e toimipaikoista ja/tai -aloista voi puuttua.
Kotihoito Janakkala 1011 1011 o Péjvystys- ja kiirevastaanottojen

Ahpta Hammashoitola, Paaterveysasema 918 922 konsultaatiokdyntien maaria selittéd esim.
VMiipurintie terv.asema Tiimi 2 806 35 846 Ensihoidon konsultaatiot sek& muiden
Rengonterveysasema 732 1 733 toimijoiden konsultointi (esim.

paiv Perusterveydenhuollon paivystys 597 15 688 Keskussairaalan erikoislazkarit).
Tapailakoti 541 541 o . o .

Idanpaan terveysasema 457 14 472 » Kaotihoidon ja kotisairaanhoidon

Hattulan kotihoito, pohjoinen 425 425 konSUItaa.tiC)kayntim aaria selittaa

Avohoito Tervakoski 386 23 409 konsultaatioihin perustuvat toimintamallit
Avohoito Turenki 323 48 374 (esim. Vastuuldakarimalli).

Janakkalan sairaala 359 359 s : .
NS = - o . ';’ggtlgnan vaikuttavuus vaatii tarkempaa
Kyterinhovi 334 334 ’

Viipurintie terv.asema Tiimi 3 312 319

Jehva Ehkaiseva vanhustyd 308 309

Xhpt6 Paaterveysaseman hhla B/huone 6 271 271

Hml Kalvolan kotihoito 262 262

Jkotp Kotipelto 238 238

Tammelan laakarinvastaanotto 223 223

Jelko Elsakoti 212 212 *Alle 200 suoritteen toimipaikatjétetty pois taulukosta (summattuna "Muuttoimipaikat’-riville)
Muut toimipaikat 3176 379 3995 * Kifi o ) R ) . )
Yiteensa 32 115 1582 34 238 irjauksetsatunnaisille ammattiryhmille jatetty pois taulukosta (mukana Yhteensé-luvuissa)

Konsultaatio = Alan asiantuntijan konsultaatio toisen henkilokunnan jdsenen toimesta, ei
potilaskontaktia

Lahde: Lifecare



Konserni-ja lkaihmisten Perhe- sosiaali-ja .
tukipalvelut palvelut VeI EREE vam m aispalvelut FEIESIISIT LITEA4

Puhelut perusterveydenhuollossa, suun terveydenhuollossajakotihoidossa

Kanta-Hameen hyvinvointialueen puhelut vuodelta 2022 toimipaikoittain*

aS|antunt| jat

Riihim&en vastaanotto 6 852 26 215 33319 Kommentit / huomiot

Hammashoitola, Paaterveysasema 221 412 25 639 26 272

Viipurintieterv.asema Tiimi 1 2 658 1 2658 26123 * Puheluiden maarat kulkevat pitkalti samassa
s s
Paaterveysasema Forssa laakarinvast.otto 6274 16 201 22 836 Smeatree TGl vastaanofolla, EE Er
Avohoito Turenki 7 20579 20587 soittamien puheluiden suhde hoitajien
Jukolanterveysasema 2116 14 184 16 532 soittamiin puheluihin on korkeampi kuin
Paaterveysaseman hammashoitola 9 3 16 519 16 531 muualla.

Riihimaen Il vastaanotto 3 625 12 285 15 910 « Poikkeavista Lifecaren kaytto_ ja
Viipurintieterv.asema Tiimi 2 2 264 2 11 682 14 658 kirjaamiskaytannoista johtuen osa
Viipurintieterv.asema Tiimi 3 1357 12 668 14 534 toimipaikoista ja/tai -aloista voi puuttua.
Perusterveydenhuollon pdivystys 408 1 12 584 13 000 « Alueen asiantuntijoiden nakemysten mukaan
Hoitopalvelut 3 11 845 11 848 puheluita olisi mahdollista ohjata enemman
Iddnpéadn terveysasema 1 506 9 888 11 492 muihin s&hkaisiin palvelukanaviin, mika
Parolan terveysasema 5358 3599 8 958 vapauttaisi ammattinenkildiden aikaa
Avohoito Tervakoski 4 8951 8 955 m_(_slh_(_jolllsestl terveyshyotya tuottavampaan
Tammelan ladkarinvastaanotto 1413 7 203 8 620 e,

Lammin hammashoitola 11 7500 608 8 119

Lamminterveysasema 1347 6 572 7 976

Hauhon terveysasema 1642 4814 6 567

Lopen tk.vastaanotto 315 5575 5890

Ladkarin vastaanotto Turenki 3094 2623 5801

Oitin tk.vastaanotto 229 5 064 5293

Paaterveysaseman hammashoitola, Forssa 157 15 4 678 5077

Jokioisten |adkarinvastaanotto 1756 3196 5 064

Rengon terveysasema 1180 3651 4 872

Hattulan hammashoitola 318 519 3489 4326

Ojoisten terveysasema 400 3 507 4034 *Alle 4 000 puhelun toimipaikatjétetty pois taulukosta (summattuna "Muut toimipaikat”-riville)
Muut 6999 8 696 70 220 88 336 * Kirjaukset satunnaisille ammattiryhmille jatetty pois taulukosta (mukana Yhteensé-luvuissa)
Yhteensa 51 685 9 006 367 955 442 823

Lahde: Lifecare



*

Liite 5: Ylatason arviointl
terveysasemien ja ikaantyneiden
asumispalveluyksikoista eri
tarkastelukulmista




Arvioinnissa kaytetyt nakdkulmatterveysasemien osalta

TOIMINNAN VOLYYMIT JA TEHOKKUUS*

Toimintatavat ja -mallit

Sahkoisten kontaktien osuus kaikista kontakteista I

Kaikki avosairaanhoidon suoritteet (kaynnit, puhelut
jne.) per tyontekija (laékari- ja hoitajahenkilékunta)

Palvelutarpeen kehitys vaestdkehityksen
mukaan

Vaeston ennustettu kehitys kunnittain wuoteen 2040
mennesséa

Sahkodistenkontaktien
osuus kaikistakontakteista

3=YIi65%
2 =55-65%
1 = Alle 55%

Kaikkikontaktitpertydntekija Vaestokehitys

3=YIi3000 3 = Laskee véhan (enint. 6%)
2 =2300-3000 2 = Laskee jonkin verran (6-10%)
1=Alle 2300 1 = Laskee paljon (yli 10%)

HENKILOSTON SAATAVUUS JA PITOVOIMA**

Henkiloston saatavuushaasteita arvioitu
seuraavista nakdokulmista

Vuokratydwoiman kayttd alkuvuoden osalta
(laékari- ja hoitaja-htv:t)

Toteutuneet rekrytointihaasteet alkuwioden osalta
(hakijoita per awinna oleva paikka)

Henkildstdn lahtdvaihtuvuus |

LITES

TILAT

Tilojen tekninen kunto ja kustannustaso

Kuntoluokka (Trellum) I
Vuokrataso €/m2/v (Trellum) I

Tilojen kaytto

Neli6t per htv I
Fyysiset kaynnit suhteessa nelidihin I

Vuokratydvoiman k aytt6**

3 = Vuokratydvoiman osuus alle 5%

2 =Vuokratyévoiman osuus 5-10%

1 = Vuokratydvoiman osuus yli 10% laékari- ja hoitajamaarasta

Rekrytointihaasteet
3 = E merkittavia haasteita
2 =Jonkin verran haasteita

1 = Merkittavia haasteita yleisestitai tietyn ammattiryhmaan
osalta

Kuntoluokka (Trellum)
3 = Erinomainen tai hyva
2 =Tyydyttava

1 = Huono tai valttava

Vuokrataso 2023
(Trellum)

3 = Alle 180€/m2/v
2 =180-300€/m2/v
1 =YIi 300£/m2/v

Neliot per htv Fyysiset kaynnitper

3=Alle 160 neligt
2 =160 - 400 3=Yii10
1=YIi 400 2 =510

1 = Enintaan 5

Terveysasemia on arvioitu pa&osin avosairaanhoidon toimnnan nékdkulmasta. Muita terveysasemilla tarjottavia palveluita, kuten STH, neuvolat, kuntoutuspalvelut eivét sisélly toimintavolyymeihin. Laajemmassa tarkastelussa tulee huomioida
koko palvelutarjoama ja niiden kontaktit. *Tehokkuutta on tarkasteltu ainoastaan kontaktiméarien nakokulmasta. Tarvitaantarkempaa tarkastelua mm. Kontaktien madréasté seka sisallésta potilasta kohden. Tarkemmassa tarkastelussatulee
huomioida mm. Kuinka suuren véestd hoitamisesta yksittdinen lagkari ja hoitaja laskennallisesti vastaa. Henkiloston lahtévaihtuvuutta ei ole huomioitu arvioinneissa. Tata tarkastelunakdkulmaa tulee hyddyntéa jatkotarkasteluissa mm.

henkildstdn pitovoiman arvioimiseksi.



. .. . . LITES
Kokonaiskuvaarvioinnin tuloksista - terveysasemat

Toiminnan laaj j S . .
Toimipisteet ° a aajSUS]a Henkildstén saatavuus® Tilat® Kokonaisarviointi
tehokkuus

Hameenlinnan seutukunta

Viipurintien terveysasema 27 3 1,9 2,5
Jukolan tereysasema 3,0 3 2,3 2,8
Lammin tereysasema 20 3 1,8 2,3
I[danpaan terveysasema 3,0 2 2,3 2,4
littalan/Kalvolan terveysasema 23 3 1,8 2,4
Ojoisten terveysasema 1,7 3 2,3 2,3
Hauhon teneysasema 2.3 1 1,8 1,7
Rengon tereysasema 27 2 2,0 2,2
Parolan terveysasema 20 2,3 2,1
Turengin terveysasema 2,0 3 1,8 2,3
Tervakosken terveysasema 20 3 2,3 2,4
Riihiméaen seutukunta
Riihimaen paaterveysasema 1,3 3 2,0 2,1
Lopen tereysasema 23 3 2,3 2,5
Oitin/Hausjérven terveysasema 1,7 2 1,8 1,8
Forssan seutukunta
Forssan paatereysasema 1,3 2 2,5 1,9
Tammelan terveysasema 2.0 1 2,5 1,8
Jokioisten terveysasema 1,0 1 2,5 1,5
Ypéjan terveysasema 1,0 1 2,5 1,5
Humppilan tereysasema 1,7 1 2,3 1,6

Terveysasemia on arvioitu yll& eri arviointindkdkulmista tarkastelemalla kunkin arviointindkdkulman eri arviointikriteerien painottamatonta keskiarvoa. 1) Keskiarvo toiminnan laajuuden ja tehokkuuden arviointinédkdkulmista (xxx), 2) Keskiarvo
henkildéstdn saatavuuden ja pitovoiman arvioinnin nakokulmista (vuokraty&voiman osuus ladkari- ja hoitaja-hvt:std), 3) Keskiarvo tilojen arvioinnin erindkokulmista (kuntoluokka, vuokrataso, neliét per htv, fyysiset kynnit suhteessa neliihin)



LITES
Arvioinnissakaytetyt ndkokulmatikdantyneiden omien asumisyksikdiden osalta

TOIMINNAN VOLYYMIT JA TEHOKKUUS* HENKILOSTON SAATAVUUS JA PITOVOIMA*

Hoitopaivien kustannustaso Vuokratyéwiman kaytt6 alkuwuoden osalta
P (hoitaja-htv:t)

Kuntoluokka (Trellum)
e Toteutuneet rekrytointihaasteet alkuvuoden osalta
Hoitopaivat per htv (tarkasteluun valittu l4hihoitajat) Vuokrataso €/m2/v (Trellum)

Henkildston lahtévaihtuvuus

Tilojen kayttd

Paikkojen kayttdaste ilmoitettu erikseen, ei anioitu

Vuokratydvoiman k aytto**

Hoitopaivien kustannustaso, Hoitopaivat per htv, . Kuntoluokka (Trellum) Vuokrataso 2023
pitk aaikainen pitk daikainen 3 = Vuokraty6voiman osuus alle 5% 3 = Erinomainen tai hyva (Trellum)

3= Alle 180 3= YIi 400 2 = Vuokratyvoiman osuus 5-15% 2 = Tyydyttava 3 = Alle 180€/m2/v
2 =180-200 2 =350-400 1 = Vuokratydvoiman osuus yli 15% hoitajaméarasta 1 = Huono tai VAltAVA 2 =180-300€/m2/v
1=Y1i200 1=Alle 350 Rekrytointihaasteet (I4hihoitajat) 1 =Y1i 300£/m2/v

3 = B merkittdvia haasteita (vah. 4 hakijaa per avoin paikka)
2 =Jonkin verran haasteita
1 = Merkittévia haasteita (alle 2 hakijaa per avoin paikka)

Hoitopaivien kustannustaso, Hoitopaivat per htv,

lyhytaikainen lyhytaikainen Henkildstonvaihtuvuus

3 =Alle 160 3=YIi 350 3 = B merkittavia haasteita (lahtdvaihtuvuus alle 10%)
2 =160-220 2 =250-350 2 =Jonkin verran haasteita (lahtdvaihtuvuus 10-15%)
1=YIi 220 1 =Alle 250 1 = Merkittdvié haasteita (yli 15%)

*Henkildston lahtdvaihtuvuutta arvioitu niiltd osin kuin tietoja ollut saatavilla



Kokonaiskuvaarvioinnin tuloksista— ikdihmisten asumisyksikét, padosin pitkaaikainen "

PREDEIN e Elset LEhiniziEn Paikkojen kayttoaste T0|m|tnenhe:3nkI:/3L);ylr)nlt 12 Henkiléston saatavuus? Tilat (Trellum)® Kokonaisarviointi**3
Hameenlinnan seutukunta
Willa Katinala 92% 2,5 2,3 3 2,6
Sinipellava 95% 1,5 1,7 15 1,6
Sauwvola 99% 2 2 2,5 2,2
Impivaara 91% 2 1,5 2,5 2,0
Birgittakoti 104% 2 1 1,5
Pellavakoti 104% 1,5 1,7 2,5 1,9
Keinukamari 89% 1,5 1,7 3 2,1
Kotipelto 81% 2 1,5 2,5 2,0
Kyterinhovi 83% 3 2,0 3 2,7
Tapailakoti 82% 3 2,5 2* 2,6
Riihim&en seutukunta
Koiwukoto 95% 2 1,5 2,5 2,0
Koivuméaen asumis 2,5 1,0 3 2,2
Lasihelmi 100% 2 2,0 2,5 2,2
Helmikoti 93% 3 2,5 2,5 2,7
Lyhde 92% 2 1,5 2 1,8
Villava 88% 2 1,3 3 2,1
Uranuskoti 1 2,0 3 2,0
Torni 91% 1,5 2,5 3 2,3
Salmela 79% 1,5 1,5 2,5 1,8
Eedila 1,5 2,0 2,5 2,0
Forssan seutukunta
Onnela 81% 1,5 3,0 3 2,5
Muistola 82% 2 3,0 3 2,7
Talvio 90% 2 2,0 2 2,0
Kielo 92% 2,5 3,0 2 2,5
Lupiini 89% 2,5 3,0 2,8
Kanerva 81% 2 1,5 2 1,8
Mets atahti 87% 2 2,0 2 2,0
lltatuuli 93% 2 3,0 3 2,7
Valkowuokko 88% 2 2,7 2 2,2
Lepola 90% 3 3,0 3 3,0
Hoiva 2 2,5 1,5 3 2,0

lkaihmisten omia asumisyksikdité on arvioitu yllé eriarviointindkokulmista tarkastelemalla kunkin arviointindkdkulman eri arviointikriteerien painottamatonta keskiarvoa. 1) Keskiarvo toiminnan laajuuden ja tehokkuuden arviointindkdkulmista (hoitopéivien
kustannustaso, hoitopaivét per htv), 2) Keskiarvo henkildston saatavuuden arvioinnin nakdkulmista (vuokratydvoiman osuus hoitaja-hvt:sta), 3) Keskiarvo tilojen arvioinnin eri ndkokulmista (kuntoluokka, vuokrataso). *kunto valttdva, vuokrataso maltillinen



Kokonaiskuva arvioinnin tuloksista— ikdihmisten asumisyksikot, pagosin lyhytaikainen " -

Paaosin lyhytaikaiset ikaihmisten

Toiminnan volyymit ja

asumisvksikat (omat Paikkojen kayttdaste

Hameenlinnan seutukunta

Uppsalankaari 75% 2 2 2,5 2,2
Kuntotuulia 69% 2 2,0
Hoivatuuli 2,5 2,5
Riihimaen seutukunta

Eepos 59% 1 3 2,0
Laku 71% 1 1,7 3 19
Forssan seutukunta

Lehdokki 62% 15 2,7 2 2,1
Toimela 50% 3 2,5 2,8
Amerikka 63% 2,5 15 1 1,7
Hoiva 1 3 2,3 2 2,4
Winkkeli 63% 2 2 3 2,3

lkaihmisten omia asumisyksikdité on arvioitu yllé eriarviointindkokulmista tarkastelemalla kunkin arviointindkdkulman eri arviointikriteerien painottamatonta keskiarvoa. 1) Keskiarvo toiminnan laajuuden ja tehokkuuden arviointindkdkulmista (hoitopéivien
kustannustaso, hoitopaivét per htv), 2) Keskiarvo henkildston saatavuuden arvioinnin nakdkulmista (vuokratydvoiman osuus hoitaja-hvt:sta), 3) Keskiarvo tilojen arvioinnin eri ndkokulmista (kuntoluokka ja vuokrataso)



*

Liite 6: Skenaarioiden
mahdollisia henkilosto- ja
aslakasvaikutuksia




Skenaario A: mahdollisiavaikutuksiaammattilaisiin ja asiakkaisiin

LIITEG

Toimipisteet

Nak 6k ulmat

Ikaihmisten palvelut

Nykytila

Skenaario A

Amm attilaiset

Asiakkaat

Asumispalvelut

42 (32 pitk. 10 lyhyt)
35 ostopalveluyksikkda

Palvelukeskus Intalankartanon Pihatalon
kunto huono, tilatarve ratkaistava + 5
valttavan kuntoista yksikon tilatarve
ratkaistava

Y mparivuorokautisten

7,1 -9,0% alueellinen

6%

» Palvelukriteerien yhdenmukaistamista seka
asiakasprofiilin muutosta palveluista edistetdan
palveluverkosta rippumatta.

* Olennaista on teknologian kayton liséaminen
seka toimivat, turvalliset tilat seka asiakkaille etta
ammattihenkiloille

» Asiakkaat tarvitsevat entistd enemméan vaikuttavia
palveluita kun asiakasprofiili palveluiden piirissa
muuttuu.

* Palveluiden porrastaminen palvelutarpeen
mukaisesti, myds muuttuneissa tilanteissa,
ehkaisee pysyvampaa raskaiden palveluiden

asumispalvelujen peittavyys vaihteluvali tarvetta.
Kotihoito Lukuisia Asiakasmaaran lisdantyessatilatarve kasvaa
Terveyspalvelut Amm attilaiset Asiakkaat
Terveyskeskukset, PTH 19 13 + 1 uusit * Palvelut tulee suunnata kaikkein » Paasaantodisesti etéisyydet maltiliset ja useissa
- - haavoittuvammassa asemassa oleville, mka palveluissajo totuttu asioimaan laajemmalla

ESH/ sairaalat 5 4 + Assi? puoltaa laajan toimipisteverkoston yllapitoa. alueella, esim. kesasulkujen vuoksi.

— - - - * Pienet toimipisteet ovattehokkaampia seka hoidon » Toisaalta huomioitava alueet, joista on pisimmét

Miepa 2 kuntoutumisyks. 2 2 kuntoutumisyks. 2 asumisyks. jatkuvuus parempaa (eijuuri koulutustoimintaa, etaisyydet palvelupisteisiin ja etta kaikilla asiakkailla

asumisyks.,19 toimintamallit ovat vaikuttavampia). ei ole mahdollisuutta kayttaa omaa autoa
ostopalveluyksikkda + Henkildstén vetovoimaa lisa4 erityisesti likkumiseen.

1@ Tomipites sy osn ko | YEOLS s o seleys, onat otz | - eyt panosialetspanewinn
on TK pisteissa + Hatilan toimipisteesta yonjar ' . palveliden jarjestam ‘ s
luovutaan . A3|akk§1alle ta__rlfelnta on sujuvaja nopea paasy

palveluiden piiriin.

Fysiot./ Toimintat. / Puheterapia 15/5/4 Toimipisteet tiivistyvat niiltd osin kuin toiminta

on TK pisteissa

Perhe-, sosiaali-javam maispalvelu

Amm attilaiset

Asiakkaat

Perhekeskuspalvelut

23 (aitiys-jalastenneuvolat)

20+1

Lastensuojeluyksikot

3 asumispalv.yks.

3

Sosiaalipalv. asuminen

2 asumispalv.yks.

2, Taarinrinteen tukiasumisyksikén kunto
valttava, tilakysymys ratkaistava. Tarve lisata
oman toiminnan yksikoita

Vammaispalv. asuminen

16 asumispalv.yks.

Niittyvillan rakennusten (A ja B) kunto huono,
korvattava tilat +seka valttavan kuntoiset.
Tarve lisata oman toiminnan yksikoita

« Aitiys- ja lastenneuvolojen toimipisteverkoston
tivistaminen edistdd osaaminen kehittamista ja
vahentaa haavoittuvuutta.

* Vammaispalveluissa téarkeda on tydntekijoiden

vahainen vaihtuvuus seka vaikuttavat ja tarpeen

mukaiset asiakkaan palvelut.

Sosiaalipalveluja on tarkea voida tuottaa lahella

asiakkaita.

* Neuvolatoiminnassa asiakkaalle tarkeda on
omatyontekijan pysyvyys: helpottaa ja sujuvoittaa
asiointia.

*  Vammaispalveluissa jatkuvat palvelumuutokset
laskevat asiakkaiden toimintakykyé, esim.
Jatkuvat muutokset asumispalveluissa.

» Sosiaalipalveluissa tarkeda on palveluiden
saavutettavuus seka nopea paasy palveluiden
piiriin esim. &killisissa muutostilanteissa.

Pelastustoimi

Amm attilaiset

Asiakkaat

Paloasemat, omat

4

4 + Assi

Paloasemat, VPK

28

28, huonokuntoiset tilat ratkaistava

» HE vaikutusta

1) Yksiuusi TK toimipiste jos Kanta-Hameen keskussairaalan tiloihin saadaan yhdistettya nykyisista toimipisteista esim. 3 pisteen toiminnot (Jukola, Idénpaa, Ojoinen)
2) Kaikissa skenaarioissa: Kanta-Hameen keskussairaalan toiminta siirtyy Assiin. Pappilanniemen vuodeosastosta (Hattula) luovutaan, toiminta siirtyy muihin kohteisiin.



Skenaario B: mahdollisiavaikutuksiaammattilaisiin ja asiakkaisiin

Toimipisteet

Nak 6k ulmat

Ikaihmisten palvelut

Nykytila

SkenaarioB

Amm attilaiset

Asiakkaat

asumispalvelujen peittavyys

vaihteluvali

Asumispalvelut 42 (32 pitk. 10 lyhyt) Palvelukeskus Intalankartanon
35 ostopalveluyksikkda Pihatalon kunto huono, tilatarve
ratkaistava + 5 valttavan kuntoista
yksikon tilatarve ratkaistava
Y mparivuorokautisten 7,1 - 9,0% alueellinen 6%

* Palvelukriteerien yhdenmukaistamista edistetédan
palveluverkosta rippumatta.

+ Tivistamisesta huolimatta kotihoito tarvitsee
asiakkaiden lahell& oleva tiloja.

* Huolenaiheena n&hdaén tiivistamisen vaikutus
palveluiden tuottamiseen palvelutarpeen
mukaisesti.

* Palveluiden vahentaminen asiakkailta edellyttaa

Asiakkaiden huoli on riittdvien palveluiden
saatavuus suhteessa toimintakykyyn.
Palveluiden laatu voiparantua kun palveluita
tuotetaan yhdenmukaisemmin.

Palveluiden vahentdminen voidaan kokea
epéaoikeudenmukaisena.

Huomioitava myds ne ikaihmiset, jotka eivét ole
kotihoidon ja asumispalvelun piiriss&.

Kotihoito Lukuisia Asiakasmaaran lisdéantyessa tilatarve S . . L -
K huomiointia muiden palveluiden jarjestamisessa
asvaa . - .
(esim. sosiaalista tukea tarjoavat palvelut).
Terveyspalvelut Amm attilaiset Asiakkaat
Terveyskeskukset, PTH 19 7+ 1uusit * Huolenaiheena on pienten asemien hoidon + Huolenaiheena on asiointietaisyyksien kasvaminen.
- - jatkuvuuden edistamisen menettaminen. Palveluverkon tiivistamisessa tulee huomioida
ESH/ sairaalat 5 4+ Assi? Asemaverkoston tiivistiminen vaatii yhdenmukaisia kuljetuspalvelut, julkinen likenne seka likkuvien
— - - - toiminnan muutoksia, palveluiden organisointi saatavuuden
Miepa 2 kuntoutumisyks. 2 2 kuntoutumisyks. 2 asumisyks. + Asemaverkoston tiivistaminen voijohtaa varmistamiseksi, etenkin kaikkein heikoissa
asumisyks.,19 irtisanoutumisiin (haluttomuus tydskennella asemassa olevilla asukkaille.
ostopalveluyksikkéa suuremmassa toimipisteessa tai tehda likkuvaa « Asioinnin eri toimipisteiden valilla vahentaminen
STH 18 (21) Vit. TK verkosto ty6ta). - ' o lisa& asioinnin §Hjuvuutta. Y hteydenottokanavien
* Ison yksikdn sujuvan toiminnan edellytys on tulee olla selkeité.
Fysiot./ Toimintat. / Puheterapia 15/5/4 Vrt. TK verkosto yh_tei§éllliisyyltté'1sekétybkqorman tasaamista * Tarkeimpana koetaan nopea seka sujuva paasy
edistavat tydskentelymallit. palveluiden piriin.
Perhe-, sosiaali-javam maispalvelut Amm attilaiset Asiakkaat
Perhekeskuspalvelut 23 (aitiys-ja 7+11 + Aitiys- ja lastenneuvoloiden toimipisteverkoston » Asiakkaiden asioinnissatulee huomioida paasy
lastenneuvolat) tiivistaminen edistda osaaminen kehittdmista ja palvelupisteisiin: edellyttaa julkisen likenteen tai
- — - vahenta yksittaisten toimipisteiden muiden kuljetuspalveluiden vahvistamista.
Lastensuojeluyksikot 3 asumispalv.yks. 3

Sosiaalipalv. asuminen

2 asumispalv.yks.

2, Taarinrinteen tukiasumisyksikon
kunto valttava, tilakysymys ratkaistava.
Tarve lisatd oman toiminnan yksikoité

Vammaispalv. asuminen

16 asumispalv.yks.

Niittyvillan rakennusten (A ja B) kunto
huono, korvattavatilat +seka valttavan
kuntoiset. Tarve lisatd oman toiminnan
yksikoita

haavoittuvuutta.

Tilojen tulee olla asiakasty6ta tukevia seka

mahdollistaa omaty6ntekija-mallin mukainen

toiminta.

* Vammaispalveluissa nahdaan merkittava tarve
omalle asumispalveluyksikolle, joka mahdollistaisi
erittéin haastavien asiakkaiden vaikuttavat
palvelut.

Tarkeana koetaan mm. omatyontekijan pysyvyys,

sujuvayhteistyd seka myds tiedonkulku so- ja te-
palveluiden valila. Edella mainittuja seikkoja
isompien yksikoiden toiminta, joissa kootusti
valtaosa tai kaikki asiointi, voi tukea.

Pelastustoimi

Amm attilaiset

Asiakkaat

Paloasemat, omat

4

4 + Assi

Paloasemat, VPK

28

28, huonokuntoiset tilat ratkaistava

B vaikutusta

1)
2)

Yksiuusi TK toimipiste jos Kanta-Hameen keskussairaalan tiloihin saadaan yhdistettya nykyisista toimipisteista esim. 3 pisteen toiminnot (Jukola, Idanpaa, Ojoinen)
Kaikissa skenaarioissa: Kanta-Hameen keskussairaalan toiminta siirtyy Assiin. Pappilanniemen vuodeosastosta (Hattula) luovutaan, toiminta siirtyy muihin kohteisiin.

LIITEG



Skenaario C: mahdollisiavaikutuksiaammattilaisiin ja asiakkaisiin

Toimipisteet

Nak 6k ulmat

Ikaihmisten palvelut

Nykytila

SkenaarioC

Amm attilaiset

Asiakkaat

Asumispalvelut

42 (32 pitk. 10 lyhyt)
35 ostopalveluyksikkda

Palvelukeskus Intalankartanon
Pihatalon kunto huono, tilatarve
ratkaistava + 5 valttavan kuntoista
yksikon tilatarve ratkaistava

Y mparivuorokautisten
asumispalvelujen peittavyys

7,1 -9,0% alueellinen
vaihteluvali

6%

Skenaarion B mukaisesti.

Jos muiden sote-palveluiden saavutettavuus
vahenee, se todennékoisesti aiheuttaa
palvelutarpeen kasvua ikaihmisten palveluissa.
lkdihmisten palveluissa tarkedmpéa on
terveyspalveluiden sujuva saatavuus etana (esim.
Hoitohenkiléston konsultaatiot laakareille) kuin
siind, missa terveysasemat sijaitsevat asiakkaiden

Skenaarion B mukaisesti.
Palveluiden saavutettavuus tulee turvata.

Kotihoito Lukuisia Asiakasmaaran lisdéntyessa tilatarve L
K sijaintiin.
asvaa
Terveyspalvelut Amm attilaiset Asiakkaat
Terveyskeskukset, PTH 19 3+ 1luusit + Skenaarion B mukaisesti. » Skenaario B mukaisesti.
- - + Liséksi painotetaan, ettéd merkittava tiivistaminen « Liséksi korostettava palveluiden saavutettavuuden
ESH/ sairaalat 5 4+ Assi? edellyttaa merkittavia toiminnan muutoksia seké huomiointia: kuljetuspalveluiden seka myos
— - - - huomiointia toiminnan sek& tilojen organisointiin. likkuvien palveluiden jarjestaminen seké niisté
Miepa 2 kuntoutumisyks. 2 2 kuntoutumisyks. 2 asumisyks. - Tarvitaan seka uusia tiloja etté investointeja viestinta on avainasemassa, jotta asiakkaat
asumisyks., 19_ . nyKkyisiin tiloihin. paasevat palveluiden piiriin.
ostopalveluyksikkoa « Etatydn osuuden lisaaminen voi lisata henkiloston « Kun etaisyys toimipisteeseen kasvaa, on entista
STH 18 (21) Vrt. TK verkosto saa?avu_utt.a ja tyq;kentelya yli tar'kear_np'g_a_, ett.:_a"yhdella aS|_0|nt|kaynn|IIa vo@_aa_r_]
hyvinvointialuerajojen. hoitaa ja jarjestéa useat tarvittavat palvelut. Tama
Fysiot./ Toimintat. / Puheterapia 15/5/4 Vrt. TK verkosto * Tilojen viihtyvyys seka toiminnan tarpeisiin edellyttad moniammatilisen yhteistyon aitoa
vastaaminen on aarimmaisen térked asiaisoissa toteutumista seka my6s sen nakymisté asiakkaalle.
yksikdissa seka tiivissa palveluverkossa.
Perhe-, sosiaali-javam maispalvelut Amm attilaiset Asiakkaat
Perhekeskuspalvelut 23 (aitiys-ja 3+1 + Skenaarion B mukaisesti. * Skenaario B:n mukaisesti.
lastenneuvolat) * Palveluiden saavutettavuuteen panostaminen * On huomioitava, etta palvelupisteiden
- — - korostuu entisestaan ja suuressa yksikossa vahentaminen ei saa johtaa palveluiden
Lastensuojeluyksikot 3 asumispalv.yks. 3

Sosiaalipalv. asuminen

2 asumispalv.yks.

2, Taarinrinteen tukiasumisyksikdn
kunto valttéava, tilakysymys ratkaistava.
Tarve lisatd oman toiminnan yksikoita

Vammaispalv. asuminen

16 asumispalv.yks.

Niittyvillan rakennusten (A ja B) kunto
huono, korvattavatlat. Tarve lisata
oman toiminnan yksikoita

toimiminen edellyttd& myds toiminnan muutoksia
seka myods yhteisty 6ta tukevia toimintamalleja  seka
tiloja.

Sosiaalipalvelut tulisi tuottaa lahella asiakkaita,.

vahenemiseen tai saavutettavuuden
vahenemiseen.

Vammaispalveluissa on myds keskeista, etta tilat
mahdollistavat asiakkaan asioinnin. Tama
huomioitava myds isoissa yksikoissa.

Pelastustoimi

Amm attilaiset

Asiakkaat

Paloasemat, omat

4

4 + Assi

Paloasemat, VPK

28

28, huonokuntoiset tilat ratkaistava

1)
2)

Yksiuusi TK toimipiste jos Kanta-Hameen keskussairaalan tiloihin saadaan yhdistettya nykyisista toimipisteista esim. 3 pisteen toiminnot (Jukola, Idanpaa, Ojoinen)
Kaikissa skenaarioissa: Kanta-Hémeen keskussairaalan toiminta siirtyy Assiin. Pappilanniemen vuodeosastosta (Hattula) luovutaan, toiminta siirtyy muihin kohteisiin.
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Liite 7: Kanta-Hameen
alueelliset keskitulot
postinumeroittain




Kanta-Hameen alueelliset keskitulot postinumeroittain

13880
13800
14610

13720
Hattula
13700

13900
14620
14430

31640
31650

Humppila

Jokioinen

Postinumero
32100
32140

Ypéja

Postinumero
13330
14240
14140
12380
12400
14200
12450

Janakkala

NIE] Talouksien keskitulot (2021)

HATTULA
KATINALA
LEPAA

PAROLA
PAROLANNU
MMI

PEKOLA
TYRVANTO
VUOHINIEMI

HUMPPILA
VENAJANKANGAS

57201
46441
38581
44595

48560
56769
40258
37326

Talouksien keskitulot (2021
38073
48606

Talouksien keskitulot (2021
41357
50259
44514
47623

JOKIOINEN
LATOVAINIO
MINKIO
VAULAMMI

Talouksien keskitulot (2021

YPAJA 39154
YPAJA AS 41965
Sijainti Talouksien keskitulot (2021
HARVIALA 59449
JANAKKALA 52789
JOKIMAA 45660
LEPPAKOSKI 44192
TERVAKOSKI 43677
TURENKI 40484
VAHIKKALA 46864

Lahde: Tilastokeskus, omahame.fi

Talouksien keskitulot (2021)

14680
14770
16970
14700
12170
13100
13300
13220
13430
13130
13270

Hameenlinna 13110

Lopp’

13500
13210
13250
13530
13600
13200
14500
16960
16900
14530
14300
14450
14930
14690
14840
14820
14870
14810

ALVETTULA
ETELAINEN
EVO
HAUHO
HIETOINEN
HAMEENLINNA
HAMEENLINNA
HAMEENLINNA
HAMEENLINNA
HAMEENLINNA
HAMEENLINNA
HAMEENLINNA
HAMEENLINNA
HAMEENLINNA
HAMEENLINNA
HAMEENLINNA
HAMEENLINNA
HAMEENLINNA
IITTALA
ISO-EVO
LAMMI
LETEENSUO
RENKO
RIMMILA
SAPPEE
TORVOILA
TUULOS
TUULOS
TUULOS
TUULOS

Sijainti Talouksien keskitulot (2021

JOKINIEMI
KORMU
LAUNONEN
LOPPI
LAYLIAINEN
PILPALA
RAYSKALA
SAJANIEMI
TOPENO
VOJAKKALA

47620
46042
23458
38608
47076
36325
51504
50384
53896
35047
61614
35025
43624
40137
29818

37039
31209
43148
38250
39132
48925
43458
42932
40032
39691
43254
41243
42453
44070

50805
56028
49334
39004
45445
42729

48336
45773
38843

Postinumero
11100
11710

Riihimaki 11120

11310
11910
11130

30100
30420

Forssa 30300

31130
31110
31170

Postinumero
31370
31380

Tammela 31350

31310
31340
31230
31300
31250

Postinumero

LITE7

Sijainti Talouksien keskitulot (2021)

RIIHIMAKI
RIIHIMAKI
RITHIMAKI
RITHIMAKI
RITHIMAKI
RIIHIMAKI

34309
46618
43109
48091
43678
42337

Talouksien keskitulot (2021
39050
35456
26563
43827
41377
44339

FORSSA
FORSSA
FORSSA
KOIJARVI
MATKU
SAVIJOKI

Sijainti  Talouksien keskitulot (2021
EERIKKILAN URHEILUOPISTO

LETKU

LIESJARVI
MUSTIALA
PORRAS
SUSIKAS
TAMMELA

Sijainti

TEURO

47212
39261
40411
46824
42461
43145
50570

Talouksien keskitulot (2021

12210
12240

Hausjarvi 12130

12100
12310
12350

HAUSJARV
HIKIA
MOMMILA
OITTI
RYTTYLA
TURKHAUTA

51862
50397
44152
40091
41825
46714
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Liite 8: Mobiiliverkon peittavyys




LITES8

Kanta-Hameen verkkopeitto on hyva. Kaikki taajamat ja kylakeskukset ovat vahintaan hyvan
verkkopeiton piirisissa

Telian mobiiliverkko kattaa laajasti koko Suomen alueen; Kanta-Hameen verkkopeitto on hyva, yksittaisia pienia
katvealueita vahan katvealueita
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Lahde: Telia
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Liite 9: Yksittaisia nosta
toimintatapojen muutoksessa
huomioitavista asioista




Terveysasemien toimintatapoja, joissakerrallasaadaan enemman kuntoon, tulee edelleen

kehittadja vahvistaa

Tarve yhtendaistaa terveysasemien

toimintatapoja seka vahvistaa edelleen

digi- ja etakanavia

) T p—
Asiakaskontakteja on mahdollisista toteutt: eri etd- ja digik ia hyddyntéen.
kytilassa ter i imi issa on merkittivid eroja. Toiminnan vaikuttavuus

vaatii tarkempaa arviota.

L u 2022

'Iitifiiff[iiitggiiii

Puhrntontabien s wibksistee.
b
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K 0 Ky w4 Pt i Sdres g 98 KA

[ty e i

AP

Painopisteen
muuttaminen
fyysisista
kontakteista
enemman digi- ja
etdkanaviin

N

Kontaktien
vaikuttavuuden
lisdaminen

Maaritettavd mit& asioita voi ja kannattaa tehda etéana,
puhelimitse ja misséa asioissa asiakas kutsutaan kaynnille:
voi edellyttéd kokonaisten potilas- ja asiakaspolkujen
kehittamista.

Ammattilaisten nakemyksen mukaan puheluita tulisi pystya
ohjaamaan muihin kanaviin (chat, digiklinikka) sek& muuhun
sahkoiseen asiointiin (esim. oirearviot)

Hyva tarkastella ja maarittaa tavoiteltava kontaktien maara
per asiakas

Kontaktien kriteereja tulee yndenmukaistaa
Omatiimi- tai omatyodntekijaparitoimintamallien laaja

kayttoonotto, joilla tuetaan hoidon seka palveluiden
jatkuvuutta.

Yksi ratkaisu olisi toimintamallin kayttéonotto, missa
keskitytddn paljon palveluita kayttdvien seka tarvitsevien
palvelukokonaisuuksien haltuunottoon seka koordinointiin.

LITEY
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