Forssan kaupunki Osavuosikatsaus 2023—-06

TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
PALVELU 250 VARHAISKASVATUKSEN PALVELUT
TILIVELVOLLINEN Varhaiskasvatus- ja hyvinvointipaallikk®

250 Varhaiskasvatuksen palvelut

Kaupunki (ulk.+sis.) TA 2023 Kirjanpito TOT Ennuste Edell. vuosi  Muutos-
* ei sis. liikelaitoksia + muutos 30.6.2023 % 31.12.2023 30.6.2022 %
- menot 9090 462 5173 545 56,9 % 10 095 140 4448 314 16,30
- tulot 1112 403 788 255 70,9 % 1018 000 1052 054 -25,07
- netto -7 978 059 -4 385 290 55,0 % -9 077 140 -3396 260 29,12

Riskianalyysi, toteutuminen:

Granite-ohjelmaan kirjatut, toimintaymparistoon liittyvat riskit

Lakien ja saaddsten implementointi: implementointi toteutettu ja toteutetaan loppuvuonna
suunnitellusti, joten riski ei toteudu.

Véaestbrakenteen muutos ja vaihtelut varhaiskasvatuspalveluiden tarpeessa: riskiin on varauduttu
suunnitelmallisella seurannalla ja mahdollisimman oikea-aikaisella reagoinnilla; riski todentunut
osallistumisasteen edelleen lisdéntyessa ja samanaikaisesti henkildston rekrytointihaasteiden
kasvaessa.

Kelpoisten sijaisten heikko saatavuus: riski todentuu merkittavasti edelleen. Tilannetta on pyritty
parantamaan innovoimalla uusia yhteistydmuotoja oppilaitosyhteistydssa ja monipuolistamalla
rekrytointikanavia.

Palvelupolkujen kuvaaminen: riski on osin toteutunut riskin torjumiseen liittyvien toiminnallisten
tavoitteiden ja hallintotoimien toteuttamisten viivastyesséa alustavasta aikataulusta. Teknisten
haasteiden selvittyd (IMS-ohjelma) palvelualueen prosessikartta ajantasaistetaan, minka jalkeen
viela kuvaamattomat prosessit maaritellaan vuoden 2024 loppuun mennessa.

Henkiloston riittavyys ja saatavuus: riski on todentunut merkittavasti. TAhankin riskiin on pyritty
vastaamaan omin — toki rajallisin — keinoin mm. rekrytointia edelleen tehostamalla ja Forssan
hyvaa tybnantajakuvaa yllapitamalla (mm. varhaiskasvatushenkiloston palkkausta parantamalla).
Riski tulee mita ilmeisimmin todentumaan myds jatkossa johtuen kelpoisen varhaiskasvatuksen
tydvoiman heikosta saatavuudesta. Riskin vahentamiseksi on valmistelun alla varhaiskasvatuksen
pito- ja vetovoimaa parantavia toimia (esim. tydntekijoiden omaehtoisen varhaiskasvatuksen
sosionomin, opettajan tai erityisopettajan kelpoisuuksiin kouluttautumisen tukeminen ja
henkildstéetuuksien kehittdminen).

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Palvelutarpeen arviointia on kehitetty lisddmalla suunnitelmallista tiedonhankintaa ja palvelualueen
esihenkil6iden tietoisuutta kokonaistaloudesta seké kasvattamalla heidén rooliaan taloudenseurannan
toteuttamisessa.

Omaa sijaisresurssia on lisatty paivakoteihin hairiéttéman arjen turvaamiseksi seka taloudellisemman
sijaisten rekrytoinnin toteuttamiseksi 1.8.2023 alkaen.

Vuoden 2024 talousarvion laadinnassa on aiempaa vahvemmin huomioitu palvelutarpeessa tapahtuva
vuosivaihtelu henkiléstéresursseja ko. vuodelle varattaessa.
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Ta 2023 Tot 30.6. Tot-%
0-6 -vuotiaiden ikaluokka (Ikm) 711%) 748 105,2
1-6 -vuotiaiden osallistumisaste 85 % 72 % 84,7
varhaiskasvatukseen ja esi-
opetukseen (%)
Varhaiskasvatuksen lapsimaara
1-2 -vuotiaat 120 176 146,7
3-5 -vuotiaat 290 321 110,7
esioppilaat 112 69**) 61,6
Henkildstd nimikkeittain (Ikm)
varhaiskasvatuksen opettajat 33 30,5 92,4
varhaiskasvatuksen sosionomit 5 3 60,0
varhaiskasvatuksen lastenhoitajat, 49 71,5 145,9
varhaiskasvatuksen erityisopett. 5 3 60,0
muut (pk-johtajat, pphoitajat, vto:t, 48 55,5 115,6
pk-tyontekijat, palv.koord.hanke
tyontekijat, kop)
Henkildtyévuodet 140 85,1 60,8

Tilat m?

*) vuonna 2023 syntyneiden iké&luokat arvioitu 100:ksi
**) esiopetuksen lukuvuosi on paattynyt toukokuussa; lukuvuonna esioppilaita ollut 122

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta

toteutumaan negatiivisesti.

Toiminnalliset tavoitteet toteutetaan vuoden loppuun mennessa suunnitellusti.

Talousarvio tulee ylittymaan. Merkittavaa ylitysta syntyy henkildstémenoihin, johtuen kevét toiminta-
kauden arvioitua suuremmasta palvelutarpeen kasvusta, tuen ohjaajien ja alle vuoden ikaisten lasten
varhaiskasvatuksen jarjestamiseen tarvittavan henkiloston tarpeesta seka palvelualueelle kohdentu-
neiden palkankorotusten tasosta. Toimintavuoden 2022-2023 lopun (6/2023) ja toimintavuoden 2023-
2024 alun (08/2023) ero kokonaishenkilostomaarasséa on —7,5 tyontekijaa.
My®os palvelujen ostoihin kohdentuvat mahdolliset hinnankorotukset tulevat vaikuttamaan talousarvion
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koulutustaso
kasvaa tyonantajan
tuella

kouluttautumisen
tukemiseksi
varhaiskasvatuksen
sosionomin, opettajan tai
erityisopettajan
kelpoisuuksiin

voi vaarantua, jos ko.
periaatteiden maédrittelya
ei tehda tiiviissa
yhteistydssa
henkiléstdhallinnon ja
toimialan kanssa.

Tavoite Toimenpiteet Riskit Tilanne
TA2 Henkiloston Méaaritellaan periaatteet Kaupungin henkiléston Ko. periaatteet liitetd&n
osaamispadoma ja | henkildston omaehtoisen | yhdenvertainen kohtelu Varhaiskasvatuksen

haluttu tulevaisuus -
asiakirjaan, joka
valmistellaan
paatettavaksi SiTlalle
vuoden loppuun
mennessa.

TAS3 Palvelualueen
palveluille ei
aiheudu millaan
tasolla hairidita
sahkdisen
palvelujarjestelman
uusintamisen
yhteydessa

Valmistellaan
palvelualueen
kokonaisvaltaisen
sahkoisen
palvelujarjestelman
uusintaminen

Tavoitteen toteutumiseen
ei liity erityisia riskeja.

Valmistelu on aloitettu.
Paatos hankintatavasta
tehdaan elo-
syyskuussa. Uuden
jarjestelmén hankinta- ja
kayttéonottoprosessin
ensimmainen
aikatauluversio on
valmistunut.

IN2 Kolmitasoisen
tuen kokonaisuus
on implementoitu

Perehdytetaan henkildsto
maariteltyihin tuen
prosesseihin ja niihin

Tavoitteen toteutumiseen
ei liity erityisia riskeja.

Tavoite toteutettu.

alueiden osalta
kasvaa

asiakirja ja kootaan siihen
liittyvat materiaalit

Perehdytetdaan henkilosto
Lapsen digipolku
varhaiskasvatuksessa -
asiakirjaan ja siihen
liittyviin materiaaleihin

varhaiskasvatuksen | liittyviin dokumentteihin

arkeen

IN2 Henkildston Laaditaan Lapsen Tavoitteen toteutumiseen | Lapsen digipolku
osaaminen digipolku ei liity erityisia riskeja. varhaiskasvatuksessa -
monilukutaidon osa- | varhaiskasvatuksessa - asiakirjan valmistelu

aloitettu. Asiakirjan
ensimmaista versiota
esitellaan henkilostolle
Palvelualueillassa
31.8.2023

Henkildston
perehdyttdminen ko.
Asiakirjaan toteutetaan
vuoden loppuun
mennessa.

IN2 Perheiden
lukuaktiivisuus
lisdantyy

Jokaisessa
varhaiskasvatusyksikdssa
toteutetaan
perhekampanja lukemisen
edistdmiseen liittyen

Tavoitteen toteutumiseen
ei liity erityisia riskeja.

Ko. perhekampanijoita
toteutettu kevatkaudella
yhdessa palvelualueen
yksikdssa ja neljassa
sen toteuttaminen
suunniteltu
syyskaudelle.




