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Jarkivihrea Forssa — kestavaa elinvoimaa kaupunkistrategia on
kaupungin taloussuunnittelun ja ohjausjarjestelman perusta. Sen
toiminnallistamisen tukena toimivat erilaiset toimenpideohjelmat ja
niiden tuloksia mitataan saanndllisesti valituin mittarein.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa asetetaan kaupungin strategian
mukaisia palvelujen jarjestamista ja investointeja koskevia tavoitteita
kaupungin eri palveluille, liikelaitoksille ja tytaryhteisdille. Strategian
toteuttaminen ulottuu palveluyksikko- ja henkilotasolle
kayttosuunnitelmissa ja kehityskeskusteluissa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 12.6.2023 vuoden 2024 talousarvion ja
vuosien 2025-2026 taloussuunnitelman laadinnalle seuraavat
periaatteet ja linjaukset:

1. Kaupungin taloutta ja palvelutoimintaa hoidetaan
suunnittelukaudella 2024—-2026 siten, ettad kaupungin talous pysyy
tasapainossa.

2. Toimialat pidattaytyvat suunnitelmista, jotka nostavat
kustannuksia, mutta huomioivat tiedossa olevat sopimuskorotukset
ja hintojen korotukset suunnitelmissaan.

3. Toimialat alkavat laatimaan suunnitelmakauden mittaista
toimenpideohjelmaa tuottavuuden parantamiseksi ja talouden
sopeuttamiseksi. Toimenpideohjelman suuruudesta paatetaan vasta
hallitusohjelman valmistuttua.

4. Vesihuoltoliikelaitoksen maksaman korvauksen suuruus
paatetaan talousarvion yhteydessa.

5. Talousarvion tavoiteasettelu perustuu kaupunkistrategiaan ja siina
asetettuihin tavoitteisiin. Palvelualueet esitettavat talousarviossa
vaikutuspiirissdan olevat strategiaa toteuttavat tavoitteensa ja
mittarinsa seka toimenpiteet niiden saavuttamiseksi.

6. Hyvaksyy talousarvion laadintaprosessin ja aikataulun liitteen
mukaisesti.

Kaytannossa talouden tasapainon sailyttaminen edellyttaa
toimialojen pyrkivan suunnittelussa siihen, etta kustannustasoa
nostavista toimenpiteista pidattaydytaan ja suunnittelun painopiste
pidetaan talouden sopeuttamisessa. Sopeuttamiselle ei tassa
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vaiheessa maaritelty euromaaraisia tavoitteita, mutta asiaan
palataan hallitusohjelman valmistuttua ja kuntatalouden kehyksien
selkeydyttya.

Kaupungin talouden sopeuttamisessa ja tuottavuuden parantamises-
sa ovat keskeisessa asemassa seuraavat kehittamisalueet:

- palveluverkon ja toimitilojen kayton tehostaminen

- palvelu- ja tyoprosessien uudistaminen, palvelutarjonnan uudelleen
arviointi, sahkdisten palvelujen kehittdminen ja digitalisaation
hyodyntaminen seka uusien innovaatioiden kayttoon ottaminen

- henkiloston, osaamisen ja tyohyvinvoinnin kehittaminen

- organisaation, rakenteiden ja johtamisjarjestelman kehittaminen

- hankintojen tehostaminen.

Talousarviosuunnittelussa on keskeista, etta toimialat suunnittelevat
ja valmistelevat edella mainituille kehittamisalueille toimenpiteita.
Toimenpiteiden toteutuksen laajuus paatetaan vasta myohemmin.
Talousarvion 2024 laadintaohjeet ovat oheismateriaalina.

Tekninen johtaja

Ymparistolupalautakunta keskustelee toiminnallisista tavoitteista ja
merkitsee esittelyt tiedoksi.

Ymparistolupalautakunta hyvaksyi ehdotuksen.



