Anonyymin rekrytoinnin kayttoonottoa koskeva valtuustoaloite

694/01.00.00/2021

KV 13.12.2021 § 140

Valtuutettu Ville Sundell luki allekirjoittamansa anonyymin
rekrytoinnin kayttdonottoa koskeneen valtuustoaloitteen:

"Anonyymi rekrytointi on hiljattain keskusteluun noussut rekrytoinnin
muoto jossa itse haettavaan tyohon liittymattomat tekijat kuten nimi,
ika ja sukupuoli piilotetaan tydnhakuprosessin alkuvaiheessa,
haastatteluvaiheeseen asti.

FCG Talentin toimitusjohtaja kommentoi anonyymia rekrytointia
seuraavasti: “Erityisesti julkisella sektorilla on aina ollut tarkeaa, etta
rekrytointia tehdaan tasa-arvoisesti ja lapinakyvasti. Toivottavasti
anonyymi rekrytointi lisdantyy, koska henkilévalinnoissa nakyy usein
my0s tiedostamaton kayttaytymisemme, johon anonymiteetilla
voimme vaikuttaa. Samalla anonyymi rekrytointi vahvistaa
positiivista tydonantajamielikuvaa”.

Suurimmaksi esteeksi anonyymille rekrytoinnille on muodostunut
tekniset haasteet, silla useat rekrytointijarjestelmat eivat viela tue
tallaisten tietojen piilottamista. Forssa on kuitenkin tassa
onnellisessa asemassa, silla Forssan kayttama Kuntarekry-
rekrytointijarjestelma tukee jo nyt anonyymia rekrytointia.

Helsinki on ollut anonyymin rekrytoinnin pioneeri jo vuodesta 2013,
jolloin kaupungissa alkoi toimialojen vapaaehtoinen anonyymin
rekrytoinnin kokeilu. Talloin kaupunki kommentoi kokeiluaan
henkilostoraportissaan seuraavasti: “Osa haastatteluun paasseista
arvioi, etteivat todennakoisimmin olisi tulleet kutsutuiksi
haastatteluun ilman esivalinnan anonyymiytta. Henkilokohtaisten
tietojen puuttuminen auttoi muun muassa tyottomyysjaksoja
lapikayneita hakijoita etenemaan haastatteluun paremmin
nimettdmassa haussa kuin normaalihaussa”.

Vuoden 2015 henkildstoraportissaan taasen mainitaan, etta
anonyymin rekrytoinnin “koettiin lisdavan rekrytointiprosessin
laatua”.

Vuoden 2020 henkilostoraportissa anonyymille rekrytoinnille on
omistettu kokonainen luku jossa selvasanaisesti todetaan, etta “halu
jatkaa anonyymia rekrytointia on laaja”.

Muutkin kuntaorganisaatiot - kuten esimerkiksi Tampere ja Turku -
ovat aloittaneet anonyymit rekrytoinnit, joten emme nae syyta miksi
se ei toimisi Forssan kaltaisessa organisaatiossakin.
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Me allekirjoittaneet esitammekin, etta Forssan kaupunki siirtyy
anonyymiin rekrytointiin kaikilla toimialoilla, konserniorganisaatiot
mukaanlukien, parantaakseen tydnhakijoiden tasa-arvoa ja
rekrytointiprosessin laatua.”

Valtuutettu Ville Sundellin lisaksi valtuustoaloitteessa oli mukana
valtuutettu Maija Kranni.

Valtuutetut Sirkka-Liisa Anttila ja Janne Vuorenmaa poistuivat
kokouksesta taman asian kasittelyn kuluessa.

Valtuusto lahetti aloitteen kaupunginhallitukselle valmisteltavaksi.

Kaupunginsihteeri
Kaupunginjohtaja Jari Kesaniemi, p. 03 4141 5260

Kaupunginhallitus antaa keskushallinnolle tehtavaksi laatia
valtuustoaloitteessa tarkoitettua asiaa koskeva selvitys ja
mahdollinen toimenpide-esitys kaupunginhallitukselle kasiteltavaksi.

Kaupunginhallitus hyvaksyi ehdotuksen.

Henkilostopaallikko

Valtuutettu Ville Sundell ja aloitteessa mukana ollut Maija Kranni
ehdottavat, ettd "Forssan kaupunki siirtyy anonyymiin rekrytointiin
kaikilla toimialoilla, konserniorganisaatiot mukaanlukien, paran-
taakseen tyonhakijoiden tasa-arvoa ja rekrytointiprosessin laatua.”

Valtuutettu Sundell toteaa, ettad "anonyymi rekrytointi on rekrytoinnin
muoto jossa itse haettavaan tyohon liittymattomat tekijat kuten nimi,
ika ja sukupuoli piilotetaan tydnhakuprosessin alkuvaiheessa,
haastatteluvaiheeseen asti.”

Forssan kaupungin kaikilla toimialoilla kaytetdan Kuntarekry Oy:n
rekrytointiohjelmaa, jossa on mahdollisuus toteuttaa anonyymi
rekrytointi, niin kuin valtuutettu Sundell toteaa.

Anonyymin rekrytoinnin kayttéonotto edellyttda Kuntarekry Oy:n
ohjelmassa pienen lisaohjelmaosan tilausta ja aktivoimista vahaista
vuosittaista lisakorvausta vastaan. Lisaksi anonyymista rekry-
toinnista tarvitaan lyhyt koulutusinfo ohjelman kayttgjille.

Forssan kaupunki voi toteuttaa lisdosan hankittuaan anonyymia
rekrytointia kaikilla toimialoillaan ja suositella sen kayttoa myos
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muille konserniorganisaation toimijoille mikali nailla on siihen
mahdollisuus rekrytointiohjelmiensa puitteissa.

Kaupunginjohtaja Jari Kesaniemi, p. 03 4141 5260
Kaupunginhallitus

1. hyvaksyy anonyymin rekrytoinnin kayton kaupungin kaikilla
toimialoilla ja liikelaitoksessa, suosittaa sen kayttoa
mahdollisuuksien mukaan myos kaupungin tytaryhtidissa seka antaa
henkilostdpalveluille tehtavaksi kaynnistaa tata koskevat kaytannon
toimenpiteet ja antaa asiaa koskeva ohjeistus

2. ehdottaa, etta valtuusto merkitsee kaupunginhallituksen edella
olevan paatoksen tiedoksi ja toteaa valtuustoaloitteen tulleen
loppuun kasitellyksi.

Keskustelun kuluessa jasen llkka Joenpalo teki kaupunginjohtajan
ehdotuksesta poikenneen seuraavan ehdotuksen:

"Kaupunginhallitus
1. merkitsee saadun selvityksen tiedoksi
2. toteaa, ettei valtuustoaloite anna aihetta toimenpiteisiin

3. ehdottaa, etta valtuusto toteaa valtuustoaloitteen tulleen loppuun
kasitellyksi.”

Jasenet Johanna Haggman, Pia Kuparinen ja Lotta Saarenmaa
kannattivat llkka Joenpalon ehdotusta. Paatettyaan keskustelun
puheenjohtaja totesi, etta kaupunginhallitus joutuu aanestamaan
llkka Joenpalon ehdotuksen hyvaksymisesta tai hylkdamisesta.
Puheenjohtajan esityksesta kaupunginhallitus paatti toimittaa
aanestyksen nimenhuutodénestyksena. Adnestyksessa
kaupunginjohtajan ehdotuksen kannalla olivat jasenet Jouko
Haonpera, Emmi Lintonen, Jari Marjamaki ja Tarja Rajahalme-
Tahvanainen. llkka Joenpalon ehdotuksen kannalla olivat hanen
lisdkseen puheenjohtaja Mika Penttila seka jasenet Sirkka-Liisa
Anttila, Johanna Haggman, Pia Kuparinen, Lotta Saarenmaa ja
Tapio Virtanen.

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen aanin 7-4 hyvaksyneen
llkka Joenpalon ehdotuksen.

Kaupunginhallitus
1. merkitsi saadun selvityksen tiedoksi
2. totesi, ettei valtuustoaloite anna aihetta toimenpiteisiin

3. paatti ehdottaa, etta valtuusto toteaa valtuustoaloitteen tulleen
loppuun kasitellyksi.
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Kaupunginhallitus
Valtuusto toteaa valtuustoaloitteen tulleen loppuun kasitellyksi.

Keskustelun kuluessa valtuutettu Ville Sundell ehdotti
kaupunginhallituksen ehdotuksesta poiketen, etta valtuusto
palauttaa asian uudelleen valmisteltavaksi. Valtuutetut Maija Kranni,
Manu Makinen, Sanni Grahn-Laasonen, Otto Eriksson ja Emmi
Lintonen kannattivat Ville Sundellin ehdotusta. Paatettyaan
keskustelun puheenjohtaja totesi, etta valtuusto joutuu aanestamaan
Ville Sundellin ehdotuksen hyvaksymisesta tai hylkdamisesta.
Puheenjohtajan esityksesta valtuusto paatti toimittaa aanestyksen
nimenhuutodanestyksena. Adnestyksesséa asian tdssé kokouksessa
kasittelemisen kannalla oli 17 paatoksentekijaa ja asian uudelleen
valmisteltavaksi palauttamisen kannalla 23 paatdksentekijaa.
Aanestys ilmenee tuloksineen luettelosta, joka on liitteena.

Puheenjohtaja totesi valtuuston &anin 23-17 hyvaksyneen Ville
Sundellin ehdotuksen eli paattaneen palauttaa asian uudelleen
valmisteltavaksi.

Valtuusto palautti asian kaupunginhallitukselle uudelleen
valmisteltavaksi.

Kaupunginsihteeri
Kaupunginjohtaja Jari Kesaniemi, p. 03 4141 5260

Kaupunginhallitus antaa keskushallinnolle tehtavaksi laatia
valtuustoaloitteessa tarkoitettua asiaa koskeva toimenpide-esitys
kaupunginhallituksen kasiteltavaksi.

Kaupunginhallitus hyvaksyi ehdotuksen.

Hallintojohtaja Hanna Saarni, puh. 040 573 6133,
hanna.saarni@forssa.fi

Anonyymi rekrytointi edistéa hakemusten tasapuolista, osaamiseen
ja patevyyteen perustuvaa kasittelya rekrytointiprosessin aikana.
Anonyymissa rekrytoinnissa saapuneita hakemuksia kasitellaan
ilman hakijoiden tunnistetietoja siihen asti, kunnes on tehty paatos
haastatteluun kutsuttavista. Tallaista toimintatapaa kutsutaan
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toisinaan myods puolianonyymiksi rekrytoinniksi, koska hakijan
anonyymit tiedot paljastetaan haastatteluvaiheessa.

Hakija tayttaa hakulomakkeen normaalisti ja antaa
hakulomakkeellaan myds pyydetyt anonyymit tiedot, joita voivat olla
esimerkiksi hakijan nimi, kuva, syntymaaika, sukupuoli,
puhelinnumerot, sahkdposti, osoitetiedot, asuinkunta ja aidinkieli.
Anonyymit tiedot paljastetaan sen jalkeen, kun paatos haasteltavista
on tehty. Haastattelut suoritetaan normaalisti kasvotusten tai tarpeen
mukaan harkiten kuvallisin etayhteyksin.

Rekrytointitilanteissa tiedostamattomat ennakkoluulot ohjaavat usein
valintoja. Yleisesti tydelamassa syrjintaa tapahtuu tavallista
useammin maahanmuuttajien, yli 50-vuotiaiden seka vahemmistoon
kuuluvien henkildiden kohdalla. Anonyymi rekrytointi mahdollistaa
heille paremmin paasyn tyohaastatteluun ja keskittaa arvioinnin
henkilon osaamiseen ja kokemukseen. Tydnhakijat kokevat
anonyymin rekrytoinnin madaltavan tydnhakukynnysta ja vaikuttavan
positiivisesti tydnantajamielikuvaan.

Tehtyjen tutkimusten mukaan esimerkiksi pelkastaan
vierasperaiselta kuulostava nimi vaikeuttaa merkittavasti
tybhaastatteluun paasya. Diakonia-ammattikorkeakoulun Tydnimi-
kampanjassa vuonna 2018 nelja oman alansa huippuammattilaista
haki oman alansa t6ita omilla ansioluetteloillaan, mutta tyypillisesti
vahemmiston edustajiin liitetyilla nimilla. Kukaan heista ei saanut
yhtakaan haastattelukutsua. Tyohakemuksia lahetettiin yhteensa 54.

Forssan kaupungin talousarviotavoitteena vuodella 2023 on
hakijamaaran kasvattaminen/avoin palvelussuhde, johon yhdeksi
toimenpiteeksi on nimetty rekrytointiprosessien osien kehittaminen.
Anonyymin rekrytoinnin asteittainen kayttoonotto tukee myos taman
tavoitteen toteuttamista. Kayttdonoton kustannus on 200 €/kk.

Hallintosaannon 26 §:n mukaan kaupunginhallitus vastaa
henkilostopolitiikasta, joten asiasta paattaminen kuuluu
kaupunginhallitukselle.

Kaupunginjohtaja Jari Kesaniemi, puh. 03 4141 5260
Kaupunginhallitus paattaa

1. ettd anonyymi rekrytointi otetaan asteittain kayttéon Forssan
kaupunkiorganisaatiossa ja liikelaitoksessa hakijoiden

yhdenvertaisen kohtelun edistamiseksi.

2. suosittelee anonyymin rekrytoinnin kayttdéa mahdollisuuksien
mukaan tytaryhtidille.

3. antaa henkilostopalveluille tehtavaksi tehda asiaa koskevat
kaytannon toimenpiteet ja laatia asiaa koskeva ohjeistus.

4. ehdottaa valtuustolle, ettd se merkitsee asiassa annetut


https://yle.fi/uutiset/3-10485225

selvitykset ja tehdyt paatokset tiedokseen ja toteaa aloitteen
loppuunkasitellyksi.

Kasittely Keskustelun kuluessa jasen Sirkka-Liisa Anttila ehdotti
kaupunginjohtajan ehdotuksesta poiketen, ettei anonyymia
rekrytointia oteta kayttoon. Jasen Pia Kuparinen kannatti ehdotusta.

Koska oli tehty pohjaehdotuksesta poikkeava kannatettu esitys,
puheenjohtaja totesi, etta asia on ratkaistava aanestamalla ja teki
seuraavanalaisen aanestysehdotuksen: Ne, jotka kannattavat
pohjaehdotusta, aanestavat JAA, ja ne, jotka kannattavat Sirkka-
Liisa Anttilan esitystd, danestavat El. Adnestysesitys hyvaksyttiin ja
suoritettiin nimenhuuutoaanestys, jossa aanet jakautuivat
seuraavasti: Kuusi (6) JAA-aanta (Jouko Haonpera, Emmi Lintonen,
Jari Marjamaki, Tarja Rajahalme-Tahvanainen, Tapio Virtanen ja
Matti Uutela) ja viisi (5) EI-aanta (Sirkka-Liisa Anttila, Mika Penttil3,
Pia Kuparinen, Lotta Saarenmaa, Eero Hirvikoski).

Aznestyksen tuloksena puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen
aanin 6 - 5 hyvaksyneen kaupunginjohtajan ehdotuksen.

Paatos Kaupunginhallitus hyvaksyi ehdotuksen.

KV 03.04.2023 § 29
Kaupunginhallitus

Paatésehdotus Valtuusto merkitsee asiassa annetut selvitykset ja tehdyt paatdkset
tiedokseen ja toteaa aloitteen loppuunkasitellyksi.

Paatos Valtuusto hyvaksyi paatdosehdotuksen.
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