Forssan kaupunki Tilinpaatds 2022

TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

PALVELU 200 TOIMIALAN TUKIPALVELUT

TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja
KAYTTOTALOUSOSA Alkuperidinen Talousarvio- Muutettu TP 2022 Poikkeama
Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2022 muutokset 2022 TA 2022
200 Toimialan tukipalvelut
- menot 2 186 484 0 2 186 484 2 365503 -179 019
- tulot 426 000 0 426 000 356 655 -69 345
- netto -1 760 484 0 -1 760 484 -2 008 848 -248 364

Riskianalyysi, toteutuminen:

Merkittavimpia kunnille siirtyvia lisévelvoitteita on tullut varhaiskasvatuksen palveluihin sekd uuden
oppivelvollisuuslain myota. Talouden vastuut lisaéntyvat vuonna 2022 seka 2023. Varhaiskasvatuksen
lakisaateiset maksuvahennykset konkretisoituvat taysimaaraisend vuonna 2022. Kasvatuksessa ja
opetuksessa kiinteistoriskeihin on reagoitu, vapaa-aikapalveluiden kiinteistojen kuntokartoitukset
alkamassa. Liikunnan ja vapaa-ajan maksutuotot eivat ole palaamassa pandemiaa edeltavélle tasolle.
Tukipalvelukustannusten merkittava kasvu vaikeuttaa palvelutuotantoa.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Palvelurakenteeseen ei ole suunnitteilla muutoksia. Talouden seuranta kuukausittain ja nopea reagointi.
Toimintamenojen kriittinen tarkastelu kaikissa palveluissa. Palveluiden kasvusta, tukipalvelujen
hinnannousuista seka lisaantyneista henkilostokuluista johtuen esitettiin lisatalousarviota
kaupunginvaltuustolle. Vapaa-aikapalvelujen maksutuotot eivat toteutuneet suunnitellusti.

Tunnusluvut

Ta2022 Tot 31.12. Tot-%
Henkilotyovuodet (htv2) 16 15,8 98,8
Tilat m? 40 40 100,0

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myds mairiarahojen ja tuloarvioiden osalta)

Toimintatuotot jagvat arvioidusta 162 000 euroa. Alitus johtuu kotouttamispalvelujen (tuet ja avustukset
3330) korvaukset olivat ennakoitua pienemmat (3 tai 4 vuotta tullut henkiloilla tayteen).




Forssan kaupunki

Tilinpaatés 2022

Tavoite

Toimenpiteet

Riskit

Tilanne 31.12.

5.1 Kaupungin
hyvinvointityon
kokonaisuuden
haltuunotto

Perustetaan kaupungin
Hyvinvointitydryhma

Perustetulle
Hyvinvointityéryhmaille
maaritellaan tyoskentelyn
tavoitteet ja
toimintasuunnitelma

Hyvinvointityén
kokonaisuus on lakiin
perustuva (uusi)
toimintakokonaisuus.
Hyvinvointitydn
valmistelusta vastaa
varhaiskasvatus ja
hyvinvointipaallikks (ent
varhaiskasvatus ja
opetuspaallikkd) seka
hyvinvointisuunnittelija

Hyvinvointiryhma
perustettu TyEla
21.12.2022 (§62).

Forssan
hyvinvointisuunnitelma
2022 - 2025 valmistunut
vuoden loppuun
mennessd. Hyvaksytaan
vuoden 2023 alussa.

5.3. Vahvistetaan
Forssan
nuorisovaltuuston
toimintaa

Nuorisovaltuustolle
maéritelldan ohjausryhma

Nuorisovaltuuston
vastuuviranomaisen
toimesta valmisteluja
kokouksia jarjestetaan
vuoden aikana kuusi.

Nuorisovaltuuston
Toimintaa on tuettu
maaraamalla Nuvan
vastuuviranhaltija. Lisaksi
kokouksissa on paikalla
nuorisotoimen edustaja.
Esityslistat ja poytakirjat
kootaan
sivistysvirastossa.

Vastuuviranhaltija
maaritelty ja
ohjausryhmana toimii
palvelualueen esimiehet.
Valmistelu toimii ja
kokouksia vuoden 2022
aikana

5.7 Vakiinnutetaan
Lapsiystavallinen
kunta -ty6

LABU-tyokalun
kayttoéonotto

LYK-koordinointiryhman
saanndllinen
kokoontuminen: ryhma
kokoontuu nelja kertaa
vuodessa.

LYK toimintaan
osallistuminen vaihtelee.
LYK koordinointiryhman
tyoskentelymuotoja tulee
kehittaa.

Otettu kayttoon.

LY K-koordinaatioryhma
kokoontunut viisi kertaa.

7.1 Toteutetaan
Parjaava Forssa |l -
toimenpideohjelmaa
kaikilla toimialan
palvelualueilia

Jokaisella palvelualueelia
on maaritelty tavoitteet
Parjaava Forssa Il -
toimenpidechjelmaan
omaa toimintaansa
koskien

Jokainen palvelualue
toteuttaa suunniteliusti
vuodelle 2022

asettamiaan tavoitteita ko.

toimenpidechjelmaa
koskien.

Parjaava Forssa |l
toimenpideohjelmaa ei ole
laadittu eika hyvaksytty.




Forssan kaupunki Tilinpaatoés 2022

TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

PALVELU 210 PERUSOPETUS

TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja
KAYTTOTALOUSOSA Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu TP 2022 Poikkeama
Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2022 muutokset 2022 TA 2022

210 Perusopetus
- menot 13 769 620 0 13 769 620 14 594 248 -824 628
- tulot 1628610 0 1628 610 2309043 680 433
- netto -12 141 010 0 -12 141010 -12285205 -144 194

Riskianalyysi, toteutuminen:

Erityisen tuen oppilaiden ja maahanmuuttajaoppilaiden maara on edelleen lisaantynyt, jonka johdosta on
jouduttu perustamaan lisaa opetusryhmia (3 opetusryhmaa) seka palkkaamaan opettajia ja ohjaajia
suunniteltua enemman.

Osa tasta johtuvista lisakustannuksista voidaan laskuttaa vuoden lopussa muissa kunnissa asuvien
lasten kotikunnilta. Lisaantynyt oppilaiden maara nostaa valtionosuuksia (ei nay toimialan
talousarviossa). Koulukiinteistsihin liittyviin riskiin on reagoitu. Tukipalveluiden (ruoka, siivous ja
vuokrakulut) sek& oppilaskuljetusten kustannusten nousu.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Talouden jatkuva seuranta ja reagointi. Palvelurakenteeseen ei ole suunnitteilla muutoksia, mutta

muutoin toimintamenoja tarkkaillaan kriittisesti (Opetusryhmien optimointi, yhdysluokat jne.) Valtiolta
erikseen haettavat avustukset (tasa-arvo ym.).

Tunnusluvut

Ta 2022 Tot 31.12. Tot-%
Oppilasmaara 1420 1292 90,9
Muiden kuntien oppilasmaarat 50 50 100,0
Henkilotyovuodet (htv2) 190 177,3 93,3
Tilat m? 16 200 16 200 100,0

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myds mairirahojen ja tuloarvioiden osalta)

Toimintatuotot ylittyvat myyntituottojen ja avustusten osalta.
Myyntituotot, ylitykset: oppilaiden kotikuntien laskutus arvioitua suurempi
Avustukset, ylitykset: VOS avustuksia saatu hyvin.

Toimintakulut ylittyivat henkiléstokulujen ja palvelujen ostojen osalta.

Henkilostokulut, ylitykset: Hankerahoituksella palkattu lisahenkilostéa. Valmistavaan opetukseen palkattu
lisdhenkilostoa.

Palveluiden ostot, ylitykset: asiakaspalvelujen ostot (sijoitettujen lasten opetuksen kustannukset),

majoitus- ja ateriapalvelut (Ateriapalvelujen hinnan korotukset) ja matkustus ja kuljetuspalvelut
(oppilaskuljetukset)




Forssan kaupunki

Tilinpaatos 2022

Kiusaamisen ehkaisyn -
tiekartta on hyvaksytty.

Lukutaidon edistamisen
toimenpiteet on
maaritelty

puuttumista ja
oppilaslahtoisia ja
hyvinvointia painottavat
palvelut kehitettava
edelleen.

Tavoite Toimenpiteet Riskit Tilanne 31.12.

5.1. Lisataan Oppilashuollon ja tuen - | Erityista tukea vaativien | Tyéryhma aloittanut
oppilaiden toimintamalli on otettu lasten maara ei enaa toimintansa 2022.
hyvinvointia kayttoon kasva. Varhaista

Valmistelu kaynnissa
kaikkien peruskoulujen
oppilaskunnat mukana
valmistelussa.

Toimenpiteet on
maaritelty.

5.3 Lasten Forssa -
valtuuston ja
oppilaskuntien
toiminnan
vakiinnuttaminen

Koulujen oppilaskuntien
hallituksilla on vahintaan
4 kokousta vuoden
aikana.

Lasten Forssa
valtuustolla on
vahintaan kaksi
kokousta vuoden
aikana.

Oppilaskunnille tarvitaan
aktiiviset oppilaskuntien
ohjaajat koulun
henkilostosta

Toteutunut
suunnitellusti.

Lasten Forssa
valtuustolla ollut 2
kokousta

7.3 Hyddynnetaan
kehityspotentiaali
uuden koulun
kayttbonotossa

Koulun henkiltston
osallistuminen
monitoimikeskuksen
henkilostokokouksiin

Toteutetaan ICT -
kayttékoulutuksia, joihin
osallistuu koko koulun
henkilosto

Uusien toimintamallien
kayttéénotto alkanut
Johtamiseen tarvitaan
lisda panostuksia.

Toteutuu.

Kayttékoulutukset ja
opastukset toteutuneet.
Jatketaan 2023.




TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

PALVELU 230 VAPAA-AIKAPALVELUT

TILIVELVOLLINEN Kirjastotoimenjohtaja

KAYTTOTALOUSOSA Alkuperidinen Talousarvio- Muutettu TP 2022 Poikkeama
Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2022 muutokset 2022 TA 2022

230 Vapaa-aikapalvelut
- menot 5570772 0 5570772 5492773 77 999
- tulot 1801372 0 1801372 1 470 000 -331 372
- netto -3 769 400 0 -3 769 400 -4 022773 -253 373

Riskianalyysi, toteutuminen:

Palveluissa ja tapahtumissa koronarajoituksia oli viela alkuvuoden aikana. Seurauksena kavijamaarissa
ja tuloissa ei kaikissa yksikoissa paasty tavoitteisiin. Henkildstoresurssien osalta tilanne vaikeutui
syksylla kirjastossa seka nuorisopalveluissa.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Talven ja kevaan koronarajoitusten jalkeinen palveluiden markkinointi ei ole riittanyt kavijamaara-
tavoitteen saavuttamiseksi kaikissa yksikoissa. Kuosikeskus avattiin yleisolle 29.4.2022. Seutukunnalliset
palvelusopimukset solmittiin liikuntapalveluita koskien. Taksoja ja tilavuokria tarkistettiin likunta- ja
nuorisopalveluissa. Akvarellin likuntasalin osalta hinnoittelu tapahtuu tuntipohjaisesti. Kirjastopalveluiden
ostosopimuksen mukaan kaupunki laskutti kuntia palvelusta, jonka avulla pidetaan ylla Louna-kirjastojen
yhteista asiakasrajapintaa. Tammelan ja Forssan yhteiskayttdinen kirjastoauto otettiin kayttoon 1.8.

Tunnusluvut

Ta 2022 Tot 31.12. Tot-%
Nuorisopalveluiden kaynnit 17 300 18 028 104,2
Kirjastokaynnit 90 900 79 840 87,8
Museokaynnit 7 500 11105 1481
Jaahallin kayttotunnit 1600 2028 126,8
Harjoitushallin kayttétunnit 1200 1291 107,6
Feeniksin kayttstunnit 1500 1585 105,7
Vesihelmen kavijamaara 113 000 117 390 103,9
Vesihelmen kokonaiskavijamaara 136 000 135 901 99,9
* sis. kaikki ohjatut ryhmaliikuntatunnit
Henkildtydvuodet (htv2) 40 41,5 103,8
Tilat m? 21 360 21 360 100,0

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myds madrirahojen ja tuloarvioiden osalta)

Tulotavoitteissa ei paasty koronapandemian jatkumisen vuoksi tavoitteeseen. Kate ei toteutunut:
kayttomenoissa syntyi hiukan saastoa, mutta palvelualueen tulot toteutuivat vain n. 80 %:sti.




Tavoite

Toimenpiteet

Riskit

Tilanne 31.12.

5.1 Toteutamme
vapaa-
aikapalveluiden ja
nuorisotoimen
toimintaohjelmien
toimenpiteita v. 2022
edistadksemme
vapaa-
aikapalveluiden
hyvinvointivaikutuksia

Paékirjastossa otetaan
kéyttdon omatoimiaika
kevaan 2022 aikana.

Laaditaan
liikuntapoliittinen
ohjelma 30.6.
mennessa.

Koulunuorisotytn
organisointi uudistuvan
kouluverkon
ylakouluissa
syyslukukauden 2022
alkuun mennessa.

Nuorisopalveluiden
henkildstdresurssin
niukkuus vaikeutti
esimiehen riittavan
aikaresurssin
varaamista
toimenpiteiden valmiiksi
saamiseen, jolloin
sitoutuminen
tavoitteeseen ei riittanyt
turvaamaan
toteutumista.

Laajennetut aukioloajat
(omatoimikirjasto) otettu
paakirjastossa kayttdon
21.3.2022.

Liikuntapoliittinen
ohjelma kaynyt
lautakunnassa
30.8.2022. Hyvaksytty
valtuustossa 3.10.2022.

Akvarellissa ja
seudullisessa lukiossa
koulunuorisoty®
aloitettiin syksylla 2022.
Keskuskoululla
aloitetaan vuoden 2023
alussa.

5.2. Edistamme v.
2022 aikana
kaupunkilaisten
yhdenvertaisuutta
vapaa-
aikapalveluissa
toimenpitein, jotka
vahvistavat
kaupungin sosiaalista

Forssan museo jarjestaa
lapsille ja nuorille seka
lapsiperheille
maksuttomia tapahtumia
vuoden aikana 12
kertaa.

Kaupunginkirjasto

Nelja palveluyksikkoa
viidesta saattoi tuottaa
maksuttomia
tapahtumia, jolloin
yksikktkohtaiset
tavoitteet kyettiin
toteuttamaan.

Museolla maksuttomia
tapahtumia 32.
Vapaaehtoistoiminta
kaynnistyi uudelleen
Japanin-nayttelyn
valmisteluiden
yhteydessa.

Kirjastolla maksuttomia

kestavyytta. jarjestaa lapsille ja tapahtumia 21.

nuorille seka

lapsiperheille

maksuttomia tapahtumia

vuoden aikana 12

kertaa.

Liikuntapalvelut jarjestaa Liikuntapalveluissa

lapsille ja nuorille seka maksuttomia tapahtumia

lapsiperheille 69.

maksuttomia tapahtumia

vuoden aikana 12

kertaa.

Nuorisopalvelut jarjestaa Nuorisopalvelut jarjesti

Koijarven kylien alueella Matkussa ja Koijarvella

kolme kertaa pop up - Pop up -nuokkarit seka

nuokkarin. syyslomalla yhden
tapahtuman Koijarvella.

Nuorisopalvelut jarjestaa Nuorisopalveluilla

lapsille ja nuorille seka maksuttomia tapahtumia

lapsiperheille 18.

maksuttomia tapahtumia

vuoden aikana 12

kertaa.

5.3 Otamme Liikuntapoliittisen Palveluyksikdiden Liikuntapoliittisen

kaupunkilaiset
mukaan vapaa-
aikapalveluiden
kehittamiseen v.
2022 edistagksemme
kaupungin sosiaalista
kestavyyftta.

ohjelman laatimisessa
kuullaan kaupunkilaisia
jaltai liikkuntaseuroja.

esimiesten yhteistyon
avulla kuuleminen ja
osallisuuden lisdamisen
tapa mietittiin jokaiselle
yksikélle sellaiseksi, etta
se voitiin toteuttaa.

ohjelman laatimisessa
kuultiin vanhusneuvosto,
Hyky,
junioriseurafoorumi,
lisaksi toteutettiin
kuntakysely,
yhdistyskysely seka




Tavoite

Toimenpiteet

Riskit

Tilanne 31.12.

Lasten Liikennepuiston
suunnittelussa kuullaan
lapsia (lapsiperheita).

Kaupunkilaiset voivat
osallistua kulttuuripalkin-
non saajan valintaan
esittamalla omia
ehdotuksiaan.

koululaisten
harrastekysely.

Lapsia kuultiin
liikennepuistossa
juhannusviikolla. He
piirsivat tai kirjoittivat
toiveistaan
lilkennepuistoon liittyen.
Kuulemiset jatkuivat
heindkuussa.

Yleiso sai danestaa
kulttuuripalkinnon
saajan kuudesta
ehdokkaasta.

5.6 Palautamme v.
2022
palvelutarjontaamme
koronapandemiaa
edeltavalle tasolle
edistadksemme
palveluidemme
terveys- ja
hyvinvointivaikutuksia

Forssan museon
kavijamaara saavuttaa
vahintaan 80 %:n tason
(2019 kavijoita 9 171).

Kaupunginkirjaston
kavijamaara saavuttaa
vahintaan 80 %:n tason
(2019 kavijoita 113 695).

Liikuntatoimen omien
tapahtumien,
tilaisuuksien ja
liikuntaryhmien
kavijamaara saavuttaa
vahintaan 80 %:n tason
(2019 kavijsita 8 983).

Nuorisopalveluiden
kavijamaara saavuttaa
vahintaan 80 %:n tason
(2019 kavijoita 21 568).

Vesihelmen kavijamaara
saavuttaa vahintaan 80
%:n tason (2019
kavijoita 140 409).

Palveluita jouduttiin
rajoitamaan pandemian
vuoksi viela
alkuvuodesta.
Yksikdiden esimiesten
tekema sitoutunut ja
tehostettu
markkinointikaan ei
riittanyt tavoitteen
saavuttamiseen kaikissa
yksikoissa.

Museon kavijamaara oli
11114 (121%).

Kaupunginkirjaston
kavijamaara oli 79 840
(70,2%).

Liikuntatoimen
tapahtumien
kavijamaara oli 5 559
henkiléa joka on
(61,9%).
Yleisoluistelussa
kayneita ei ole tilastoitu.

Nuorisopalveluiden
kavijamaara oli 18 028
(83,6%).

Vesihelmen kavijamaara
oli 117 380 (83,6%).

6.1 Kulttuurimatkailun
kehittamishank-
keessa vahvistamme
kaupungin kestavaa
elinvoimaa v. 2022

Tekstiili- ja
teollisuushistoria-
matkailun
kehittamishankkeessa
tehd&an kolme

Teemareitit
(toimenpiteet) sisaltyivat
hankesuunnitel-

maan, joten
toteutumiselle ei ollut

lisaamalla kaupungin | teemareittia. olemassa merkittavia
tunnettuutta riskeja.

Suomessa ja

Euroopassa.

Toteutettiin 4 pilottia.

6.4 Kulttuurimatkailua
tukevin toimenpitein
vahvistamme v. 2022
aikana kaupungin
kulttuurista
kestavyytta.

L

Kaksi nayttelyd, joissa
esitellaan Forssan
kuosiperintoa.

Yksikon esimiehen
sitoutumisen ja yksikén
tyén organisoinnin
kautta toimenpiteet ol
mahdollista toteuttaa,
vaikka aika- ja
henkildresurssi
vahainen.

Kuosiperintéa esiteltiin
kolmessa nayttelyssa:
Maria Jernkvistin
Kuosien juhlaa,
Kuosikeskuksen nayttely
ja Katri Mattilan nayttely.




Tavoite

Toimenpiteet

Riskit

Tilanne 31.12.

Kaksi tapahtumaa
Forssan kuosiperintoén
littyen.

Kaksi yhteista
toimenpidetta
matkailutoimijoiden
kanssa.

Yksi kaupunkikuvaan
vaikuttava kuositeko.

Nelja tapahtumaa
kuosiperintoon liittyen:
luento Ommel-
tapahtumassa (Espoo),
kuosisuunnittelijoiden
Forssa-kavelyt
perjantaisin kesén ajan,
Tekstiili- ja
teollisuushistoria-
projektin pilotit kesan
aikana seka luento
Bunka-muotikoulussa
(Tokio) opiskelijoille.

Matkailuhankkeen kick
off-tilaisuus oli jo
joulukuussa 21.
Matkailutoimijoiden
kanssa suunniteltiin ja
toteutettiin kesdkaudella
neljd matkailuhankkeen
pilottia.
Kehraamoesitteen
valmistelu.

Akvarellin liilkuntasalin
graafinen betoni seka
sisdosan seinamaalaus
Ja sisateippaukset.
Kuosikeskuksen
ikkunoiden
kuositeippaukset.

7.4 Seutukunnallisten
palvelusopimus-

ten avulla tuemme
kaupungin
taloudellista
kestavyytta v. 2022,

Erityisliikunnan
jarjestamisesta on
solmittu sopimukset
vuodeksi 2022 kaikkien
seudun kuntien kanssa.

Louna-kirjastojen
yhteisten palveluiden
tuottamisesta on
solmittu sopimus
seudun kuntien kanssa
vuodeksi 2022.

Vesihelmessa
jarjestetaan
koululaisuinteja seudun
kaikille kunnille vuonna
2022,

Riskina oli, etta
naapurikunnat paattavat
jarjestaa palvelunsa
toisin tai luopua niista
kokonaan. Oman
esimiestydmme
sitoutumisen kautta
yhteistyon jatkuminen
mahdollistui.

Sopimukset kaikkien
kanssa tehtiin.

Kirjastopalveluiden
tuottamista koskeva
sopimus allekirjoitettiin
jokaisessa Louna-
kirjastokunnassa
16.2.2022.

Kaikki seudun kunnat
hankkivat
koululaisuintipalveluja
Vesihelmesta.




TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

PALVELU 240 LUKIOKOULUTUS, TAITEEN PERUSOPETUS JA VAPAA SIVISTYSTYO
TILIVELVOLLINEN Rehtori
KAYTTOTALOUSOSA Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu TP 2022 Poikkeama
Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2022 muutokset 2022 TA 2022
240 Lukiokoulutus, taiteen perusopetus ja vapaa sivistystyd
- menot 5031436 0 5031436 5148 341 -116 905
- tulot 1129 503 0 1129 503 1081 849 -47 654
- netto -3 901 933 0 -3901 933 -4 066 492 -164 559

Riskianalyysi, toteutuminen:

Tavoitteena olevat “Tydyhteison jasenet kokevat yhteenkuuluvuutta ja ovat motivoituneita tydhonsa”,
“Palveluprosessien kokonaisuus palvelee seutukunnan asukkaita parhaalla mahdollisella tavalla” ja
“Vaeston koulutustason nousu palvelualueen laajan ja laadukkaan koulutuksen avulla” eivat sinélidan
sisalla riskeja.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Kiinnostavuuden lisaaminen: mm. Forssa.tv:n kautta markkinoinnin ja tunnettavuutta on parannettu,»
opetuksen laatua ja laajuutta on parannettu. Yhteisty6 eri oppilaitosten kanssa: useita yhteishankkeita on
aloitettu. Kestavan kehityksen mukainen strategiatyd on aloitettu.

Tunnusluvut

Ta 2022 Tot 31.12. Tot-%
Kansalaisopiston (netto-
Jopiskelijamaara 1 800 1373 76,2
Kuvataidekoulun opiskelijamaéara 290 468 161,0
Lukion opiskelijaméaéara 440 412 ggi
Musiikkiopiston opiskelijaméaara 445 429 165
Kansalaisopiston opetustunnit 5 000 5100 '
Kuvataidekoulun opetustunnit 2 520 2584 102,0
Lukion opetustunnit 17 000 14 250 16 587
Musiikkiopiston opetustunnit 13970 13 963 99,9
Henkilétyovuodet (htv2) 60 59.3 98,8
Tilat m? 8 428 8428 100,0

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myés miirdrahojen ja tuloarvioiden osalta)

Lukio ylitti ta-katteen n. 100 000 eurolla. Lukion valtionosuudet kasvoivat vuodesta 2021 2,68 milj.

— 2,80 milj. eli 165 000 eurolla. Tama4 raha ei siis ndy lukion tilinpaatoksessa kuin "tappiollisena tulona”
eli valtionosuus lasketaan tulopuolelle kuntasopimuslaskutuksessa — sopimuskuntalaskutulo pieneni.
Tuotot jaavat tavoitteesta n. 64 000 euroa. Syyna sopimuskuntalaskun oletettua pienempi suuruus
(valtionosuus oli ennakoitua suurempi). Henkilokulut ylittyivat 71 000 euroa (kuudes ryhma ykkdsvuoden
opiskelijoille, hanketyéntekija (koronaraha-avustuksena tulona). Loikun ruokalaskun kasvu kevaasta elo-
joulukuu 5*2488 euroa = 12 440 euroa J




Tavoite

Toimenpiteet

Riskit/aikataulu

Tilanne 31.12.

5.4 Tyoéyhteisén
jasenet kokevat
yhteenkuuluvuutta ja
ovat motivoituneita
tyohénsa.

Mm. tyéhyvinvointiin ja
muuttuvaan
opetusmaailmaan liittyvat
koulutukset ja tapahtumat.

Koulutukset v. 2022
aikana.

Yhteisid tilaisuuksia
on pidetty, yhteisen
strategian laadinta on
aloitettu.

7.6 Palveluprosessien
kokonaisuus palvelee
seutukunnan asukkaita
parhaalla mahdollisella
tavalla.

Palveluprosessien
laadukas kuvaus ja
toteutus

Palveluprosessit tehty v.
2022 aikana.

Palveluprosessikokon
aisuuden tarkempi
suunnittelu ja kuvaus
ja prosessien kuvaus
on aloitettu.

8.4 Vaeston
koulutustason nousu
palvelualueen laajan ja
laadukkaan
koulutuksen avulla.

Monipuolinen
opetustarjonta
seutukunnan asukkaille:
mm. osaamisen
tunnustamisen
mahdollistava prosessi,
oppilaitosyhteisty®.

Hankkeet ja kehittamisty6
jatkuvat v. 2022

Osaamisen
tunnustamisen
prosessi aloitettu
Wahren-opistossa,
oppilaitosyhteistyon
kehittdminen mm.
hankkeissa on
aloitettu. .




Forssan kaupunki Tilinpaatoés 2022

TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

PALVELU 250 VARHAISKASVATUKSEN PALVELUT

TILIVELVOLLINEN Varhaiskasvatus- ja hyvinvointipaallikko
KAYTTOTALOUSOSA Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu TP 2022 Poikkeama
Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2022 muutokset 2022 TA 2022
250 Varhaiskasvatuksen palvelut
- menot 8 073675 8 073675 8 777 028 -703 353
- tulot 802 170 0 802 170 1132672 330 502

- netto -7 271 505

o

-7 271505 -7 644 356 -372 851

Riskianalyysi, toteutuminen:

Granite-ohjelmaan kirjatut, toimintaymparistdén liittyvat riskit
Lakien ja saadésten implementointi: implementointi toteutettu, joten riski ei toteutunut.
Vaestérakenteen muutos ja vaihtelut varhaiskasvatuspalveluiden tarpeessa: riskiin on varauduttu
suunnitelmallisella seurannalla ja mahdollisimman oikea-aikaisella reagoinnilla; riski todentunut
osallistumisasteen edelleen lisaantyessa ja samanaikaisesti henkilston rekrytointinaasteiden
kasvaessa.
Kelpoisten sijaisten heikko saatavuus: riski todentui lapi vuoden huolimatta omien toimien lisdamisella
rekrytoinnin tehostamiseksi (esim. oppilaitosyhteistyo, rekrytointikanavien monipuolistaminen).
Palvelupolkujen kuvaaminen: riski toteutui osittain, koska teknisia haasteita ei uuden tyovélineen
kayttoonoton osalta saatu selvitettyd vuoden loppuun mennessa. Tilanne tulee korjaantumaan alku
vuonna 2023.
Henkiloston riittavyys ja saatavuus: riski on todentunut merkittavasti. Tahankin riskiin on pyritty
vastaamaan omin — toki rajallisin — keinoin mm. rekrytointia edelleen tehostamalla ja Forssan hyvaa
tydnantajakuvaa yllapitamalla. Riski tulee mita iimeisimmin todentumaan myos jatkossa johtuen
kelpoisen varhaiskasvatuksen tyovoiman heikosta saatavuudesta seka tiettyja ammattiryhmia
koskevasta varhaiskasvatuksen palkkojen kilpailukyvyttdmyydesta Forssassa verrattuna muihin
kuntiin.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Kehitettiin edelleen palvelutarpeen seurantaa seka resursoinnin ennakkoarviointia, mutta arvioitua
enemman kasvanut varhaiskasvatuksen osallistumisaste vaikeutti resurssien kohdentamista ja riittavyytta.
Em. seurauksena ja talousarviovuoden 2022 ylitykseen perustuen tehdaan muutoksia palvelualueen
tulevan talousarvion valmisteluun (vrt. entista voimakkaampi varautuminen palvelutarpeen
vuosivaihteluun) seka tulevan toimintakauden 2023-2024 organisointiin (vrt. toimintavuoden aikana
tapahtuva lisapaikkaresurssien ennakoiva kohdentaminen).

Elokuun alussa toimintansa aloittaneen Akvarellin paivakotiin koottiin toiminnot Kurjenpesan ja
Taikatuulen paivakodeista; ko. paivakodin filiaalina toimi Pikku-Akvarelli (ent. Taikatuulen paivakodin tilat).
Toimintakauden 2022-2023 alussa luovuttiin Hameentie 17:n tiloista seka yhdesta tilasta Paivakoti Axel
Wahrenissa.
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Tunnusluvut
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Ta 2022  Tot 31.12. Tot-%
0-6 -vuotiaiden ikdluokka (lkm) 751%) 743 98,9
1-6 -vuotiaiden osallistumisaste 84 89 105,9
varhaiskasvatukseen ja esi-
opetukseen (%)
Varhaiskasvatuksen lapsiméaéari
1-2 -vuotiaat 108 137 126,8
3-5 -vuotiaat 308 315 102,3
esioppilaat 129 125 96,9
Henkilosté nimikkeittdin (lkm)
varhaiskasvatuksen opettajat 36 34,5 95,8
varhaiskasvatuksen sosionomit 3 2 66,7
varhaiskasvatuksen lastenhoitajat, 51 66 129,4
varhaiskasvatuksen erityisopett. 5 4 80,0
muut (pk-johtajat, pphoitajat, vto:t, 47 55 117,0
pk-tyontekijat, palv.koord. hanke
tyontekijat, kop)
Henkilotyovuodet 142 1544 108,7
Tilat m? 5006 5006 100,0

*) vuonna 2022 syntyneiden eli alle 1-vuotiaiden ikaluokka arvioitu 100:ksi

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta

Toiminnalliset tavoitteet toteutettiin vuoden loppuun mennessa suunnitellusti yhta tavoitetta lukuun
ottamatta.

Talousarvio ylittyi. Merkittavat ylitykset kohdentuivat henkiléstémenoihin ja palvelujen ostoihin.
Henkilostémenojen ylitys johtui arvioitua suurempaan palvelutarpeeseen perustuneesta lakisaateisen
henkiléstén rekrytoinnista seka hankkeiden toteuttamisesta.

Palvelujen ostojen maararahaylitys kohdentui erityisesti ravitsemus- ja puhtauspalveluihin ja perustui
ko. palvelujen hinnankorotuksiin seka edella kuvattuun varhaiskasvatuspalvelujen kasvuun.
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puhuvien lasten ja
huoltajien
palveluarviointien
toteuttamiseksi ja
mielipiteiden
kuulemiseksi.

Tavoitteeseen liittyvat
riskit kohdistuvat
henkil®stén osaamiseen.
Riskeihin vastataan
tydntekijdiden
osaamispaaomaa
kasvattamalla.

Tavoite Toimenpiteet Riskit Tilanne 31.12.

5.3 Lisatéan Palvelualueella on koottu | Tavoite toistuu vuosittain, | Asiakkaiden osallisuuden
varhaiskasvatuksen menetelma- ja kaikessa mahdollistuminen
asiakkaiden materiaalipankki ei- palvelutoiminnassa ja yhdenvertaisesti vaatii
osallisuutta. suomea aidinkielenaén kokoaikaisesti. huomiota myds tulevina

vuosina eli se on ns.
jatkuva tavoite. Vuonna
2022 tavoitteeseen liitetty
toimenpide toteutui.

5.4 Lisataan ja
yligpidetaan
varhaiskasvatuksen
henkildston
tydhyvinvointia ja
tyossa jaksamista

Paivakodeittain laaditaan
suunnitelmat tavoitteen
mukaiseen toteutukseen.

Kaikissa paivakodeissa
on toteutettu
tydhyvinvointia lisaavan ja
yllapitavan toiminnan
suunnitelma.

Palvelualueella
jarjestetdan koko
henkilostoa koskien
saannollisesti toteutuva
liikunnallinen
tyohyvinvointi-interventio.

Erilaiset tydhyvinvointia
tukevat interventiot
ajoittuvat koko vuodelle ja
ne toteutuvat jokaisessa
yksikdssa oman,
tarkemman suunnitelman
mukaisesti. Riskejé ko.
tavoitteen toteutumiselle
ovat toimenpiteiden
toteuttaminen tydajalla
seka yha kiristyvat
olosuhteet. Riskeihin
varaudutaan ennakoinnilla
ja toimenpiteiden hyvalla
suunnittelulla

Tavoitteeseen liittyva
toimintaympariston
synnyttama riski todentui
kevaan ja alkusyksyn
pandemia- ja
tyomarkkinatilanteesta
seka henkiloston heikosta
saatavuudesta johtuen.
Riskin toteutumiseen
vastattiin noudattamalla
laadittua
varautumissuunnitelmaa
ja erilaisia
henkiléstojarjestelyja
toteuttamalla seka
yksikkokohtaisia
tyohyvinvointitoimia
tehostamalla.

Tavoitteen toimenpiteet
toteutettiin suunnitellusti.

5.7 Vahvistetaan
lasten valmiuksia
toimia yhdessa

toistensa kanssa.

Jokaisessa paivakodissa
ja perhepéivakodissa
laaditaan/paivitetaan
Toista kunnioittavan
kaytoksen -suunnitelma
aikuisen tyon tueksi toista
loukkaavan kaytoksen
ehkaisemiseksi
lapsiryhmissa.

Yhdenvertaiset lapset -
hankkeen tuella kootaan
koko palvelualueen
henkiloston kayttoéon
tunne- ja
vuorovaikutustaitojen
tukemisen
materiaalipankki.

Jokaisessa yksikossa
valitaan heille sopivat
menetelmat tai
toimintatavat kootusta
tunne- ja
vuorovaikutustaitojen
tukemisen
materiaalipankista ja
kirjataan ne vuosi- ja
lukuvuosisuunnitelmiin.

Tavoitetta edistetaan eri
toimenpitein 1api vuoden.
Tavoitteen toteuttamiseen
ei liity oleellisia riskeja.

Tavoite ja sen
toimenpiteineen
toteutettiin.

Lisataan
| varhaiskasvatuksen

Liitetaan IMS-ohjelman
prosesseihin kaikki niihin

Tavoite toimenpiteineen
ajoittuu koko

Arvioituja riskeja ei voitu
tavoitteen toimenpiteilla
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Toimenpiteet

Riskit

Tilanne 31.12.

henkildstén
mahdollisuuksia
hyodyntaa tydssaan
tarvitsemaansa
tietopadomaa.

oleellisesti kuuluvat
toimintachjeet ja muut
dokumentit.

Perehdytetaan
varhaiskasvatuksen
henkilostd IMS-ohjelman
kayttoon.

Arvioidaan IMS-ohjelman
kayttdonottoa.

talousarviovuodelle. Riskit
tavoitteen
saavuttamisessa liittyvat
tyontekijoiden
motivaatioon IMS-
ohjelman kayttédnotossa
seka kayttoonoton
teknisten kysymysten
ratkaisemiseen. Riskeihin
pyritaédn vastaamaan
johdon ja esimiesten
esimerkilla, kayttdonoton
optimaalisella
aikataulutuksella seka
yhteistyslla toimialan ja
kaupungin ICT-toimijoiden
kanssa.

ehkaista taydellisesti,
koska toimenpiteiden
toteuttaminen siirtyi
teknisten haasteiden takia
osin alkuvuoteen 2023.
Toimenpiteiden
toteutuksen viivastyessa
merkittavimpien
prosessien toimintaohjeet
ja dokumentit valitettiin
henkilsstolle edelleen
muita kanavia kayttaen.

7.8 Lisataan
tavoitteellista
viestintda
varhaiskasvatuk-
sessa palvelualue- ja
yksikkétasolla.

Maaritellaan palvelualue-
ja yksikkokohtaisesti
viestintavastaavat ja
heidan toimenkuvansa.

Arvioidaan
viestintajarjestelman
mukaisen toiminnan
toteutumista.

Riskina tavoitteen
toteuttamiselle on
aikaresurssin vahyys.
Riskiin pyritdan
vastaamaan esimiesten
sitoutumisella teemaan ja
tyén organisoinnilla siten,
etta tavoitteen mukainen
toiminta on henkiléstéa
kuormittamatta
mahdollista.

Riski ei ole todentunut ja
tavoitteelle asetetut
toimenpiteet toteutettiin.
Ko. tavoite on ns. jatkuva
tavoite ja sen
toteuttaminen jatkuu myds
tulevina vuosina.




Forssan kaupunki Tilinpaatos 2022

TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

PALVELU 280 TYOLLISYYS- JA ELINVOIMAPALVELUT

TILIVELVOLLINEN Tyollisyys- ja palvelupaallikkd
KAYTTOTALOUSOSA Alkuperiinen Talousarvio- Muutettu TP 2022 Poikkeama
Ulk. + sis., ei sis. liikelaitoksia TA 2022 muutokset 2022 TA 2022
280 Tyollisyyspalvelut
- menot 4 295708 0 4295708 4 007 606 288 102
- tulot 2 350660 0 2 350 660 2 237 947 -112 713
- netto -1 945 048 0 -1 945 048 -1 769 659 175 389

Riskianalyysi, toteutuminen:

Palvelutoiminta on toteutunut valtaosin suunnitelman mukaisesti. Toimintakatteen ennuste on noin 93,5 %
ja talousarvioon nahden ylijagamainen. Tyémarkkinatuen kuntaosuus on vahentynyt hieman yli 20
prosenttiyksikkoa. Tyollistyminen tyémarkkinoille on ollut positiivista ja toimialakohtainen osaamisen
vahvistaminen on edennyt. Mahdollinen taantuman alku tai inflaation kasvu ei ole vield loppu vuonna
vaikuttanut merkittavasti toteumaan. Hyvinvointialueen vaimistelu toteutettiin tavoitteena likkeen luovutus.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Tyopajarakenneuudistuksen hyodyntaminen palvelutoiminnassa on toteutunut toimialalahtoisesti
asiakkaiden osaamista vahvistamalla tutkintopohjaisesti. Kustannustehokkuuden parantaminen tyopajoilla
ja valmistuksessa on toteutunut paaosin, materiaalikulut ovat osin hintojen nousun myotéa kohonneet.
Systeeminen yhteistyo Virta-verkoston kanssa on toteutunut muun muassa tyéryhmissa. Ennakointitiedon
ja tilannekuvan yllapitaminen ja johtopaatdsten mukainen toimintatapa on toteutunut elinvoimakatsausten
ja muun seurannan myota seké yhteistyossa lautakunnan kanssa.

Tunnusluvut

Ta 2022 Tot.31.12. Tot-%
Osallistumisaste (Kelasto vuosi ka. %) 51 53 103,9
Positiivinen eteneminen palveluissa (%) 12 22 183,3
Tyomarkkinatuen kuntaosuus (ka. € / kk) 76 250 60 460 79,3
Yritystiimin yrityskaynnit (kpl) 20 15 75,0
Asiakasohjauksen jatkosijoittumiset (kpl) 700 903 129,0
Asiakastyytyvaisyys (arvosana) 8,8 8,2 93,2
Tyopaja-osallistumisaste (ka. %) 30 38 127,0
Henkilotyévuodet 65 57,1 87,8
Tilat m? 3547 3 547 100,0

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myds mairirahojen ja tuloarvioiden osalta)

toimintavuotena. Toimintakatteen ennakoidaan toteutuvan ylijaamaisené, tuotot 93,7 %, kulut 93,6 %.

Tavoitteet toteutuvat valtaosin talousarvion mukaisesti ja osaa tavoitteista jatketaan tulevana J
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Riskit

Tilanne 31.12.

4.2 Tyénantajien
kanssa

Toteutetaan Yritystiimin
monialaisia
yrityskaynteja eri

Yhteistydmalli

Q1-2: 10 kpl tehty,
rekrytointikartoitusta,
verkostoty6. Q3-4. tehty

lisaava
kotouttamisty6

osakokonaisuus kieli- ja
tyéeldmavalmiuksien
edistamiseksi tyopajoilla

Suomen kielen
osaamisen arvioimisen
kriteerit ja
tyomenetelmat
madaritelty
asiakasohjauksessa

kaytettavissa oleva
asiakasaika.

toimialoille 5 kpl. Lisaksi Tule
Tekijaksi-tapahtumat.
6.2 Pitovoimaa Rakennetaan Menetelmien vaativuus, Q1: suunnittelu, Q2:

pilotti tybpajalla. Q3-4:
maarittely ja koonti.
Painotus
kielivalmiuksissa,
yhteistyéssa
Kotouttamon ja
tydpajojen kanssa.

Q1-2: suunnittelu, Q3-4:
toteutus. Arviointi- ja
suunnitelmapohjat,
kielitasotestit ja suullinen
arviointi.

7.6 Liinisti kehittéden
ja resurssiviisaasti
toimien

Tehdaan palvelualueen
toimintajarjestelman
kuvaus

Projektinhallinta

Q3: suunnittelu, Q4:
kuvaus ja kasikirja
valmiita.

7.7 Tuloksekas
verkosto

Rakennetaan
tyollisyydenhoidon
allianssiyhteistyota
verkoston kanssa

Yhteistydmahdollisuuk-
sien laatu,
asiantuntijoiden
osallistuminen
valmisteluun

Q1: Ohjausryhma- ja
tyéryhmien yhteistyo,
yhteydenpito ja
suunnittelu. Q2:
hankevalmistelu,
ohjausryhma. Q3:
tydryhmatydskentely
jatkunut. Q4: hankehaku,
yhteistyopaivat,
viestintayhteistyo.

8.4 Vaikuttava
pajatoiminta

Asiakasohjauksen
suuntaaminen
toimialalahtoiseksi
syventamalla osaamisen
vahvistamiseen
keskittyvan
valmennusmallin kayttéa
tyépajoilla

Ty6pajauudistus ei etene

Q1: Valmennusmallia
kehitefty. Q2:
Tutkintokohtaista
madarittelya ja arviointia.
Q3: Yritysyhteistyon
mahdollisuuksia
tunnistettu, Pajalta téihin
-hankkeen
dokumentointi. Q4:
Toimialakohtainen
asiakaspaikkojen ja
palvelupolkujen
maarittely tassa
vaiheessa valmis.




