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TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

PALVELU 200 Toimialan tukipalvelut

TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Talous- ja hallintopalvelut vastaavat seka toimialan johtamisesta etta Sivistys-ja tulevaisuustoimialan ICT-
palvelujen jarjestamisesta.

Koko toimialan johdon tulokulmasta merkittdvimmat palveluvastuut ovat koko toimialan palvelualueiden
johtaminen kaupunkistrategian ja Lasten Forssa — kokonaisuuden mukaisesti sekd sidosryhmayhteistyo.

TALOUSARVIO 2023

Tavoite

Toimenpiteet

TA2 Tydhyvinvointia lisdavien
toimenpiteiden toteuttaminen
Kaikissa yksikdissa

Paivitetaan hyvan tyoyhteison
toimintaperiaatteet

TA3 SiTun organisaation
ajantasaistaminen ja vastuiden
selkiinnyttaminen

Uudistettu organisaatio kaytossa

Esimiesten tehtavakuvaukset
tarkistettu

IN1 Kaupungin hyvinveintityon
haltuunotto

Hyvinvointikertomus hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa

Hyvinvointiyhméan saanndlliset
kokoontumiset

IN1 Kaupungin yhdenvertaisuutta,
osallisuutta ja tasa-arvoisuutta
edistava toiminta on sisalldltaan
linjattua ja toteutukseltaan
suunnitelmallista.

Laaditaan yhdenvertaisuuden,
osallisuuden ja tasavertaisuuden
edistamisen linjaukset.

Valmistellaan suunnitelma
henkildstdn perehdyttdmiseen ko.
linjauksiin.

Henkilésté perehdytetdan ko.
linjauksiin.

IN1 3. ja 4. sektorin tukemisen
kokonaisuus on maaritelty.

Maaritellaan 3. ja 4. sektorien
tuen kokonaisuus.

Méaaritellaan 3. ja 4. sektorin
kuulemisfoorumit osana
yhdenvertaisuuden, osallisuuden
ja tasa-arvoisuuden linjauksia

(YOT).

IN1 Forssassa toteutetaan
vaikutusten arviointia.

Maaritellaan vaikutusten arviointi
-kokonaisuus.

Suunnitellaan vaikutusten
arviointi -kokonaisuuden
implementointi.

IN3 Forssa 100 —juhlavuoden
toteuttaminen

Suunnitelmallinen juhlavuosi




Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Hyvinvointityd. Forssa 100 —juhlavuosi.

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityists huomioitavaa)

| Yhteistyo hyvinvointialueiden kanssa. Oman organisaation muutokset.

Taloussuunnitelma 2023-2025

Palvelurakenteen ja palveluiden uudelleen tarkastelu taloussuunnitelmakaudella.

Riskianalyysi

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Kuukausittainen talouden seuranta ja tarvittaessa valiton reagointi.

Tunnusluvut

TA 2022 TA 2023 TS 2024

TS 2025

Henkilotydvuodet 16

Tilat m? 40




Forssan kaupunki Talousarvio ja —suunnitelma 2023-2025

TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
PALVELU 210 PERUSOPETUS
TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Lakisaateisten perusopetuspalveluiden, koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan, koulujen kerhotoiminnan
seka ylikunnallisen erityisopetuksen jariestadminen.

TALOUSARVIO 2023

IN1 Laadukkaat oppilashuollon Oppilashuollon henkilostomaara

palvelut vahintdan valtakunnallisten
suositusten tasolla

IN1 Kiusaamisen vahentaminen Kiusaamisen estamisen tiekartta

kaytdssa kaikissa yksikdissa

IN2 Opetussuunnitelma OPS ryhma kokoontuu
toteuttaminen saanndllisesti
IN2 Lukemisen edistaminen Kaikki koulut mukana kielimieli —

hankkeen toimenpiteiden
toteuttamisessa

EKO1 Kestavan kehityksen Kestéavan kehityksen ohjelman
painottaminen opetuksessa toimenpiteiden edistaminen

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Oppilaiden osallisuuden ja hyvinvoinnin edistdminen. Kiusaamisen vahentaminen ja lukemisen lisdaminen.

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityists huomioitavaa)

Akvarellin koulu palvelualueen suurin yksikkd. Tilivelvollisen viranhaltijan mahdollinen vaihtuminen.

Taloussuunnitelma 2023-2025

Riskianalyysi

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Opetusryhmien kasvattaminen.




Forssan kaupunki

Tunnusluvut

Talousarvio ja -suunnitelma 2023-2025

TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Oppilasmaara 1420
Muiden kuntien oppilasmaarat 50 50
Henkilosto:
Henkilotyovuodet 190

Tilat m?

16200 14 200




Forssan kaupunki

TOIMIALA
PALVELU

TILIVELVOLLINEN

Talousarvio ja -suunnitelma 2023-2025

20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
230 VAPAA-AIKAPALVELUT

Kirjastotoimenjohtaja

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Palvelualueen kokonaisuuteen kuuluvat Vesihelmi, liikunta- ja nuorisotoimi, kijastopalvelut, museo seka
yleinen kulttuuritoiminta.

Vesihelmi ja liikuntatoimi tukevat liikuntaharrastuksen aloittamista ja kannustavat terveelliseen eldmén-
tapaan. Tavoitteena ovat hyvinvoivat ja toimintakykyiset kuntalaiset. Liikuntapalveluja tarjotaan kaiken
ikisille erityisryhmia unohtamatta. Lisaksi tarjotaan monipuolisia tiloja ja puitteita kilpa- ja harraste-
urheilulle, omaehtoiselle likkumiselle ja virkistaytymiselle seké matkailulle.

Nuorisotoimi tekee nuorisoty6td, koulunuorisotyota seka etsivaa nuorisoty6ta. Nuorisotoimi jarjestaa
laadukkaita nuorisopalveluita iltaisin nuorisotilassa ja monipuolisesti koulujen loma-aikana. Kaikki
jarjestettava toiminta on ennaltaehkaisevad ja toiminnassa noudatetaan vaatimusta, etteivat tilaisuuksiin
osallistujat ole nauttineet alkoholia.

Palvelualue tuottaa museo-, kirjasto- ja tietopalveluita ja edistad alueensa eri ikaisten asukkaiden
yhtélgisia mahdollisuuksia tietoon ja yhteisen kulttuuriperinnén kayttdon. Kaupunkistrategian mukaiset
laadukkaat palvelut tukevat perusopetusta, opiskelua, elinikaistd oppimista, elamanhallintaan tarvittavaa
tiedonhankintaa, mielekasta vapaa-ajan kayttoa, yhteisollisyytta ja yhteisen kulttuurin syntymista,

TALOUSARVIO 2023

Tavoite Toimenpiteet

TA3 Seutukunnallisten
palvelusopimusten avulla tuemme
kaupungin taloudellista
kestavyytta.

Erityisliikunnan jarjestdmisesté on
solmittu vuodelle 2023
sopimukset seudun kuntien
kanssa.

Louna-kirjastojen yhteisten
palveluiden tuottamisen tavasta
vuoden 2023 jalkeen on paatetty.

Vesihelmessa jarjestetaan
koululaisuinteja vuoden aikana
seudun kaikille kunnille.

Toteumatavoite 3/3.

IN1 Edistamme kaupunkilaisten
yhdenvertaisuutta tarjoamalla
vapaa-aikaan myods maksuttomia
palveluita.

Forssan museo jarjestda vuoden
aikana kuusi (6) lapsiperheille
suunnattua avointa
tapahtumapaivaa seka kuusi (6)
kaikenikaisille suunnattua
avointen ovien tapahtumaa tai
avointen ovien paivaa.

Kaupunginkirjasto jarjestaa kuusi
(6) lapsille ja lapsiperheille
suunnattua avointa
tapahtumapaivaa seka yhdeksan
(9) aikuisvaestdlle suunnattua
avointa tapahtumaa vuoden
aikana.

Liikuntapalvelut jarjestaa eri
ikaisille kaupunkilaisille




Forssan kaupunki

Talousarvio ja -suunnitelma 2023-2025

Tavoite

Toimenpiteet

suunnattuja avoimia tapahtumia
kaksitoista (12) kertaa vuoden
aikana.

Nuorisopalvelut jarjestda lapsille
ja nuorille seka lapsiperheille
suunnattuja avoimia tapahtumia
kaksitoista (12) kertaa vuoden
aikana. Myds Koijarven kylien
alueella jarjestetédan pop up -
nuokkarit.

Toteumatavoite 51/51.

IN1 Edistdmme kaupunkilaisten
osallisuutta ottamalla heidat
mukaan palveluidemme
kehittamiseen.

Forssaan museo jarjestaa vuoden
aikana 20 toiminnallista
kokoontumista, joihin halukkaat
kaupunkilaiset voivat osallistua.

Kaupunkilaiset voivat osallistua
vuoden 2023 kulttuuripalkinnon
saajan valintaan esittamalla omia
ehdotuksiaan.

Kirjastopalveluiden
kehittdmishankkeessa kerataan
kaupunkilaisilta toiveita ja
nakemyksia neljassa (4) vuoden
aikana jarjestettavassa
tilaisuudessa.

Nuorisopalveluissa otetaan
vuoden aikana lapset ja nuoret
mukaan kahteen (2) palveluiden
suunnittelutilaisuuteen.

Toteumatavoite 27/27.

IN1 Edistamme vapaa-
aikapalveluiden terveys- ja
hyvinvointivaikutuksia
palauttamalla
palvelutariontaamme
koronapandemiaa edeltavalle
tasolle.

Forssan museon kavijamaara
saavuttaa 90 %:n tason (2019
kavijoita oli 9 171).

Kaupunginkirjaston kavijamaara
saavuttaa 90 %:n tason (2019
kavijoita oli 113 695),

Lilkuntapalveluiden omien
tapahtumien, tilaisuuksien ja
liikuntaryhmien kavijamaara
saavuttaa 90 %:n tason (2019
kavijgita oli 8 983).

Nuorisopalveluiden kavijamaara
saavuttaa 90 %:n tason (2019
kavijoita oli 21 568).

Vesihelmen kavijamaara
saavuttaa 90 %:n tason (2019
kavijoita oli 140 409).

Toteumatavoite 264 445 kayntia,
joka vastaa 90% tasoa vuoden
2019 kavijdmaarasta.




Forssan kaupunki Talousarvio ja -suunnitelma 2023-2025

Tavoite Toimenpiteet

IN3 Vahvistamme kaupungin Forssan museo jarjestaa vuoden
kulttuurista kestavyytta lisadmalla | aikana Kansainvalinen
tekstiiliperintdmme tunnettuutta painokangas -hybridiseminaarin.

Suomessa ja Euroopassa.
Forssan museolta vieraillaan
vuoden aikana Patterns-
hankkeen puitteissa Puolassa ja
Virossa, joista puolestaan tullaan
vastavierailulle Forssaan
hybridiseminaarin aikana.

Forssan museo osallistuu
European Routes of Industrial
Heritage -verkoston toimintaan.

Toteumatavoite 3/3.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Kaupunkilaisten hyvinvointia, yhdenvertaisuutta ja osallisuutta lisdavien toimenpiteiden toteuttaminen
hanketyon, palvelualueen ja nuorisopalveluiden toimintaohjelmien seka liikuntapoliittisen ohjelman
mukaisesti. Huomioidaan Forssa 100 —juhlavuosi tapahtumatuotannossa.

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)

Palvelualueen tilivelvollinen vaihtuu. Kirjasto-ja kulttuuripalveluista vastaava viranhaltija vaihtuu.
Erityiskiinteistdjen yllapitokustannukset nousevat energian korkean hinnan seurauksena.

Taloussuunnitelma 2023-2025

Vesihelmen ja jaahallin peruskorjauksen suunnittelua jatketaan.

Riskianalyysi

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Palveluiden markkinoinnin tehostaminen. Varaudutaan taksojen ja tilavuokrien tarkistamiseen. Voimassa
seutukunnallisia palvelusopimuksia liilkunta- ja kirjastopalveluihin liittyen.

Tunnusluvut



Forssan kaupunki

Talousarvio ja -suunnitelma 2023-2025

TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Nuorisopalveluiden kaynnit 17 300 19 400
Kirjastokaynnit 90 900 102 000
Museokaynnit 7 500 8 200
Jaahallin kayttotunnit 1600 1700
Harjoitushallin kayttotunnit 1200 1300
Feeniksin kayttdtunnit 1 500 1700
Vesihelmen kavijamaara 113 000 126 400
Vesihelmen kokonaiskavijamaara 136 000 134 500
* sis. kaikki ohjatut ryhméliikuntatunnit

Henkilétydvuodet 40 41
Tilat m? 21 360 21 360




Forssan kaupunki Talousarvio ja —suunnitelma 2023-2025

TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

PALVELU 240 LUKIOKOULUTUS, TAITEEN PERUSOPETUS JA VAPAA SIVISTYSTYO
TILIVELVOLLINEN Rehtori

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Korkeatasoisen lukiokoulutuksen, taiteen perusopetuksen ja vapaan sivistystyon tarjoaminen Forssan
yhteislyseossa (lukio), Lounais-Hameen musiikkiopistossa, Forssan kuvataidekouluissa ja Wahren-

opistossa (kansalaisopisto).

TALOUSARVIO 2023

Tavoite

Toimenpiteet

TA3.2.2 Oppilaitosten yhteistyd
on monipuolista siten etta se tuo
uusia oppilaita ja opiskelijoita
palvelevia toimintatapoja.

Oppilaitokset suunnittelevat ja
toteuttavat uusia, yhteisia
hankkeita.

IN2.2.3 Taiteen perusopetus ja
vapaa sivistystyd mahdollistavat
kaikille laadukkaita
koulutusmahdollisuuksia.

Koulutuskokonaisuudet
suunnitellaan ja toteutetaan siten,
ettd opetustarjonta on laajaa ja
kaikkien saavutettavissa.

EKO1.2.1 Palveluyksikoissa
otetaan laajasti huomioon
kestava kehitys.

Palvelualue laatii kestavan
kehityksen strategian ja tulee
hakemaan em. sertifiointia.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Onnistunut lukion maksuttomuuden laajentaminen koko lukiota koskevaksi. Taiteen perusopetuksen
laadukas turvaaminen. Osaamisperusteisuuden lisdaminen kansalaisopistossa.

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityista huomioitavaa)

Lukio muuttuu kokonaan maksuttomaksi oppilaitokseksi. Oppimisen tukemisen lisaaminen mm. lukiossa on
tullut valttamattomaksi.

Taloussuunnitelma 2023-2025

Oppilaitosyhteistyon laajentaminen ja syventaminen

Riskianalyysi

Erityisen suuria vain ko. palvelualueseen kohdistuvia riskeja ei ole tunnistettu. Ulkoinen, odottamaton uhka ja
kriittisten tietojarjestelmien kaatuminen suurimmat uhat. Oppilasmaaran mahdollinen vdheneminen heikentaa
tarjontaa ja taloudellista tehokkuutta.




Forssan kaupunki Talousarvio ja —suunnitelma 2023-2025

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Voimakas toimintojen priorisointi (kansalaisopisto jo tehnyt tata viime vuosien ajan: tuntimaara 8500
—>5000->4800).

Tunnusluvut

TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Kansalaisopiston opiskelijamaara 1800 1750 1750 1750
Kuvataidekoulun opiskelijamaara 290 290 290 290
Lukion opiskelijamaars 440 440 440 440
Musiikkiopiston opiskelijamaara 445 430 430 430
Kansalaisopiston opetustunnit 5000 4 800 4 700 4 700
Kuvataidekoulun opetustunnit 2520 2 520 2520 2520
Lukion opetustunnit 17 000 17 700 17 700 17 700

Musiikkiopiston opetustunnit 13 970 13 970 13 970
13 970

Henkildtyévuodet 60

60 60 60
Tilat m? 8 428 8 428 8 428 8 428




Forssan kaupunki Talousarvio ja —suunnitelma 2023-2025

TOIMIALA

PALVELU

20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
250 VARHAISKASVATUKSEN PALVELUT
TILIVELVOLLINEN Kasvatus- ja opetuspaallikkd

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa lakisdateisten varhaiskasvatus- ja esiopetuspalveluiden jarjes-
tadmisesti ja kehittdmisestd sellaisin toimintamuodoin ja laajuuksin, kuin Forssassa esiintyvé tarve edel-
lyttaa. Palvelualue vastaa myos lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tukemisesta, tukimuotoja ovat lasten
kotihoidontuki, yksityisen hoidon tuki ja Forssa-lisa.

Varhaiskasvatuspalvelut tukevat forssalaisten lasten kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistytssa van-
hempien tai muiden huoltajien kanssa.

Varhaiskasvatuksen jarjestaminen ja edelleen kehittdminen tahtda kokonaisuudessaan kaupunkistrate-
gian mukaisesti seka jarkivihrean etta lapsiystavallisen kaupungin toteuttamiseen ja alle kouluikisten lasten
kokonaishyvinvoinnin edistamiseen.

TALOUSARVIO 2023

Tavoite Toimenpiteet

TAZ2 Henkiloston osaamispédoma
ja koulutustaso kasvaa tydnantajan
tuella.

Méaaritelldaan periaatteet
henkildston omaehtoisen
kouluttautumisen tukemiseksi
varhaiskasvatuksen sosionomin,
opettajan tai erityisopettajan
kelpoisuuksiin.

TA3 Palvelualueen palveluille ei
aiheudu millaan tasolla hairidita
sahkdisen palvelujarjestelman
uusintamisen yhteydessa.

Valmistellaan palvelualueen
kokonaisvaltaisen sahkoisen
palvelujarjestelman uusintaminen.

IN2 Kolmitasoisen tuen
kokonaisuus on implementoitu
varhaiskasvatuksen arkeen.

Perehdytetdan henkilosto
maariteltyihin tuen prosesseihin ja
niihin liittyviin dokumentteihin.

IN2 Henkiloston osaaminen
monilukutaidon osa-alueiden
osalta kasvaa.

Laaditaan Lapsen digipolku
varhaiskasvatuksessa -asiakirja
ja kootaan siihen liittyvat
materiaalit.

Perehdytetaan henkilostd Lapsen
digipolku varhaiskasvatuksessa -
asiakirjaan ja siihen liittyviin
materiaaleihin.

IN2 Perheiden lukuaktiivisuus
lisdantyy.

Jokaisessa
varhaiskasvatusyksikossa
toteutetaan perhekampanja
lukemisen edistamiseen liittyen.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Toteutuvien hankkeiden vaikutusten pohjalta selvitetddn mahdollisuuksia seké positiivisten taloudellisten
ettd pedagogisten vaikutusten aikaansaamiseksi ryhméarakenteita kehittamalla.

Pedagogisesti keskidsséa on erityisesti lakisaateisen varhaiskasvatuksen tuen kokonaisuuden
implementointi, jota tuetaan erilaisin hankeresurssein.

Perheiden ja lasten lukukulttuurin edistdmisté seké lasten vuorovaikutus- ja tunnetaitojen tukemista tullaan
jatkamaan.

Henkildstén tydhyvinvoinnin edistdmiseen liittyvat toimet jatkuvat edelleen.




Forssan kaupunki Talousarvio ja —suunnitelma 2023-2025

Talousarvio (mahdolliset muutokset aiempaan ja muuta erityistd huomioitavaa)

Osallistumisasteen viime vuosien kasvu saavuttanee lakipisteensa tulevana tai sité seuraavana vuonna,
mika tulee yksinkertaistamaan resurssien kohdentamista. Jos palvelutarve ei kasva, toimintavuoden 2023-
2024 alussa luovutaan Pikku-Akvarellin tiloista (ent. Taikatuulen paivakodin rakennus).

Uusia hankkeita ei tulla ainakaan kuluvan vuoden mukaisessa laajuudessa kaynnistamaan, vaan
keskitytddn meneillddn olevien toteuttamiseen.

Taloussuunnitelma 2023-2025

Henkilostorakenteen hallittua muutosta edistetdan edelleen varhaiskasvatuksen sosionomeja rekrytoimalla
vapautuvia vakansseja nimikemuutosten kautta hyédyntaen.

skl araliil

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi

Suunnitelmallista ja tarkkaa palvelutarpeen seurantaa jatketaan ja tiedolla johtamista kehitetaan
taloudellisen palvelutarjonnan toteuttamiseksi.
Omia sijaisresursseja pyritdan kasvattamaan optimaaliseksi vaihtuviin tilanteisiin varautumiseksi ja
palvelujen haavoittuvuuden vahentamiseksi.
Oppilaitosyhteistyoté tiivistetdan kelpoisen tydvoiman rekrytoinnin tueksi.
Tunnusluvut
TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
751%) 711%)
0-6 -vuotiaiden ikdluokka (lkm)
1-6 -vuotiaiden osallistumisaste 84 % 85 %
varhaiskasvatukseen ja
esiopetukseen (%)
Varhaiskasvatuksen lapsimaara
1-2-vuotiaat 108 120
3-5 -vuotiaat 308 290
esioppilaat 129 112
Henkilésto nimikkeittdin (lkm)
varhaiskasvatuksen opettajat 36 33
varhaiskasvatuksen sosionomit 3 5
varhaiskasvatuksen lastenhoitajat 51 49
(joista 3 kiertévéaéa sijaista)
varhaiskasvatuksen erityisopett. 5 5
muut (pk-johtajat, pphoitajat, vito:t, 47 48
pk-tybntekijét, palv.koord..
hanketyéntekijét, kop)
Henkilotyovuodet 142 140
Tilat m? 5 006 ?

*) vuonna 2023 syntyneiden eli alle 1-vuctiaiden ikéluokka arvioitu 100:ksi



Sitla talousarvion 2023
Investoinnit
Tukipalvelut

20000

Varhaiskasvatus

20000

Perusopetus
40000

20000

Lukio ja vapaa-sivistystyo

12 000
Vapaa-aikapalvelut

40 000

Jdanhoitokone 100 000

YHTEENSA

Virat ja vakanssit

Nimikemuutokset

ICT ja AV laitteiden uusimista

Kalusteita

Akvarellin taydentavat hankinnat

Opetusvalineita ja kalustoa

Jugendsalin danentoisto

Urheilukentdn daanentoisto ja jaahallin kaiuttimet

Vesihelmen laitteita

Kasvatus- ja opetuspaallikkd - kasvatus ja hyvinvointipaallikko

Tyollisyys- ja hyvinvointipalvelujenpaallikko — tyollisyys ja palvelupdallikko

Rehtori- johtava rehtori

Madrarahat vuodelle 2023

Hyvinvointisuunnittelija

Nuorisotyontekija
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