Forssan kaupunki

TOIMIALA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN

200 Toimialan
tukipalvelut

Kaupunki (ulk.+sis.)
* ei sis. liikelaitoksia
- menot

- tulot

- netto

Osavuosikatsaus 2022-06

20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

200 TOIMIALAN TUKIPALVELUT

Sivistysjohtaja

TA 2022
+ muutos
2186484

426 000
-1760484

Riskianalyysi, toteutuminen:

Kirjanpito
30.6.2022
973836
142894
-830942

TOT
%

445 %
335%
47,2 %

Ennuste
31.12.2022
2186484
426000
-1760484

Edell. vuosi Muutos-

30.6.2021 %
831298 17,15
19431 -26,46

-636 986 30,45

Merkittavimpia kunnille siirtyvia lisdvelvoitteita on tullut varhaiskasvatuksen palveluihin seka uuden
oppivelvollisuuslain my6ta. Talouden vastuut lisdantyvat vuonna 2022 seka 2023. Varhaiskasvatuksen
lakisdateiset maksuvahennykset konkretisoituvat taysiméardisena vuonna 2022. Kasvatuksessa ja
opetuksessa kiinteistdriskeihin on reagoitu, vapaa-aikapalveluiden kiinteistéjen kuntokartoitukset
alkamassa. Liikunnan ja vapaa-ajan maksutuotot eivat ole palaamassa pandemiaa edeltavalle tasolle.
Tukipalvelukustannusten merkittdva kasvu vaikuttaa palvelutuotantoa.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Palvelurakenteeseen ei ole suunnitteilla muutoksia. Talouden seuranta kuukausittain ja nopea reagointi.
Toimintamenojen kriittinen tarkastelu kaikissa palveluissa. Tukipalvelujen kasvaneiden kustannusten
johdosta harkinnassa lisatalousarvion esittdminen valtuustolle.

Tunnusluvut
Ta 2022 Tot 30.6. Tot-%
Henkilotyévuodet 16 7,8 48,8
Tilat m? 40 40 100

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myos maararahojen ja tuloarvioiden osalta)

Toimialan tukipalveluissa ei poikkeamia.




Forssan kaupunki

Osavuosikatsaus 2022-06

Tavoite

Toimenpiteet

Riskit

Tilanne

5.1 Kaupungin

hyvinvointityon
kokonaisuuden
haltuunotto

Perustetaan
kaupungin
Hyvinvointitydryhma

Perustetulle
Hyvinvointitydryhmalle
maaritellaan
tydskentelyn tavoitteet
ja toimintasuunnitelma

Hyvinvointityon
kokonaisuus on lakiin
perustuva (uusi)
toimintakokonaisuus.
Hyvinvointitydhdn tulee
varata riittavasti
resursseja.

Viranhaltijoista koottu
tydryhma aloittanut
toimintansa.
Luottamushenkilot
mukaan syksyn aikana.

Tavoitteiden ja
toimintasuunnitelman
laatiminen aloitettu.

5.3. Vahvistetaan
Forssan
nuorisovaltuuston
toimintaa

Nuorisovaltuustolle
maaritellaan
ohjausryhma

Nuorisovaltuuston
vastuuviranomaisen
toimesta valmisteluja
kokouksia jarjestetaan
vuoden aikana kuusi.

Nuorisovaltuuston
jaésenten osaamattomuus
kunnallishallinnosta.
Riittava viranhaltijatuki
nuvalle.

Vastuuviranhaltija
maaritelty, mutta ei vield
ohjausryhmaa.

Valmistelu toimii ja
kokoukset tulevat
toteutumaan
suunnitelman mukaisesti.

5.7 Vakiinnutetaan
Lapsiystavallinen
kunta -tyo

LABU-tyokalun
kayttéonotto

LYK-
koordinointiryhman
saanndllinen
kokoontuminen: ryhma
kokoontuu nelja kertaa
vuodessa.

LYK tydskentelyyn ei
sitouduta. Kaupungin
toimijat keskeisesti

mukana LYK toiminnassa.

Otettu kayttoon.

Toteutuu suunnitellusti.

7.1 Toteutetaan
Parjgava Forssa ll -
toimenpideohjelmaa
kaikilla toimialan
palvelualueilla

Jokaisella
palvelualueella on
maaritelty tavoitteet
Parjaava Forssa ll -
toimenpideohjelmaan
omaa toimintaansa
koskien

Jokainen palvelualue
toteuttaa suunniteliusti
vuodelle 2022
asettamiaan tavoitteita
ko.
toimenpideohjelmaa
koskien.

Ei maaritelty.

Ei maaritelty.




Forssan kaupunki Osavuosikatsaus 2022-06

TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
PALVELU 210 PERUSOPETUS
TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja

210 Perusopetus

Kaupunki (ulk.+sis.) TA 2022 Kirjanpito TOT Ennuste Edell. vuosi  Muutos-
* ei sis. liikelaitoksia + muutos 30.6.2022 % 31.12.2022 30.6.2021 %o
- menot 13 769620 7292185 530% 13769620 7327523 -0,48
- tulot 1628610 1061094 65,2 % 1628610 941086 12,75
- netto -12141010 -6231091  513%  -12141010 -6 386438 -2,43

Riskianalyysi, toteutuminen:

Erityisen tuen oppilaiden ja maahanmuuttajaoppilaiden maara on edelleen lisdantynyt, jonka johdosta on
jouduttu perustamaan lisda opetusryhmia seka palkkaamaan opettajia ja ohjaajia suunniteltua enemman.
Osa tasta johtuvista lisdkustannuksista voidaan laskuttaa vuoden lopussa muissa kunnissa asuvien
lasten kotikunnilta. Lisdantynyt oppilaiden maéra nostaa valtionosuuksia (ei nay toimialan
talousarviossa). Koulukiinteistdihin liittyviin riskiin on reagoitu. Tukipalveluiden (rucka, siivous ja
vuokrakulut) seka oppilaskuljetusten kustannusten nousu.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Talouden jatkuva seuranta ja reagointi. Palvelurakenteeseen ei ole suunnitteilla muutoksia, mutta
muutoin toomintamenoja tarkkaillaan kriittisesti (Opetusryhmien optimointi, yhdysluokat jne.) Valtiolta
erikseen haettavat avustukset (tasa-arvo ym.).

Tunnusluvut

Ta 2022 Tot 30.6. Tot-%
Oppilasmaara 1420 1291 90,9
Muiden kuntien oppilasmaéarat 50 48 96,0
Henkilotyovuodet 190 90,8 47,4
Tilat m? 16 200 16 200 100

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta
(myds maédrarahojen ja tuloarvioiden osalta)

Valtiolta saatu erikseen haettavia avustuksia, joilla on palkattu kouluihin lisédhenkildstoa, josta johtuen
henkilostékulujen toteutumisprosentti kesékuun lopussa 55 %.




Forssan kaupunki

Osavuosikatsaus 2022-06

Kiusaamisen ehkaisyn -
tiekartta on hyvaksytty.

Lukutaidon edistamisen
toimenpiteet on
maaritelty

puuttuminen ja
oppilaslahtdiset ja
hyvinvointia painottavat
palvelut.

Tavoite Toimenpiteet Riskit Tilanne
5.1. Lisataan Oppilashuollon ja tuen - | Erityistd tukea vaativien Kesken.
oppilaiden toimintamalli on otettu lasten maarad kasvaa

hyvinvointia kayttdon entisestdan. Varhainen

Valmistelu kaynnissa.

On paaosin maaritelty.

5.3 Lasten Forssa
-valtuuston ja
oppilaskuntien
toiminnan
vakiinnuttaminen

Koulujen oppilaskuntien
hallituksilla on vahintaan
4 kokousta vuoden
aikana.

Lasten Forssa
valtuustolla on
vahintdan kaksi
kokousta vuoden
aikana.

Oppilaskunnille tarvitaan
aktiiviset oppilaskuntien
ohjaajat koulun henkilostosta

Toteutuu
suunnitellusti.

7.3 Hyddynnetaan
kehityspotentiaali
uuden koulun
kayttéonotossa

Koulun henkilostdn
osallistuminen
monitoimikeskuksen
henkildstokokouksiin

Toteutetaan ICT -
kayttdkoulutuksia, joihin
osallistuu koko koulun
henkilosto

Jatketaan vanhalla/nykyisella
toimintamallilla, jolioin
oppilaille koituvat hyodyt
jéavat padosin
saavuttamatta.
Maaratietoinen,
nakemyksellinen ja
tavoitteellinen johtaminen

Syksylla 2022




Forssan kaupunki Osavuosikatsaus 2022-06

TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
PALVELU 230 VAPAA-AIKAPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Kirjastotoimenjohtaja

230 Vapaa-aikapalvelut

Kaupunki (ulk.+sis.) TA 2022 Kirjanpito TOT Ennuste Edell. vuosi  Muutos-
* ei sis. liikelaitoksia + muutos 30.6.2022 % 31.12,2022 30.6.2021 %
- menot 5570772 2719378 488 % 5570772 2483221 9,51
- tulot 1801372 839671 466 % 1801372 315333 166,28
- netto -3 769400 -1879707 499% -3769400 -2 167 888 -13,29

Riskianalyysi, toteutuminen:

Koronapandemian vuoksi vield alkuvuodesta jouduttiin rajoittamaan liikuntatilojen kayttoa ja
likuntaryhmien kokoontumisia. Pandemian vuoksi myds nuorisotilan, kirjaston ja museon alkuvuoden
tapahtumia rajoitettiin, Kavijamaariin ja tuloihin liittyvat tavoitteet eivat toteudu. Henkilostéresurssien
osalta tilanne on vaikeutunut erityisesti kirjastossa.

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Palveluiden markkinointi ei ole riittédnyt kavijamaaratavoitteen saavuttamiseksi. Taksoja ja tilavuokria on
tarkistettu liilkuntapalveluissa. Uudet hinnat astuvat voimaan 15.8.2022. Akvarellin liikuntasalin osalta
hinnoittelu tapahtuu tuntipohjaisesti. Seutukunnalliset palvelusopimukset on solmittu liikuntapalveluita
koskien. Seutukirjaston perustaminen tullee syksyn 2022 aikana valtuustojen kasittelyyn. Paatosta
odotellessa Louna-kirjastojen kanssa solmittiin kirjastopalveluiden ostosopimus 2022-23, jonka
mukaisesti kaupunki laskuttaa kuntia tuottamastaan palvelusta, jonka avulla pidetaan ylla Louna-
kirjastojen yhteista asiakasrajapintaa. Kirjastossa otettiin omatoimiaika kayttéon 21.3.2022. Kuosikeskus
avattiin yleisdlle 29.4.2022.

Tunnusluvut

Ta 2022 Tot 30.6. Tot-%
Nuorisopalveluiden kaynnit 17 300 8 369 48,4
Kirjastokaynnit 90 900 34 405 37,9
Museokaynnit 7 500 2 637 35,2
Jadhallin kayttdétunnit 1 600 800 50,0
Harjoitushallin kayttotunnit 1200 541 451
Feeniksin kayttotunnit 1 500 802 53,5
Vesihelmen kavijamaara 113 000 56 639 50,1
Vesihelmen kokonaiskavijamaara 136 000 65013 47,8
* sis. kaikki ohjatut ryhméliikuntatunnit
Henkilotydvuodet 40 20,1 50,3
Tilat m? 21 360 21360 100

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta

(myds maardrahojen ja tuloarvioiden osalta)

Kavijamaarissa ja tulotavoitteissa ei paasta koronapandemian jatkumisen vuoksi tavoitteeseen. Kate ei
toteudu: kayttdmenoissa syntyy hiukan sdastoad, mutta palvelualueen tulot toteutunevat vain n. 70% :sti.
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Osavuosikatsaus 2022-06

Tavoite Toimenpiteet Riskit Tilanne
5.1 Toteutamme Paakirjastossa Edellyttaa Laajennetut aukioloajat
vapaa- otetaan kayttadn yksikdiden (omatoimikirjasto) otettu paakirjastossa

aikapalveluiden ja
nuorisotoimen
toimintaohjelmien
toimenpiteita v.
2022
edistadksemme
vapaa-
aikapalveluiden
hyvinvointivaikutu
ksia.

omatoimiaika
kevaan 2022
aikana.

Laaditaan
likuntapoliittinen
ohjelma 30.6.
mennessa.

Koulunuorisotyén
organisointi
uudistuvan
kouluverkon
yldkouluissa
syyslukukauden
2022 alkuun
mennessa.

esimiesten toimia
varata riittava
aikaresurssi
toimenpiteiden
valmiiksi
saamiseen.
Yhteinen
sitoutuminen
tavoitteeseen
edesauttaa
toteutumista.

kayttédn 21.3.2022.

Valmisteleva ty6 tehty ja yksikokous
pidetty. Ty jatkuu eri ryhmien kanssa.
Lomien jalkeen on heti viimeinen
palaveri, jonka jalkeen valmistellaan
hallitukseen ja valtuustoon.

Koulujen kanssa on kayty ensimmainen
keskustelu koulunuorisotydn uudelleen
organisoinnista. Toukokuussa kayty
keskustelu Kuhalan ja Keskurin
sosiaaliohjaajan ja kuraattorin kanssa
uudelleen jarjestelyista.

5.2. Edistdmme
v. 2022 aikana
kaupunkilaisten
yhdenvertaisuutta
vapaa-
aikapalveluissa
toimenpitein,
jotka vahvistavat
kaupungin
sosiaalista
kestavyytta.

Forssan museo
jarjestaa lapsille ja
nuorille seka
lapsiperheille
maksuttomia
tapahtumia
vuoden aikana 12
kertaa.

Kaupunginkirjasto
jarjestaa lapsille ja
nuorille seka
lapsiperheille
maksuttomia
tapahtumia
vuoden aikana 12
kertaa.

Liikuntapalvelut
jarjestaa lapsille ja
nuorille seka
lapsiperheille
maksuttomia
tapahtumia
vuoden aikana 12
kertaa.

Nuorisopalvelut
jarjestaa Koijarven
kylien alueella
kolme kertaa pop
up -nuokkarin.

Nuorisopalvelut
jarjestaa lapsille ja
nuorille seka
lapsiperheille
maksuttomia
tapahtumia
vuoden aikana 12
kertaa.

Nelja
palveluyksikkoa
viidesta voi
tuottaa
maksuttomia
tapahtumia, jolloin
yksikkékohtaiseen
maé&raan voidaan
olemassa olevien
resurssien
puitteissa myos
sitoutua.

Tammi-toukokuun aikana jarjestetty 5
tapahtumaa: perhelauantait 26.3. ja
23.4., seka Ipanapaiva Ronttismaesséa
21.5.; mediamysteeri-kierrokset
koululaisille 6 krt; lita ja langan tarina 6
krt

Kehrddamén perhelauantait 26.3. ja 23.4.,
joissa yhteensa 6 tapahtumaa lapsille.

Hiihtolomalla lasketteluretki Himokselle,
yleisoluistelut 3 x vkossa talvikaudella,
helatorstain tapahtuma urheilukentalla,
lasten kesakerho kesdkuussa
urheilukentalla.

Kesakuussa jarjestettiin Matkussa ja
Koijarvella 2 Pop-up nuokkaria.

Nuorisopalvelut ovat jarjestaneet 5
tapahtumaa. Huhti-kesakuussa 4
tapahtumaa. Yhteensa 9 tapahtumaa
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Osavuosikatsaus 2022-06

Tavoite

Toimenpiteet

Riskit

Tilanne

5.3 Otamme
kaupunkilaiset
mukaan vapaa-
aikapalveluiden
kehittdmiseen v.
2022
edistdaksemme
kaupungin
sosiaalista
kestavyytta.

Liikuntapoliittisen
ohjelman
laatimisessa
kuullaan
kaupunkilaisia
jaltai
liikuntaseuroja.

Lasten
Liikennepuiston
suunnittelussa
kuullaan lapsia
(lapsiperheita).

Kaupunkilaiset
voivat osallistua
kulttuuripalkinnon
saajan valintaan
esittdmalla omia
ehdotuksiaan.

Aika- ja
henkiloresurssi
voivat muodostaa
riskin
toteutumiselle.
Palveluyksikdiden
esimiesten
yhteistyon avulla
kuuleminen ja
osallisuuden
lisdamisen tapa
mietitaan
jokaiselle
yksikolle
sellaiseksi, ettd se
voidaan toteuttaa.

Kuultu vanhusneuvosto, Hyky,
junioriseurafoorumi samoin kuntakysely,
yhdistyskysely seka koululaisten
harrastekysely.

Lapsia on kuultu liikkennepuistossa
juhannusviikolla. Lapset ovat piirtaneet
tai kirfjoittaneet toiveistaan
liikennepuistosta. Heindkuussa jatketaan
kuulemista.

Syksylla 2022

5.6 Palautamme
v. 2022
palvelutarjontaam
me
koronapandemiaa
edeltavalle tasolle
edistadksemme
palveluidemme
terveys- ja
hyvinvointivaikutu
ksia.

Forssan museon
kavijamaara
saavuttaa
vahintaan 80%:n
tason (2019
kavijoita 9 171).

Kaupunginkirjasto
n kavijamaara
saavuttaa
vahintaan 80%:n
tason (2019
kavijoita 113 695).

Liikuntatoimen
omien
tapahtumien,
tilaisuuksien ja
liikuntaryhmien
kavijamaara
saavuttaa
vahintaan 80%:n
tason (2019
kavijoita 8 983).

Nucrisopalveluide
n kavijamaara
saavuttaa
vahintaan 80%:n
tason (2019
kavijoita 21 568).

Vesihelmen
kavijamaara
saavuttaa
vahintaan 80%:n
tason (2019
kavijoita 140 409).

Palvelutarjontaa
avataan jo
loppuvuoden
2021 aikana.
Oletuksena on,
etta
rokotuskattavuus
paranee, jotta
palveluita ei
tarvitse
uudestaan
rajoittaa.
Yksikdiden
esimiehet
sitoutuneet
tehostettuun
markkinointiin
resurssien
puitteissa, jotta
tavoite voitaisiin
saavuttaa.

Forssan museon kavijamaara saavuttaa
vahintaan 80%:n tason (2019 kavijoita 9
171).

Kaupunginkirjaston kavijamaara
saavuttaa vahintaan 80%:n tason (2019
kavijGita 113 695).

itapaivatansseja jarjestetty vain 5 kertaa
kevaan aikana ja osallistujamaara ollut
neljasosa. Samoin ryhmissa osallistujia
ollut vahemman kuin normikevaana.
10.5. unelmien liikkuntapaivalla uudet
ilmaiseksi, kesdkuussa pydraretki
kuumaan. Kesaryhmia jarjestetty 12 kpl.
Osallistujia arviolta 30.6. mennessa
2500.

Kaynteja nuorisopalveluiden
toiminnassa on ensimmaisella
vuosineljanneksella ollut 3452, Toisella
vuosineljanneksella 4917 kavijaa.
Yhteensa 3452+4917=8369 kavijaa.

Tammikuun sulun ja huonona jatkuneen
korona tilanteen johdosta asetettuun
tavoitteeseen ei paasty Q1:n aikana.
Kavijamaara 30.6. mennessa oli 56 639,
joka on puolet asetetusta koko vuoden
tavoitieesta.
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6.1
Kulttuurimatkailun
kehittamishankke
essa
vahvistamme

Tekstiili- ja
teollisuushistoria-
matkailun
kehittamishankkee
ssatehdaan

Teemareitit
(toimenpiteet)
sisaltyvat
hankesuunnitelma
an, joten

Pilottivaihe alkoi kesdkuussa

tukevin
toimenpitein
vahvistamme v.

Forssan
kuosiperintoa.

sitoutumisen ja
yksikén tydén
arganisoinnin

kaupungin kolme toteutumiselle ei

kestavaa teemareittia. ole olemassa

elinvoimaa v. merkittavia

2022 lisaamalla riskeja.

kaupungin

tunnettuutta

Suomessa ja

Euroopassa.

6.4 Kaksi nayttelya, Yksikdn Maria Jernkvistin kokoelmanayttely
Kulttuurimatkailua | joissa esitellaan esimiehen Kuosien juhlaa 6.5.-4.6.2022

Kuosikeskuksen nayttelyn avaaminen
29.4.2022

kaupungin
taloudellista
kestavyytta v.
2022.

vuodeksi 2022
kaikkien seudun
kuntien kanssa.

Louna-kirjastojen
yhteisten
palveluiden
tuottamisesta on
solmittu sopimus
seudun kuntien
kanssa vuodeksi
2022.

Vesihelmessa
jarjestetaan
koululaisuinteja
seudun kaikille
kunnille vuonna
2022,

palvelunsa toisin
tai luopua niista
kokonaan. Oman
esimiestydmme
sitoutumisen
kautta
maksimoidaan
yhteistyon
jatkumisen
mahdollistaminen.

2022 aikana Kaksi tapahtumaa | kautta Ommel-tapahtumaan (Espoo)
kaupungin Forssan toimenpiteet osallistuminen 11.6. luennolla
kulttuurista kuosiperintdon mahdollista Kuosisuunnittelijoiden Forssa-kavelyt
kestavyytta. littyen., toteuttaa, vaikka perjantaisin kesan ajan
aika- ja
Kaksi yhteista henkildresurssi Matkailuhankkeen kick off-tilaisuus oli jo
toimenpidetta vahainen. joulukuussa 21. Alkuvuodesta ollut vain
matkailutoimijoide valmistelevia toimia: Matkailutoimijoiden
n kanssa. kanssa on suunniteltu ja valmisteltu
matkailuhankkeen pilotteja, joiden
Yksi toteutus alkaa kesékuussa.
kaupunkikuvaan Kehraamoesitteen valmistelu.
vaikuttava
kuositeko.
7.4 Erityisliikunnan Risking, etta Sopimukset kaikkien kanssa tehty.
Seutukunnallisten | jarjestamisestd on | naapurikunnat
palvelusopimuste | solmittu paattavat Kirjastopalveluiden tuottamista koskeva
n avulla tuemme sopimukset jarjestaa sopimus allekirjoitettu jokaisessa Louna-

kirjastokunnassa 15.2.2022.

Kaikki sedun kunnat hankkivat
koululaisuintipalveluja Vesihelmesta.




Forssan kaupunki Osavuosikatsaus 2022-06

TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

PALVELU 240 LUKIOKOULUTUS, TAITEEN PERUSOPETUS JA VAPAA SIVISTYSTYO
TILIVELVOLLINEN Rehtori

240 Lukiokoulutus, taiteen perusopetus ja vapaa sivistystyo

Kaupunki (ulk.+sis.) TA 2022 Kirjanpito TOT Ennuste Edell. vuosi Muutos-
* ei sis. liikelaitoksia + muutos 30.6.2022 % 31.12.2022 30.6.2021 %
- menot 5031436 2603370 51,7% 5120000 2614200 -0,41
- tulot 1129503 548174 48,5 % 1165000 726700 -24,57
- netto -3901933 -2 055196 52,7 % -3955000 -1 887500 8,88

Riskianalyysi, toteutuminen:

sisalla riskeja.

Tavoitteena olevat “Tyoyhteison jasenet kokevat yhteenkuuluvuutta ja ovat motivoituneita tydhonsa”,
“Palveluprosessien kokonaisuus palvelee seutukunnan asukkaita parhaalla mahdollisella tavalla” ja
“Vaeston koulutustason nousu palvelualueen laajan ja laadukkaan koulutuksen avulla” eivat sinallaan

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

aloitettu.

Kiinnostavuuden lisd@minen: mm. Forssa.tvin kautta markkinoinnin ja tunnettavuutta on parannettu,
opetuksen laatua ja laajuutta on parannettu. Yhteistyo eri oppilaitosten kanssa: useita yhteishankkeita on

Tunnusluvut

Ta 2022 Tot 30.6. Tot-%
Kansalaisopiston opiskelijamaara 1800 1060 58,9
Kuvataidekoulun opiskelijamaara 290 280 96,6
Lukion opiskelijamaé&ra 440 430 97,7
Musiikkiopiston opiskelijamaara 445 407 91,5
Kansalaisopiston opetustunnit 5000 2478 49,6
Kuvataidekoulun opetustunnit 2520 1368 54,3
Lukion opetustunnit 17000 10260 60,4
Musiikkiopiston opetustunnit 13970 7522 53,8
Henkildtydvuodet 60 29,6 493
Tilat m? 8 428 8 428 100

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten
(myds madrarahojen ja tuloarvioiden osalta)

tavoitteiden osalta
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Tavoite

Toimenpiteet

Riskit/aikataulu

Tilanne

5.4 Tyoyhteison
jasenet kokevat
yhteenkuuluvuutta ja
ovat motivoituneita
tyohonsa.

Mm. tyehyvinvointiin
ja muuttuvaan
opetusmaailmaan
liittyvét koulutukset ja
tapahtumat.

Koulutukset v. 2022
aikana.

Yhteisia tilaisuuksia on pidetty,
yhteisen strategian laadinta on
aloitettu.

7.6
Palveluprosessien
kokonaisuus palvelee
seutukunnan
asukkaita parhaalla
mahdollisella tavalla.

Palveluprosessien
laadukas kuvaus ja
toteutus

Palveluprosessit tehty
v, 2022 aikana.

Palveluprosessikokonaisuuden
tarkempi suunnittelu ja kuvaus
ja prosessien kuvaus on
aloitettu. Aloitetaan elokuussa
22 kestavan kehityksen
sertifiointi -hanke.

8.4 Vaestén
koulutustason nousu
palvelualueen laajan
ja laadukkaan
koulutuksen avulla.

Monipuolinen
opetustarjonta
seutukunnan
asukkaille: mm.
osaamisen
tunnustamisen
mahdollistava
prosessi,
oppilaitosyhteistyd.

Hankkeet ja
kehittamistyd jatkuvat
v. 2022

Osaamisen tunnustamisen
prosessi aloitettu Wahren-
opistossa, oppilaitosyhteistydn
kehittdminen mm. hankkeissa
on aloitettu. Palvelualueen
kestavan kehityksen sertifointi
-hanke on aloitettu.
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TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
PALVELU 250 VARHAISKASVATUKSEN PALVELUT
TILIVELVOLLINEN Kasvatus- ja opetuspaallikko

250 Varhaiskasvatuksen palvelut

Kaupunki (ulk.+sis.) TA 2022 Kirjanpito TOT Ennuste Edell. vuosi  Muutos-
* ei sis. liikelaitoksia + muutos 30.6.2022 %  31.12.2022 30.6.2021 %
- menot 8 073675 4448314 55,1 % 8073675 4 267938 4,23
- tulot 802170 1052054 131.2% 802170 795370 32,27
- netto -7 271505 -3 396 260 46,7 % -7 271505 -3 472568 -2,20

Riskianalyysi, toteutuminen:

Granite-ohjelmaan kirjatut, toimintaymparistoon liittyvat riskit

Lakien ja saadosten implementointi: implementointi toteutettu ja toteutetaan loppuvuonna
suunnitellusti, joten riski ei toteudu.

Vaestdrakenteen muutos ja vaihtelut varhaiskasvatuspalveluiden tarpeessa: riskiin on varauduttu
suunnitelmallisella seurannalla ja mahdollisimman oikea-aikaisella reagoinnilla; riski todentunut
palvelutarpeen edelleen lisdantyessa ja samanaikaisesti henkildstén rekrytointihaasteiden
kasvaessa.

Kelpoisten sijaisten heikko saatavuus: riski on todentunut merkittavasti. Tilanne on pyritty
parantamaan mahdollisuuksien mukaan omilla toimilla, kuten oppilaitosyhteistydlla ja
rekrytointikanavia laajentamalla.

Palvelupolkujen kuvaaminen: riski ei ole toteutunut, eika toteudu, koska teemaan liittyvan
toiminnallisen tavoitteen toteuttaminen on edennyt suunnitellusti.

Henkildston riittavyys ja saatavuus: riski on todentunut merkittavasti. Tahankin riskiin on py ritty
vastaamaan omin — toki rajallisin — keinoin mm. rekrytointia edelleen tehostamalla, Forssan hyvaa
tydnantajakuvaa yllapitamalla. Riskitulee mita ilmeisimmin todentumaan myds jatkossa johtuen
kelpoisen varhaiskasvatuksen tydvoiman heikosta saatavuudesta valtakunnallisestikin (vrt.
tyéntekijoita ei ole olemassa) sekd Forssan varhaiskasvatuksen palkkojen kilpailukyvyttomyydesta
verrattuna muihin kuntiin.

LATO-ohjelmaan kirjatut, tavoitteiden toteuttamiseen liittyvat riskit

Asiakkaiden osallisuuden mahdollistuminen yhdenvertaisesti: riski ei todentunut ja tavoitteen
toteuttaminen etenee suunnitellusti

Henkildston tydhyvinvoinnin yllapitaminen ja edistaminen: riski toteutunut merkittavasti
alkuvuoden pandemia- ja tyomarkkinatilanteen seka henkildston heikon saatavuuden takia
Henkildston mahdollisuus hyddyntaa tarvitsemaansa tietopaaomaa tyossaan (IMS): ei todentunut
ja tavoitteen toteuttaminen etenee suunnitellusti

Tavoitteellisen viestinnan lisddminen varhaiskasvatuksessa: ei todentunut ja tavoitteen
toteuttaminen etenee suunnitellusti

Keinot ja toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi ja talouden sopeuttamiseksi, toteutuminen:

Edelleen on panostettu palvelutarpeen seurantaan seka resurssoinnin ennakkoarvioinnin kehittdmiseen ja
kohdentamiseen.

Elokuun alussa aloittavaan Akvarellin paivakotiin kootaan toiminnot Kurjenpesan ja Taikatuulen
paivakodeista. Akvarellin aloittaessa toimintansa asiakastarpeisiin perustuen volyymiltaan aiemmin
suunniteltua laajempana, luovutaan Hameentie 17:std sekd yhdesta tilasta Paivakoti Axel Wahrenissa.
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Ta 2022 Tot 30.6. Tot-%
0-6 -vuotiaiden ikdluokka (Ilkm) 751%) 769 102,4
1-6 -vuotiaiden osallistumisaste 84 81 96,4
varhaiskasvatukseen ja esi-
opetukseen (%)
Varhaiskasvatuksen lapsimaara
1-2 -vuotiaat 108 161 1491
3-5 -vuotiaat 308 329 106,8
esioppilaat 129 60/119
Henkildsté nimikkeittdin (lkm)
varhaiskasvatuksen opettajat 36 35,5 98,6
varhaiskasvatuksen sosionomit 3 0 0
varhaiskasvatuksen lastenhoitajat, 51 61 119,6
varhaiskasvatuksen erityisopett. 5 5 100
muut (pk-johtajat, pphoitajat, vto:t, 47 42 89,4
pk-tyontekijat, palv.koord., hanke
tyontekijat, kop)
Henkildtyovuodet 142 78,4 55,2
Tilat m? 5 006 5 006 100,0

*} vuonna 2022 syntyneiden eli alle 1-vuotiaiden ikaluokka arvioitu100:ksi

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta

Toiminnalliset tavoitteet toteutetaan vuoden loppuun mennessa suunnitellusti.

Talousarvion toteumasta ei viela kesdkuun lopussa voida tarkkaan arvioida vuoden lopun tulosta
palvelualueella. Siksitalouden ennusteet on kirjattu talousarvion lukujen mukaisesti (vrt. Excel
taulukko).

Haasteita talousarvioraamissa pysymiseen kuluvana vuonna tuo edelleen kasvanut osallistumisaste,
joka 31.5. oli 1-6 —vuotiaiden Forssassa asuvien lasten osalta 90 % ja 0-6 —vuotiaiden osalta 79 %.
Em. palvelutarpeen kasvu on lisannyt henkildstotarvetta.

Talousarvion toteutumisen haasteita synnyttdd myds useat saadut hankerahoitukset seka hankkeisiin
rekrytoitujen ja rekrytoitavan henkildstén kohdentaminen usealle talousarviovuodelle.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen indeksitarkistus ja tulorajojen muutos vahentavat jalleen
asiakasmaksutuloja 1.8.2022 alkaen ja samaan aikaan voimaan tuleva varhaiskasvatuslain muutos
lisaa kunnan vastuita lasten tuen toteuttamiselle. Em. lainmuutokset lisdavat haasteita talousarvion
toteutumiseen suunnitellusti.
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puhuvien lasten ja
huoltajien
palveluarvicintien
toteuttamiseksi ja
mielipiteiden
kuulemiseksi.

Tavoitteeseen liittyvat
riskit kohdistuvat
henkilostén osaamiseen.
Riskeihin vastataan
tyontekijoiden
osaamispddomaa
kasvattamalla.

Tavoite Toimenpiteet Riskit Tilanne

5.3 Lis&taan Palvelualueella on koottu | Tavoite toistuu vuosittain, | Riskit eivat ole
varhaiskasvatuksen | menetelma- ja kaikessa todentuneet ja tavoitteen
asiakkaiden materiaalipankki ei- palvelutoiminnassa ja toteuttaminen etenee
osallisuutta. suomea adidinkielendan kokoaikaisesti. suunnitellusti.

5.4 Lisataan ja
yllapidetaan
varhaiskasvatuksen
henkiléston
tydhyvinvointia ja
tytssa jaksamista

Paivakodeittain laaditaan
suunnitelmat tavoitteen
mukaiseen toteutukseen.

Kaikissa paivakodeissa
on toteutettu
tyohyvinvointia lisdavan ja
yllapitédvan toiminnan
suunnitelma.

Palvelualueella
jarjestetaan koko
henkilostoa koskien
saanndllisesti toteutuva
liikkunnallinen
tydhyvinvointi-interventio.

Erilaiset tyohyvinvointia
tukevat interventiot
ajoittuvat koko vuodelle ja
ne toteutuvat jokaisessa
yksikdssé oman,
tarkemman suunnitelman
mukaisesti. Riskeja ko.
tavoitteen toteutumiselle
ovat toimenpiteiden
toteuttaminen tydajalla
seka yha kiristyvat
olosuhteet. Riskeihin
varaudutaan ennakoinnilla
ja toimenpiteiden hyvalia
suunnittelulla

Tavoitteeseen liittyva
toimintaympariston
synnyttama riski on
todentunut kevaan
pandemia- ja
tydmarkkinatilanteesta
sekd heikosta
henkiloston
saatavuudesta johtuen.
Riskin toteutumiseen on
vastattu noudattamalla
laadittua
varautumissuunnitelmaa
ja erilaisia
henkildstdjarestelyja
toteuttamalla seka
yksikkokohtaisia
tydhyvinvointitoimia
tehostamalla.

Tavoite tulee kuitenkin
toteutumaan
suunnitellusti.

5.7 Vahvistetaan
lasten valmiuksia
toimia yhdessa

toistensa kanssa.

Jokaisessa paivakodissa
ja perhepaivakodissa
laaditaan/paivitetaan
Toista kunnioittavan
kaytdksen -suunnitelma
aikuisen tyon tueksi toista
loukkaavan kayttksen
ehkaisemiseksi
lapsiryhmissa.

Yhdenvertaiset lapset -
hankkeen tuella kootaan
koko palvelualueen
henkiloston kayttéon
tunne- ja
vuorovaikutustaitojen
tukemisen
materiaalipankki.

Jokaisessa yksikdssa
valitaan heille sopivat
menetelmat tai
toimintatavat kootusta
tunne- ja
vuorovaikutustaitojen
tukemisen
materiaalipankista ja
kirjataan ne vuosi-ja
lukuvuosisuunnitelmiin.

Tavoitetta edistetaan eri
toimenpitein lapi vuoden.
Tavoitteen toteuttamiseen
ei liity oleellisia riskeja.

Tavoitteen
toteuttaminen etenee
suunnitellusti, eiké sen
toteuttamiseen liity
riskeja.
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Tavoite Toimenpiteet Riskit Tilanne

Lisataan Liitetdan IMS-ohjelman Tavoite toimenpiteineen Riskit eivat ole
varhaiskasvatuksen | prosesseihin kaikki niihin ajoittuu koko todentuneet ja tavoitteen
henkiloston oleellisesti kuuluvat talousarviovuodelle. Riskit | toteuttaminen etenee
mahdollisuuksia toimintaohjeet ja muut tavoitteen suunnitellusti.

hyodyntaa tyossaan | dokumentit, saavuttamisessa liittyvat

tarvitsemaansa tyontekijdiden

tietopddomaa. Perehdytetadan motivaatioon IMS-

varhaiskasvatuksen
henkilosto IMS-ohjelman
kayttoon.

Arvioidaan IMS-ohjelman
kayttdonottoa.

ohjelman kayttoonotossa
seké kayttdéonoton
teknisten kysymysten
ratkaisemiseen. Riskeihin
pyritdan vastaamaan
johdon ja esimiesten
esimerkilla, kayttéonoton
optimaalisella
aikataulutuksella seka
yhteistyolla toimialan ja
kaupungin ICT-toimijoiden
kanssa.

7.8 Lisataan
tavoitteellista
viestintaa
varhaiskasvatukses
sa palvelualue- ja
vksikkotasolla.

Maaritellaan palvelualue-
ja yksikkdkohtaisesti
viestintavastaavat ja
heidan toimenkuvansa.

Arvioidaan
Viestintdjarjestelman
mukaisen toiminnan
toteutumista.

Riskina tavoitteen
toteuttamiselle on
aikaresurssin vahyys.
Riskiin pyritdan
vastaamaan esimiesten
sitoutumisella teemaan ja
tyén organisoinnilla siten,
etta tavoitteen mukainen
toiminta on henkilostoa
kuormittamatta
mahdollista.

Riski ei ole todentunut ja
tavoitteen toteuttaminen
etenee suunnitellusti.




