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1. ESIPUHE

Vapaa-ajan palvelualue muodostettiin syksyllda 2019
sen jdlkeen, kun Wahren-opisto, Lounais-Hameen
musiikkiopisto ja Lasten- ja nuorten kuvataidekou-
lu oli siirretty osaksi koulutuksen palvelualuetta ja
Nuorten tyopaja Tyollisyydenhoidon palvelualueelle.
Uusi vapaa-ajan palvelualue muodostettiin liikunta-
ja nuorisopalveluista sekd entiseen Wahren-keskuk-
seen kuuluneista kirjastosta, museosta ja yleisestd
kulttuuritoiminnasta. Palvelualue aloitti 1.6.2020, ja
kesan jdlkeen alkoivat yhteiset kokoukset.

Tatd ensimmadistd toimintaohjelmaa on koottu
palvelualueen sisdisin etdkokouksin. Lahtokohta on
ollut siind, ettd halusimme ymmadrtdad toinen tois-
temme toimintaa, jotta osaisimme paremmin toimia
yhteen. Yhteiset luovat tuokiot ovat olleet niukassa,
ja koronarajoitukset ovat kuormittaneet ja painaneet
kaikkia yksikoitamme. Arki on ollut ajoin lannista-
vaa, mutta sitdkin selvemmin on piirtynyt esiin va-
paa-ajan, liikunnan, yhteisen tekemisen ja yhteisén
merkitys hyvinvoinnin ylldpitdjand niin tyopaikalla
kuin vapaa-ajassakin.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyessd alueelli-
seen hallintoon, kunnallisen muun toiminnan, ku-
ten vapaa-ajan palveluiden, hyvinvointivaikutuksia
asukkaiden henkiseen ja fyysiseen hyvinvointiin on
hyvad vahvistaa ja tunnistaa. Vapaa-ajan palveluilla on
suuri merkitys kuntalaisten kokonaisvaltaisen hyvin-
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voinnin edistdjind, mitd ei hyvinvointikertomuksissa
ole toistaiseksi riittavasti huomioitu.

Keskeinen ldhiaikoina ratkaistava hallinnollinen
kysymys on palvelualueen johtaminen. Tassa ohjel-
maehdotuksessa on listattu ne odotukset, joita pal-
velualueen yksikot kohdistavat johtajaansa. Lisaksi
on huomioitava palvelualueen merkitys hyvinvoin-
titoiminnassa, kunnan strategian toteuttajana ja ta-
loudellisena toimijana. Miten palvelualueen toiminta
saataisiin koordinoitua viisaimmalla mahdollisella ta-
valla? Tamdn ohjelman toivotaan antavan pdattdjille
tietoa ja ajatuksia padtoksentekoa varten.

Vapaa-ajan palvelualueella on sekd maksuttomia
kuntalaisille suunnattuja lain velvoittamia hyvin-
vointipalveluja, ettd maksullisia yksityisille, yrityksille
ja muille toimijoille suunnattuja palveluita. Palve-
lualueen kohderyhmat ja yhteistyoverkostot ulottu-
vat vauvasta vaariin, ruohonjuuritoiminnasta kan-
sainvdliselle areenalle. Toimintaa ohjaavat kutakin
palvelua sitovat lait seka kaupungin strategia, Lasten
Forssa -ohjelma ja Unicefin Lapsiystavdllinen kunta
-statuksen edellyttama tyo.

Kuntalaki 1 ¢: Kunta edistdcd asukkaidensa hyvinvoin-
tia ja alueensa elinvoimaa sekd [cirjestéd asukkailleen
palvelut taloudellisest;, sosiaalisesti ja ympdiristollisesti
kestdvdilld tavalla.




2. JOHTAMINEN

Palvelualueen johtamiskysymystd ratkaistaessa on
huolehdittava siitd, ettd nykyisten palveluyksikdiden
toimintakyky sdilyy. Jokaisella palvelulla/palveluyksi-
kolld on oltava substanssiin perehtynyt esimies. Yk-
sikdiden esimiesten on saatava tuki hallinnolliseen
tyohon.

Palvelualueella tulee olla johtaja, joka pitdd yksi-
koiden ja palvelualueen puolta padtoksenteossa ja
hallinnossa, ja huolehtii siitd, ettd viestintd toteutuu
molempiin suuntiin yksikdiden, palvelualueen ja
kaupungin johtoryhman ja pddttdjien valilld. Johtajal-
la tulee olla riittavasti resursseja johtaa palvelualuetta
toimintaohjelman keskeisten tavoitteiden saavutta-

miseksi.



3. PALVELUALUEEN RESURSSIT 2021

TILAT/TOIMINTAPAIKAT

Liikuntapalvelut: Jaahalli, Harjoitushalli, Urheilukenttd, tydhuone kaupungintalolla ja Vesihelmessa.
Yhteiskdytossa koulujen liikuntasalit ja Feeniks (ilta- ja viilkonloppukayttd),
Ryhmakaytossa Vesihelmi, Palolaitos, Tehtaankoulu, jdrjestdjentalo,
seurakuntatalo, Paavolan nuorisotila, Jokioisten Leipa Areena,
Tyykihovin palvelukeskus, keilahalli ja Matkun kylatalo.

Vesihelmi: Viihdeuimala, otettu kayttoon 1.4.1993

Nuorisopalvelut: Kehraamon nuorisotila Kuutamo, Viltteri (etsivan nuorisotyon toimipiste),
Liikennepuisto, pop-up-tapahtumat

Yleinen kulttuuritoiminta: Nayttelytila Vinkkeli, Brander-sali ja tydhuone kirjastotalon 2. kerroksessa,
Teatteritalo, graafikanpaja ja Luontomuseo.

Kirjastopalvelut: Padkirjasto Karhekehrddamossa 18.5.1987 alkaen, kirjastoauto (vm. 2006),
kirjastoauton pysakit

Museo: Forssan museo, Ronttismden tehtaalaismuseo ja Kuosikeskus.
Seitsemadn sdilytystilaa eri puolilla Kehrddamaoa.
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TALOUSARVIO 2021

3. PALVELUALUEEN RESURSSIT 2021

Vesihelmi Liikuntapalvelut Nuorisopalvelut Kirjastopalvelut YI. kultturitoiminta Museo Yhteensa %-osuus Situ/kunta
Tulot 1092 000 383 800 54 700 24 500 6 000 134 000* 1 695 000 22,70/ 8,05
Menot - 1871 170 -1 614 155 -324 750 - 978 140 - 299 530 - 378 680 -5466 425 5,20/ 4,37
(per asukas) (110,70) (95,50) (19,20 (57,90 (17,70) (22,40) (323,40
Kate -779 170 - 1230355 - 270050 - 953 640 -293 530 - 244 680 -3 771 425 3,85/7/3,63
* Museon osalta tuloissa on mukana valtionosuus 66 000 euroa.
HENKILOSTO

Vesihelmi Liikuntapalvelut Nuorisopalvelut Kirjastopalvelut Y. kultturitoiminta Museo Yhteensd
Vakituiset, hloa 5 7 3 12 0 2 29
Maériaikaiset, hloa 8 4 2 0 0 3 16
HTV, yhteensa 10,8 8,17 4,6 12 0 5 40,57
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4. LIKUNTAPALVELUT JA VESIHELMI

4.1. Liikuntalaki
Lain mukaan kunnan tulee luoda edellytyksia kun-
nan asukkaiden likunnalle:
1) jdrjestamalla liikuntapalveluja seka terveyttd ja hy-
vinvointia edistdvaa liikkuntaa eri kohderyhmat huo-
mioon ottaen;
2) tukemalla kansalaistoimintaa mukaan lukien seu-
ratoiminta; seka
3) rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja
Edelld 1 momentissa tarkoitettujen tehtdvien to-
teuttamisen kunnassa tulee tapahtua eri toimialojen
yhteistyona seka kehittdamalla paikallista, kuntien va-
listd ja alueellista yhteistyota sekd huolehtimalla tar-
vittaessa muista paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin
sopivista toimintamuodoista.
Kunnan tulee kuulla asukkaitaan liikuntaa kos-
kevissa keskeisissd pdatoksissd osana kuntalain
(365/1995) 27 §:ssd saddettya kunnan velvollisuutta
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huolehtia asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuuksista. Kunnan tulee arvioida asukkait-
tensa liilkunta-aktiivisuutta osana terveydenhuolto-
lain (1326/2010) 12 §:ssa tarkoitettua terveyden ja
hyvinvoinnin edistamista.

Liikuntatoimen jarjestamisestd kunta saa noin
30% valtionavustusta asukasta kohden vuosittain
vahvistettavan valtakunnallisen yksikkéhinnan mu-
kaisesti (Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta
annettu laki (1705/2009). https://www.finlex.fi/fi/
laki/alkup/2015/20150390

Forssan kaupunki toteuttaa kunnan vastuulle
Liikuntalain osoittamia tehtdvid jdrjestamalla liikun-
tapalveluja ja yllapitamalla liikuntapaikkoja. Tehtdvat
jakautuvat kahteen hallinnolliseen yksikkéon: Lii-
kuntapalveluihin ja viihdeuimala Vesihelmeen, joilla
on omat paallikkénsa ja jotka kirjanpidossa muodos-

tavat omat kustannuspaikkansa.




4. LIKUNTAPALVELUT JA VESIHELMI

4.2. Liikuntapalvelut (vastuualue 2310)

Liikuntapalveluiden tehtdvd on edistdd kuntalais-
ten likkumista ja hyvinvointia. Liikuntapalvelut
toteuttavat tehtdvddnsa tarjoamalla monipuolisia,
kohtuuhintaisia ja kaikkien saavutettavissa olevia
likuntapalveluja seka liikuntaneuvontaa seka yllapi-
tamallda monipuolisesti tiloja ja puitteita kilpa- ja har-
rasteurheilulle. Liikuntapalveluiden tyd suuntautuu
likunnanohjaukseen, liikuntapaikkojen yllapitoon
ja monipuoliseen yhteisélliseen toimintaan. Liikun-
tapalveluiden tyontekijdt ovat likunnanohjaajia tai
likuntapaikkojen kenttatyontekijoita/hallimestareita.

Liikuntapalvelut on suunnattu kaikenikdisille kun-
talaisille seka erityisryhmille.

Liikuntapalveluiden kustannuspaikalle on talous-
arviossa sijoitettu Jaahalli, Harjoitushalli, Urheilukent-
td ja kaupungintalon tyéhuone; toimintaa on myos
pikkukoulujen liikuntasaleissa ja Feeniksissa (ilta- ja
Palolaitoksella,

viikonloppukdyttd), Vesihelmessd,

Tehtaankoululla, jarjestojentalolla, seurakuntatalolla,
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Paavolan nuorisotilalla, Jokioisten Leipd Areenalla,
Tyykihovin palvelukeskuksessa, keilahallilla ja Mat-
kun kylatalolla.

Jaahallit ja urheilukenttd on liikuntapalveluiden,
jalkapallokentdt, pesdpallokenttd, ladut, jdat ja kun-
toradat ovat Infrapalveluiden eli viherlaitoksen hoi-
dossa.

Tulevien vuosien tavoitteena on pitdd liikuntapai-
kat asianmukaisessa ja liikkumaan houkuttelevassa
kunnossa, kehittdd ja ylldpitdd monipuolisia liilkunta-
olosuhteita ja olla aktiivisessa yhteistyossa eri sidos-
ryhmien kanssa. Valmisteilla oleva liikuntapoliittinen
ohjelma luo suuntaviivoja tulevalle toiminnalle. Lii-
kuntapaikkarakentamissuunnitelman toivotaan tuo-
van nakokulmaa likuntapaikkojen ylldpidolle. Suurin
haaste on peruskorjausta odottava Jdahalli ja sen toi-
minnan kokonaistalous.

Yksikosta vastaa: Liikuntasihteeri Pauliina Jolanki
https://www.forssa.fi/liikkunta/



https://www.forssa.fi/liikunta/

4. LIIKUNTAPALVELUT JA VE

4.3. Vesihelmi osana liikuntapalveluita
(vastuualue 2300)
Vesihelmi osallistuu liikuntapalveluiden tehtavdan
tuottamalla ja tarjoamalla uimahalli- ja kuntosali-
palveluita seutukunnallisesti ja alueen matkailijoille.
Vesihelmi tarjoaa puitteet seuroille (kilpa- ja harras-
tetoiminta), yhdistyksille ja yrityksille, sekd toteuttaa
seutukunnalle koululaisuinnit ja uimakoulut. Vesihel-
men tyontekijdt ovat uimavalvojia ja -opettajia seka
asiakaspalvelun henkildkuntaa (kassa, kahvio).

Vesihelmi on liikuntapalveluihin lukeutuva oma
yksikkonsd, joka kuntalaisten lisdksi palvelee myos
matkailijoita, ja jonka toiminnalta tavoitellaan talou-
dellista tuottoa. Vesihelmen kiinteiston ja palvelun
ylldpitdminen on kallista, ja kayttdijiltd peritddn mak-
suja kuten muissakin uimahalleissa.

Vesihelmi ndhddan liikuntapalveluista erillisend

yksikkond myos historiansa takia. Kun arkkitehtien
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Tuomo Siitonen ja Pekka Helin suunnittelema Ve-
sihelmi vuonna 1993 otettiin kayttodn suomalais-
ten kylpyldiden ja viihdeuimaloiden ensimmadisessd
aallossa, se oli pitkddan paikkakunnan matkailun ve-
tonaula. Vesihelmen oman toiminnan tuotto oli al-
kuaikoina hyvd, ja sen aluetaloudellinen vaikutus oli
huomattava. Kunnallisen uimahallin ja liiketaloudel-
lisesti tavoitteellisen viihdeuimalan yhdistava hybridi
oli onnistunut, ja toimii vield nykydankin. 2000-lu-
vun aikana Vesihelmi kuitenkin menetti matkailijaka-
vijoitddn uudemmille kylpyléille, ja nyt pian 30-vuo-
tias rakennus jo kaipaa isompaa remonttia. Tulevan
toimintakauden haasteena on I6ytda toiminnallinen
ja taloudellinen ratkaisu, jossa palvelutaso saataisiin

sdilymaan.

Yksikdstd vastaa: Palvelupdallikkoé Totti Munck

www.vesihelmi.fi



http://www.vesihelmi.fi

4. LIKUNTAPALVELUT JA VESIHELMI

4.4. Resurssit

» Henkilosto: Vesihelmelld ja liikuntapalveluilla on
omat padllikkdnsa. Vesihelmen 11 htv:sta vakituisia
on viisi henkilod, madra- ja osa-aikaisina on 8 henki-
I64. Liikuntapalveluilla on 8 htv, joista vakituisia on 7
henkilda ja madra- ja osa-aikaisia 4 henkildd. Ketju-
tettuja maddrdaikaisia tyosuhteita tulisi vakinaistaa.

« Tilat: Liikuntapaikkarakentamissuunnitelmaa val-
mistellaan liikuntapoliittisen ohjelman osana. Yh-
teistyOtd ja viestintdad tilapalveluiden kanssa tulisi
kehittad. Liikuntapaikkojen perusparannusten suun-
nittelussa ja toteutuksessa eri tahojen kuuleminen
tarkedd. Vesihelmi ja jddhalli ovat peruskorjauksen
tarpeessa.

* Toimintaohjelmakauden aikana on selvitettdva,
miten tiloja, toimintaa tai ansaintalogiikkaa tulisi
muuttaa kustannusten ja tulojen tasapainottamisek-
si. Kiinteistokustannusten jatkuva nousu aiheuttaa
toimintavarojen supistumisen ja toiminnan naivetty-

misen.

4.5, Kestdva elinvoima -strategia liilkuntapalveluissa
* Ympadristd: luonnossa sijaitsevat liilkuntapaikat
palvelevat kuntalaisia ja kestdvdn kehityksen matkai-
lua

* Liikuntapalvelut toteuttavat kaikkia hyvinvoinnin
alueen strategisia tavoitteita: Laadukkaat hyvinvoin-
tipalvelut, Yhdenvertaisuuden edistaminen, Osalli-
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suuden edistaminen, Tyon ja tydhyvinvoinnin edis-
tdminen, Hyvd asuminen, Voimauttava vapaa-aika,
LastenForssa-kokonaisuuden ylldpitaminen ja kehit-
tdminen, seuratoiminta voimavarana.

* Yritystoiminta: Liikuntapaikat ja palvelut tarjoavat
toimitiloja yrittdjille sekd mahdollisuuksia ansaintaan.
Viihdeuimalalla on matkailukohteena aluetaloudel-
lista vaikutusta.

+ Vastuullinen johtaminen: liikuntapoliittinen ohjel-
ma; toimialarajat ylittdva johtaminen; aktiivinen vies-
tinta

4.6. Ehdotetut kehittamistoimenpiteet

* Vesihelmen ja jddhallin peruskorjaukset

+ Liikuntapoliittisen ohjelman ja siihen sisaltyvan
likuntapaikkarakentamissuunnitelman laatiminen ja
hyvaksyminen

* Yhteistyon vahvistaminen eri tahojen kanssa (3.
sektori, kunnat, sote-alue)

* Vahvistaa liikunnan osuutta strategisessa ajatte-
lussa

» Kehittdd toiminnan (liikunta-aktiivisuuden) mitta-
ristoja ja kuntalaisten osallistamista

+ Kehittdd markkinointia ja liketoimintaosaamista.
» Kehittdd varamiesjarjestelmaa (kenttatyontekijat,
uimahallitydntekijat)

+ Ty6suhteiden vakinaistaminen

ek




5. NUORISOPALVELUT (VASTUUALUE 2

5.1. Nuorisolaki

Nuorisolain mukaan kunnan tulee paikalliset olo-
suhteet huomioon ottaen luoda edellytyksia nuo-
risotyolle ja -toiminnalle jdrjestamalla nuorille suun-
nattuja palveluja ja tiloja sekd tukemalla nuorten
kansalaistoimintaa.

Kunnan tulee tehtdvda hoitaessaan olla tarpeen
mukaan yhteistydssa muiden nuorille palveluja tuot-
tavien viranomaisten sekd nuorten, heiddn perhei-
densd, nuorisoalan jarjestéjen, seurakuntien ja mui-

den nuorisotyota tekevien tahojen kanssa.

Lain kirjaimen mukaisesti, nuorisotoiminnan ta-
voitteena on:

1) edistdd nuorten osallisuutta ja vaikuttamismah-
dollisuuksia seka kykya ja edellytyksid toimia yhteis-

kunnassa;
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2) tukea nuorten kasvua, itsendistymistd, yhteisolli-
syytta seka niihin liittyvda tietojen ja taitojen oppi-
mista;

3) tukea nuorten harrastamista ja toimintaa kansa-
laisyhteiskunnassa;

4) edistdd nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa
seka oikeuksien toteutumista; seka

5) parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.

Tavoitteen toteuttamisessa lahtékohtina ovat:

1) yhteisvastuu, kulttuurien moninaisuus ja kansain-
vilisyys;

2) estava kehitys, terveet elamdntavat seka ymparis-
ton ja elaman kunnioittaminen;

3) monialainen yhteistyo.

https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2016/20161285



https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2016/20161285

5. NUORISOPALVELUT (VASTUUALUE 2330)

5.2. Nuorisopalvelut Forssassa
Nuorisopalvelut tukee nuorisotydlle ominaisin toi-
mintatavoin lasten ja nuorten kasvua, itsendistymis-
td, yhteisollisyyttd seka niihin liittyvien tietojen ja tai-
tojen oppimista, sekd ehkdisee nuorten syrjdytymista
myods edistdmalld nuorten osallisuutta seka kykya ja
edellytyksia toimia yhteiskunnan tasavertaisina jdse-
nind. Toiminta kohdentuu alle 29-vuotiaisiin lapsiin,
nuoriin, nuoriin aikuisiin ja perheisiin. Nuorisopalve-
luiden tyontekijdt ovat nuorisotyontekijoitd.

Tavoitteiden saavuttamiseksi nuorisopalveluiden
toiminta sisdltdd Kuutamon Avoimien ovien ja liikken-
nepuiston toimintaa, kesdleirejd, tapahtumia, retkid,
kursseja, etsivdd nuorisotydtd, nuorten kuulemista,
monialaista yhteistyota ja eri yhteistydtahojen kanssa
jdrjestettavad toimintaa.

Forssan kaupungin Sivistys- ja tulevaisuuslauta-
kunta asetti tydryhman, jonka tehtdvaksi annettiin
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laatia nuoripalveluille tavoite-, kehittamis- ja toimen-
pideohjelman. Nuorisopalvelua syddmelld 2022-
2026 -kehittamisohjelma sisdltdd tausta-aineistona
mm. nuorisotydn ohjeistusta, lainsdddantoa ja tietoa
nuorisotyon resursseista. Lisdksi kehittdmisohjelma
sisdltdd katsauksen nuorisopalveluiden nykyiseen
toimintaan. Ohjelman lopussa on kehittdmistoi-
menpiteet koottu vield yhdeksi kokonaisuudeksi.
Toimenpide ohjelma valmistui lokakuussa ja se on
hyvaksytty sivistys- ja tulevaisuuslautakunnassa lop-
puvuodesta 2021.

Palvelut tuotetaan kestdvda kehitystd ja terveitd
eldmantapoja kunnioittaen sekd nuorisolakia, Fors-
san kaupunkistrategiaa, Lasten Forssa-ohjelmaa ja
Unicefin Lapsiystdvdllinen kunta- toimintaohjelmaa
noudattaen monialaisessa yhteistydssd kaupungin ja
seutukunnan muiden toimijoiden kanssa.




5. NUORISOPALVELUT (VASTUUALUE 2330)

5.3. Resurssit

* Henkilosté: Nuorisopalveluiden 4,6 htv:sta on 3
vakituista ja 2 maara- ja osa-aikaisia henkiloita. Etsi-
van nuorisotydn hankkeessa on 1,8 htv. Uuden pal-
velualuejaon myétd perusnuorisotyon kdytdssd on
talla hetkelld (syksy2021) 1,6 htv. Tarkoituksenmu-
kaista olisi, ettd nyt jo useita vuosia mddrdaikaisesti
palkatun nuorisotyontekijdn sijaan tulisi perustaa va-
kituisen nuorisotydntekijan vakanssi. Talloin perus-
nuorisotydn henkildéresurssi vahvistuisi ja toimintaa
voitaisiin kehittdd nuorisopalveluiden tavoite-, kehit-
tdmis- ja toimenpideohjelman 2022-2026 mukai-
sesti.

* Nuorisopalveluiden kaytdssd oleva Kehrdadamon
nuorisotila Kuutamo on hyvdssd kunnossa. Toimin-
taohjelman aikana kunnostustarpeita kartoitetaan.
Ainoastaan tilan ilmanvaihtoon halutaan kiinnitet-
tdvan huomiota. Etsivan nuorisotilan toimitila sijait-
see linja-autoasemalla. Suunnitteilla on toimitilojen
yhteiskdyttoa tyollisyyspalveluiden kanssa. Liiken-
nepuisto on kesdisin avoinna oleva toimintapuisto
lapsiperheille. Yon yli -keséleirien jdrjestamispaikasta
pyritddn l0ytdmaan pysyva ratkaisu kevaalla 2022.

+ Talous: Kaupunkistrategian mukaisesti nuorisolle
suunnataan palvelua taloudellisesti ettd kulttuurisesti

saavutettavasti. Palveluyksikén kustannukset pyri-
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tddn pitdmddn tasapainossa ja samalla tasolla kuin

vastaavilla muilla kunnilla.

5.4. Kestdva elinvoima nuorisopalveluissa

* Luonto: Luonnossa tapahtuvassa toiminnassa
otetaan huomioon ekologinen kestavyys. Luontoa
kunnioittavan eldamdantavan opastaminen lapsille ja
nuorille huomioidaan, jotta luonnon moninaisuuden
sdilyminen olisi mahdollista myés tulevaisuudessa-
kin.

» Hyvinvointi: Nuorisopalveluiden toiminta on
padsaantoisesti maksutonta. Se edistdd yhdenver-
taisuutta ja osallisuutta. Nuorisopalvelut toteuttavat
seuraavia hyvinvoinnin alueen strategisia tavoitteita:
Laadukkaat hyvinvointipalvelut, voimauttava va-
paa-aika, Lasten Forssa -kokonaisuuden yllapitami-
nen ja kehittaminen.

» Kulttuuri: Kehradmaoalueella jarjestettdvissa tapah-
tumissa nuorisopalvelut ovat mukana kaupungin
eri yksikéiden ja kolmannen sektorin kanssa. Toi-
minnassa pyritddn huomioimaan myods Kehrddmo-
alueen historiaa.
» Vastuullinen johtaminen:  Nuorisopalveluiden
tavoite-, kehittdmis- ja toimenpideohjelma 2022-

2026, viestinndn vahvistaminen




5. NUORISOPALVELUT (VASTUUALUE 2330)

5.5. Ehdotetut kehittamistoimenpiteet

+ Lasten ja nuorten kiinnostuksen kohteiden selvittaminen

* Nuorisotydn hyviin toimintamalleihin tutustuminen

* Nuorisotilan pelivdlineiden ja kalusteiden uusiminen

» Koulunuorisotydn uudelleenorganisoiminen seka nuorisopalveluiden toimintamahdollisuuksien
kehittdaminen Monitoimikeskus Akvarellissa yhteistydssa perusopetuksen kanssa

» Henkildstoresurssien lisddmisen selvittdminen

* Liikennepuiston kehittdminen

 Etsivdan nuorisotyon ja Ohjaamon yhteistyon kehittdminen

» Tapahtumatoiminnan kehittdminen

Yksikosta vastaa: Vastaava nuoriso-ohjaaja Jaana Riitamaa
https://www.forssa.fi/vapaa-aika-ja-matkailu/nuoriso/
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6. KIRJASTOPALVE

6.1. Laki yleisista kirjastoista

Kunnan tehtdvdnd on jdrjestdd yleisen kirjaston toi-
minta yhteistydssa toisten kuntien kanssa tai muulla
tavoin. Valtio osallistuu kirjastotoiminnan kustannuk-
siin peruspalveluiden valtionosuuslaissa sdddetyilld

perusteilla.

Kirjastolain tavoite on edistda:

1) vdeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistyk-
seen ja kulttuuriin;

2) tiedon saatavuutta ja kayttod;

3) lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa;

4) mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaa-
misen kehittdmiseen;

5) aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananva-

pautta.

Tavoitteen toteuttamisessa lahtokohtina ovat yhtei-

sollisyys, moniarvoisuus ja kulttuurinen moninaisuus.

https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2016/20161492

6.2. Forssan Kaupunginkirjasto

Forssan kaupunginkirjasto toteuttaa tehtdvdadnsa lain
hengessa seuraavin tavoin:

1) Tarjoaa paasyn aineistoihin, tietoon ja kulttuurisi-
saltoihin;

2) ylldpitaa monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa;
3) edistda lukemista ja kirjallisuutta;

4) tarjoaa tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon han-
kintaan ja kdyttoon seka monipuoliseen lukutaitoon;
5) tarjoaa tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyds-
kentelyyn ja kansalaistoimintaan;

6) edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropu-

helua.

Kirjastopalveluiden perusta muodostuu kokoelma-
tyostd, lukutaitotydstd ja lukemaan innostamisesta,
tietopalvelusta ja omien palveluiden opastamisesta,
tilojen tarjoamisesta asiakkaiden tarpeisiin sekd ta-
pahtumien ja tilaisuuksien jdrjestamisestd. Palvelut
kohdistuvat kaikkiin ikd-, kulttuuri- ja vdestoryhmi-
in. Kirjasto tekee tiivista yhteistydtd naapurikuntien
kirjastojen kanssa (ns. Louna-kirjastoyhteistyo) ja tar-
joaa seudun asukkaille mahdollisuuden joustavasti
lainata aineistoja myds naapurikunnan kokoelmista.

Kirjaston tydntekijdt ovat kirjastoalan ammattilaisia.

2 [DUNA-KIRIASTOT & -

Forssa
Humppila

A\



https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2016/20161492

6. KIRJASTOPALVELUT (VASTUUALU

6.3. Kirjastopalveluiden resurssit

* Henkilosto: 12 htv.

« Tilat: Kirjasto on toiminut Kehrdadamaoalueella ent.
karhekehradméssa vuodesta 1987. Tila on mukau-
tunut kirjastotoiminnan muutoksiin vuosien varrel-
la. Parhaillaan on menossa muutosty6t omatoimi-
Kevdan 2022
aikana pddkirjastossa otetaan kdyttoon laajennetut

kirjastovalmiuden rakentamiseksi.
aukioloajat (omatoimiaika), jolloin kirjastoon pddsee
asioimaan myds palveluaikojen ulkopuolella. Kirjas-
toautopalvelua tuotetaan kesdan 2022 jilkeen yhteis-
tydssda Tammelan kunnan kanssa.

* Talous: Kirjastotoimen valtionosuus tilitetddan
kaupungille osana peruspalveluiden valtionosuutta.
Kustannusten nousun hillitsemiseksi ja palveluiden
turvaamisen rakenteelliseksi ratkaisuksi on esitetty
seutukirjastoa, mutta pddtoksenteko on edelleen
kesken. Palveluiden kehittamistd tehddan hankera-

hoituksella.
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6.4. Kestava elinvoima kirjastossa

« Kulutus ja materiaalit: Kirjaston fyysisen kokoel-
man kdyttdé perustuu aineiston lainaamiseen, elin-
kaarensa lopussa olevan aineiston kierrattamiseen
muuta kayttdtarkoitusta varten tai lopulta sen toimit-
tamiseen energiajdtteend poltettavaksi. Aineettoman
kokoelman (e-aineistot) osuutta sekd sahkoisten pal-
veluiden valikoimaa lisdtdaan koko ajan. Véltamme
ylikulutusta hankkimalla harkitusti sekd yhteishan-
kintoja hyodyntden.

* Hyvinvointi: Kirjaston peruspalvelu on sdadetty
lailla maksuttomaksi. Kirjastopalvelut kohdistetaan
kaikkiin ika- ja vdestéryhmiin, myos verkossa ja kir-
jastotilan ulkopuolella. Palveluidemme ldhtokohta
edistdd yhdenvertaisuutta ja osallisuutta sekd tukea
mielekdstd vapaa-ajan kdyttdd, lisdd myos kuntalais-
ten hyvinvointia. Kirjasto tarjoaa myos kuntoutumis-

paikkoja tyéllisyyspalveluiden asiakkaille.




6. KIRJASTOPALVELUT (VASTUUALUE 2340)

* Osaaminen, koulutus ja kulttuuri-identiteetti: Kir-
jasto edistdd lukutaitoa ja sivistystd, tukee oppimista
seka vaalii paikallista kulttuuriperintda. Kirjasto kerdd
omaa aluetta koskevaa kirjallisuutta ja oman alueen
kirjailijoiden tuotantoa erilliseksi kotiseutukokoel-
maksi. Tastd aineistosta yllapidetdan myds Louna-
kirjailijat-tietokantaa. Kirjastotoiminnassa hyddynne-
tddn lisaksi Kehraamoalueen historiaa. Ty lukemaan
innostamisessa ja kulttuuri-identiteetin rakentami-
sessa kohdistuu kaikkiin ika- ja vdestoryhmiin, myos
verkossa ja kirjastotilan ulkopuolella.

* Vastuullinen johtaminen: Kirjasto on sitoutunut
talouden tasapainoon ja kustannustehokkuuteen,
josta osan muodostavat palvelutarjonnan ajanmu-
kaisuus ja ammatillisuus. Kirjastossa kehitetddn toi-
mintaa ja palveluprosesseja jatkuvasti. Padtoksen-
teon tukena ovat vuoropuhelu asiakkaiden kanssa,
tiedolla johtaminen sekd henkildston osaamisen
jatkuva uudistuminen. Pitkdjdnteistd, laaja-alaista ja
suunniteltua yhteisty6ta tehddaan mm. Louna-kirjas-
tojen ja alueellisen kehittamiskirjaston, kaupungin
muiden palveluyksikdiden ja palvelualueiden seka
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.
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6.5. Ehdotetut kehittamistoimet

 Eldkoityvan kirjastotoimenijohtajan vakanssi tdy-
tetddn kirjastoammatillisen kelpoisuuden omaavalla
ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneella hen-
kilolla, jonka tehtdvdkuvaan ei kuulu palvelualueen
johtaminen.

* Laajennetut aukioloajat (omatoimikirjasto) ote-
taan kdyttéon kevaalld 2022.

+ Kirjastoautopalvelua tuotetaan kesdan 2022 jdl-
keen yhteistydssa Tammelan kunnan kanssa siten,
ettd Tammelan omistamaa uutta kirjastoautoa aje-
taan uuden yhteensovitetun reittiaikataulun mukaan
kahdessa vuorossa, molemmissa kunnissa oman
kuljettajan toimesta.

+ Toimintakauden aikana suunnitellaan peruskorja-
us, tarpeet: lattiat, viemadrit, ikkunat, kalusteet, yms.
yllpito.

+ Toimintakauden aikana viedddn padtoksentekoon
seutukirjaston perustaminen, johon liittyva seutukir-
jastoselvitys valmistui vuonna 2021.

Yksikdstd vastaa:
Kirjastotoimenjohtaja Maarit Jarveldinen

https://www.forssa.fi/vapaa-aika-ja-matkailu/kirjasto/

www.louna.finna.fi
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http://www.louna.finna.fi

7. YLEINEN KULTTUURITOIMINTA (VASTUUALUE 2360)

8.1. Laki kuntien kulttuuritoiminnasta

Kunnan tehtdvdnd on jdrjestdd kulttuuritoimintaa.
Kulttuuritoiminnalla tarkoitetaan toimintaa, jolla
kunta edistda kulttuurin ja taiteen tekemistd, harras-
tamista, saatavuutta ja kdyttod seka taide- ja kulttuu-

rikasvatusta ja kulttuuriperintoa.

Kunnan kulttuuritoiminnan tavoitteena on

1) tukea ihmisten mahdollisuuksia luovaan ilmai-
suun ja toimintaan seka kulttuurin ja taiteen tekemi-
seen ja kokemiseen;

2) edistaa kaikkien vdestoryhmien yhdenvertaisia
mahdollisuuksia ja osallistumista kulttuuriin, taitee-
seen ja sivistykseen;

3) vahvistaa vdeston hyvinvointia ja terveyttd seka
osallisuutta ja yhteisollisyyttda kulttuurin ja taiteen
keinoin;

4) luoda edellytyksid paikallisen ja alueellisen elin-
voiman kehittymiselle ja sitd tukevalle luovalle toi-
minnalle kulttuurin ja taiteen keinoin.

Tavoitteiden toteuttamisen lahtokohtina ovat demo-
kratia, asukaslahtoisyys, tasa-arvo, kestdvad kehitys
sekd kulttuurinen moninaisuus ja vuoropuhelu. Ta-
voitteiden edistamiseksi ja kunnan tehtdvien toteut-
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tamiseksi kunnassa tulee tehda yhteistyétd kunnan
eri toimialojen, muiden kuntien, viranomaisten ja
maakunnan sekd kulttuuri- ja taidealan ja muiden
toimialojen toimijoiden kanssa.

Kuntien kulttuuritoiminnasta annetun lain mu-
kaan kunnan tulee:

1) edistdd kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saata-
vuutta ja monipuolista kayttdd;

2) luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle
tyolle ja toiminnalle;

3) edistda kulttuurin ja taiteen harrastamista seka
niihin liittyvda kansalaistoimintaa;

4) tarjota mahdollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri
muotojen ja alojen tavoitteelliseen taide- ja kulttuu-
rikasvatukseen;

5) edistda kulttuuriperinnon ylldpitdmistd ja kayttod
sekd paikallista identiteettid tukevaa ja kehittdvaa toi-
mintaa;

6) edistdd kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden
hyvinvointia ja terveyttd, osallisuutta ja yhteisollisyyt-
td sekd paikallista ja alueellista elinvoimaa;

7) edistda kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainva-
listd toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja taitee-
seen liittyvid toimia.




7. YLEINEN KULTTUURITOIMINTA

Kohderyhman muodostavat kaikki kuntalaiset, joten
palveluita jdrjestdessadn kunnan tulee ottaa huo-
mioon paikalliset olosuhteet ja voimavarat seka eri
vdestoryhmien ja kieliyhmien tarpeet.

Kunta voi jdrjestad kulttuuritoiminnan itse taikka
yhteisty6ssa toisten kuntien kanssa tai muulla tavoin.
Kuntien kulttuuritoiminnan jarjestamisessa tulee olla
riittdvdd ja monipuolista asiantuntijaosaamista.

Kulttuuritoimintaa jdrjestdessdadan kunnan tulee
ottaa huomioon toiminta, joka perustuu yleisista kir-
jastoista annettuun lakiin, taiteen perusopetuksesta
annettuun lakiin, museolakiin, teatteri- ja orkesterila-
kiin ja vapaasta sivistystydsta annettuun lakiin.

Kunnan asukkailla tulee olla my6s mahdollisuus
osallistua ja vaikuttaa kunnan kulttuuritoimintaan
ja sitd koskevan padtdksenteon valmisteluun kuten

kuntalaissa saddet&an.

https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2019/2019016 6

7.2. Kulttuuritoiminta Forssassa

Vastuu kulttuuritoiminnasta Forssassa hajautui eri
tahoille vuonna 2009, kun kulttuuripalvelupdallikko
jdi eldkkeelle ja Forssan museo otettiin kaupungin
hoitoon. Nykydan kirjastotoimenjohtaja koordinoi

yleistd kulttuuritoimintaa sekd hallinnoi samassa
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kiinteistossa olevaa nayttelytila Vinkkelid ja luentosali
Branderia ja sopii niiden kdytostd ja vuokraamises-
ta ulkopuolisten kanssa. Museonjohtajan tehtdviin
kuuluu kaupungin taidekokoelmien hallinnointi se-
ka vuosittaisten itsendisyyspdivan ja veteraanipdivan
juhlien jdrjestaminen. Yhteistyd seurakunnan seka
kaupungin kulttuuri- ja kansalaisyhdistysten kans-
sa muodostaa kulttuuritydn selkdrangan. Kaupunki
tukee vuosittain monia yhdistyksia joko avustuksin,
ilmaisin tiloin tai osallistumalla tapahtumien kustan-
nuksiin. Kehrdadmoalueen tapahtumia on jdrjestetty
kaupungin eri yksikkoéjen ja kolmannen sektorin
kanssa tapahtuvalla yhteistyolla.

Huomattava rooli lastenkulttuurista toteutuu Kult-
tuuriyhdistys Kuvio ry:n kanssa yhteistydssa. Forssan
kaupunki osallistuu taloudellisella panoksella Kult-
tuuriyhdistys Kuvio ry:n hallinnoimaan LEKA-lasten-
kulttuuriverkoston ylldpitamiseen. Vastineeksi osal-
listumisesta lapsille ja nuorille tarjotaan monenlaisia
kulttuuritapahtumia -ja tilaisuuksia. Osa LEKA:n ra-
hoittamista tapahtumista tuotetaan Kuvion toimesta,
osa kaupungin omana tuotantona. Saadaan enem-
man kuin annetaan. Kulttuurikasvatussuunnitelman
sisdllot tuotetaan varhaiskasvatuksen, perusopetuk-

sen ja 2. asteen koulutuksen tarpeisiin tdlla tavalla.



https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2019/20190166

7. YLEINEN KULTTUURITOIMINTA (VASTUUALUE 2360)

7.3. Yleisen kulttuuritoiminnan resurssit

Yleisen kulttuuritoiminnan jdrjiestamisestd vastuu on
kirjastotoimenjohtajalla, eikd toiminnalla ole palkat-
tua tyontekijaa.

Méérarahoista 11% suuntautuu varsinaiseen
kulttuuritoimintaan, 13% kulttuuriavustuksiin ja lo-
put 76% menee tiloista ja niiden ylldpidosta aiheu-
tuviin kustannuksiin; kaksi vimemainittua ‘kiinteitd
menoja’.

Yleisen kulttuuritoiminnan tilakustannuksiin lue-
taan kirjaston kanssa samassa kiinteistossa sijaitseva
kaupungin Nayttelytila Vinkkeli seka Brander-sali.
Tilakustannuksiin luetaan lisdksi Teatteritalon, Luon-
tomuseon sekd grafiikanpajan (osa) vuokrakulut.
Kulttuuritoiminnan kayttokustannuksiin saadaan val-
tionosuutta kunnan peruspalveluiden valtionosuu-

desta sdaddetyn lain mukaisesti.

74. Kestdva elinvoima yleisessa kulttuuritoimin-
nassa

* Hyvinvointi: tarjoamme tilaisuuksia ja tapahtumia
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa; maksutto-
muus edistdd yhdenvertaisuutta; kulttuurikasvatus-
suunnitelma kdytéssa (yhteistyd Kulttuuriyhdistys
Kuvion kanssa tiivistd)
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* Yhteistydohankkeet — kts. edelld
+ Kulttuuritoiminta rakentaa kulttuuri-identiteettia
(kulttuurikasvatussuunnitelma ja sen toteuttaminen!)

7.5. Yleista kulttuuritoimintaa koskevat
kehittamisehdotukset

+ Toimintaan varattua maddrdrahaa tulisi lisatd, jot-
ta kulttuuritarjontaa voitaisiin monipuolistaa ja/tai
lisata.

» Nayttelytila Vinkkelin valaistus tulisi uusia, koska
tila on ndyttelykdytossd, ja ndyttelynjdrjestdijilta peri-
tdan vuokraa.

* Luontomuseon tiloissa ollut useita vesivahinkoja,
jotka pitdisi huomioida kirjastotalon peruskorjauksen
yhteydessa.

 Kulttuurituottajan palkkaaminen

Yksikosta vastaa: Maarit Jarveldinen

https://www.forssa.fi/vapaa-aika-ja-matkailu/kulttuuri/
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8. MUSEOT (VASTUUAL

8.1. Museolaki

Museolain tavoitteena on:

1) ylldpitaa ja vahvistaa yksildiden ja yhteisdjen ym-
madrrystd ja osallisuutta kulttuurista, historiasta ja ym-
paristostd;

2) edistaa kulttuuri- ja luonnonperinndn sekd tai-
teen sdilymista tuleville sukupolville;

3) edistda yhteisollisyyttd, jatkuvuutta ja kulttuurista
moninaisuutta;

4) edistaa sivistystd, hyvinvointia, yhdenvertaisuutta
ja demokratiaa.

https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2019/20190314

8.2. Forssan museo
Forssan kaupunki otti museotoiminnan hoitaakseen
vuonna 2010. Forssan museon juuret ovat vuodessa
1923, jolloin Lounais-Hameen Kotiseutu- ja Museo-
yhdistys perustettiin. Forssalainen museotoiminta
tdyttad 100 vuotta vuonna 2023.

Museo ei kuulu lakisddteisen yhteistoiminnan pii-
riin, mutta ammatillisen museotoiminnan jdrjestami-

seen saa henkilétyévuosiin sidottua valtionavustusta
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Museolaissa 314/2019 maddritellyin ehdoin.

Forssan museo tallentaa ja sdilyttdd paikallista
kulttuuriperintéd, edistdd sen tutkimusta sekd tuo
museotietoa ja kokoelmia esille nayttelyissd, julkai-
suissa ja verkkoympdristdissd. Toiminnan peruspilarit
ovat kokoelmien digitointi, ndyttelytoiminta ja yleiso-
palvelu paikan pdalld ja verkossa. Museon erityispiir-
teend on forssalaisen painokangasmuotoilun laajat
kokoelmat ja seka valokuvakokoelmat.

Museon toiminta kohdentuu kaikkiin ika- ja sosi-
aaliryhmiin. Museopedagoginen toiminta suuntau-
tuu oppilaitoksiin, nayttelyt ja tapahtumat palvele-
vat paikallista vdestdd ja matkailijoita, digitaalisessa
ympadristdssa tavoitamme museon aiheista kiinnos-
tuneen yleison paikasta riippumatta. Vapaaehtois-
toiminnan kautta on mahdollisuus osallistua kulttuu-
riperintdtyohon.

Tavoitteena on edistdd vdeston ymmarrysta his-
toriastaan ja sitd kautta vahvistaa paikallista identi-
teettid ja jatkuvuutta. Yhteisollisen toimintatavan
toivotaan sitouttavan yleisdd omaan historiaansa.
Kiinnostavan museotoiminnan tavoitteena on myos

lisdta paikkakunnan matkailullista houkuttavuutta.

WAHREN
PERUSTAA
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8. MUSEOT (VASTUUALUE 23

8.3. Resurssit

* Henkilostdo: Museon 5,5 htv:std vakituisia on 3,
ja mddra- ja osa-aikaisia 5. Museokauppatuotteiden
valmistus ja projektit tarjoavat lisdksi mdardaikaisia
tyopaikkoja ja mahdollisia avauksia tyéllisyydenhoi-
don alueelle.

+ Tilat: Museon tyo- ja yleisotilat ovat hyvassa kun-
nossa. Kokoelmatiloista tekstiilikokoelman ftila on
ensiluokkaista, muut kokoelmatilat vaihtelevassa
kunnossa. Toimintaohjelman aikana kokoelmatilojen
kdytettdvyyttd parannetaan henkilékunnan toimesta
ja tilojen kunnostustarpeita selvitellaan.

* Talous: Museotoimintaan saadaan henkilotyo-
vuosiin sidottua valtionapua 2,8 htv:sta (ennen vuot-
ta 2020 2htv). Oleellinen osa museon toimintaa
tapahtuu kehittamisprojekteina, joihin saatu ulko-
puolinen rahoitus muodostaa nykyisellddn neljan-
neksen museon toimintamenoista ja 40% tuloista.

Museotoiminnan oma tuotto on ollut nousussa.
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8.4. Kestdva elinvoima museossa

Seuraavassa on listattu “Kestdvéd elinvoimaa- Fors-
san kaupunkistrategia 2030” -ohjelmassa tunnis-
tettuja kestdvan elinvoiman menestystekijoitd seka
miten museo niitd toteuttaa:

* Rakennettu ympadristd: Museo nostaa esiin kau-
punkiympadristoon liittyvid tarinoita menneisyydesta:
kaupunkiarkeologiset projekti, kaupunkikavelyt, yh-
teistyd oppaiden kanssa. Kuosien kaupunki -teosten
kautta kaupunkia on elavoitetty kuoseilla. Museon
toimipisteet sijaitsevat historiallisissa kiinteistdissa.
 Hyvinvointi: museo tarjoaa ajanvietettd, elamyksid
ja ideoita vapaa-aikaan, myds vapaaehtoistydn kaut-
ta. Museo osallistuu kaupungin tyéllisyyspalveluiden
haasteeseen tarjoamalla palkkatukityopaikkoja seka
kuntoutumispaikkoja.

* Yritykset: Museo pyrkii osallistumaan ja generoi-
maan yhteisty6td luovan alan yritysten kanssa. Kau-
pungin kuosihistoriaan liittyvat yhteistyot kuten Ku-
osikalenteri, kuosipop-up tukee paikallisten yritysten
toimintaa. Kaupungin kuosikas menneisyys myos

muodostaa yhden kaupungin branditekijoista.




8. MUSEOT (VASTUUALUE 2370)

+ Kulttuuri: Museo vahvistaa toiminnallaan paikal-
lista identiteettid ja luo kansainvalisid yhteyksid seka
osallistuu nayttely- ja kulttuurivaihtohankkeisiin yli
rajojen

* Johtaminen: Museo on yhteistyokykyinen kump-
pani kaupunkiorganisaatiossa ja oman alan verkos-
toissa. Ulospdinsuuntautunut viestinta ja osallistumi-
nen kaupungin markkinointi- ja viestintdtoimintaan
on osa museon jokaista tydpdivad.

» Koulutus: Museo tarjoaa kokoelmiin liittyvid op-
pimispaketteja eri oppilaitoksille (esim. KOPS Ku-
osikoulu, arkeologiaa kouluissa, Tavarataivas —pa-
kopeli yms) sekd tarjoaa harjoittelupaikkoja alan
opiskelijoille.
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8.5. Kehittamisehdotukset
» Kuosikeskuksen tehokas kayttéonotto

* Museopedagogisen toiminnan juurruttaminen ja
yleisotyon vahvistaminen.

* Museokaupan kehittdminen ja tuoton lisdédminen
Museon sdilytystilojen selkiyttdminen ja niita koske-
vien kunnostustarpeiden selvittdminen

+ Tekstiiliperintdmatkailun kehittaminen (OKM:n
avustus 2022-23)

» Kansainvalisten kontaktien tiivistdiminen ja kehit-
taminen jo alkaneiden projektin avulla (Patterns, Fin-
layson200; 2021-23)

Yksikostd vastaa: Museonjohtaja Kati Kivimaki

www.forssanmuseo.fi
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9. YHTEENVETOA PALVELUALUEEN KEHITTAMISKOHTEISTA

Henkilosto

* Palvelualueen johtamiskysymys on ratkaistava.

* Ketjuuntuneita maardaikaisia tehtavia tulisi voida vaki-
naistaa tarpeen niin vaatiessa.

* Kulttuurituottajan palkkaaminen.

+ Palvelualueen menestyminen on osaavan henkildkun-
nan varassa: henkilokunnan osaamista tulee ylldpitda ja
tarpeen mukaan kehittda seka substanssin, digitalisaation
ja verkkotoiminnan, yhteistydverkostojen ettd talouden
nakokulmista.

Koulutustarpeet paallikoille

» Koulutusta liiketoiminta-ajatteluun kuntakontekstissa >
kouluttajalla oltava kokemusta vastaavista toiminnoista.

* Tiedolla johtaminen ja mittarit toinen tarkea kehittymi-

salue.

Yhteistyota koskevat kehittamiskohteet

* Luotava toimivat viestintdayhteydet sote-palveluiden
alueelle.

» Vahvistettava vapaa-ajan palvelualueen ja tilapalvelui-
den yhteistyotd tilojen kehittamiseksi.

« Seutukirjaston perustamisen vieminen pddtdksente-
koon.

 Palvelualueen sisdisten yhteistydomuotojen [6ytaminen.
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* Yhteistyo 3. sektorin suuntaan.

+ Toiminta naapurikuntien kanssa.

Tilat

* Tilapalveluiden ja palveluyksikdiden yhteinen suun-
nitelma palvelualueen yksikdiden kaytdssa olevien isoja
korjausvelkaisten kiinteistdjen osalle: Jaahalli, Vesihelmi ja
Karhekehraamé (kirjasto).

* Liikuntapaikkarakentamissuunnitelma osaksi liikunta-
poliittista ohjelmaa.

+ Tilapalveluiden ja vapaa-ajan palveluiden yhteistoimin-
taa olisi tarpeen tiivistad, jotta liikuntapaikkarakentamista
koskeva viestinta olisi oikea-aikaista ja kdyttdjien tarpeet
tulisivat kustannustehokkaasti huomioitua. Tilojen tarkoi-
tuksenmukaiset kunnostusratkaisut varmistavat sen, ettd
tarvitse jdlkikdteen korjata, ja voivat luoda mahdollisuuk-
sia myds maksullisen palvelutarjonnan lisdaamiselle koh-
teissa, joissa se on tarpeen.

+ Tilat ja toiminta kulkevat kasikddessd. Toiminta vaikut-
taa siihen, millaiseksi tilat tulisi kunnostaa ja toisaalta olisi
hyva pohtia, mita strategista tarvetta rakennuksiin inves-
toiminen toteuttaa? Miten investointi vie kuntaa eteen-
pain?

Talous

 Palvelualueen tuotto koostuu valtionosuuksista, kun-
nan omasta rahoituksesta, projektirahoituksesta ja oman
toiminnan tuotosta. Tulostavoitteet Vesihelmessa ja Jaa-
halleissa pitdd saada realistiselle tasolle. Tavoite on ollut
vuosia ylimitoitettu sadoillatuhansilla euroilla.

* Palvelualueen kustannukset muodostuvat ldhinna kiin-
teistbmenoista. Haasteen muodostaa se, ettd varsinaiseen
palvelutoimintaan osoitetut varat pitdisi saada sdilymdan
samalla kun kiintedt kulut kasvavat. Talouden pitdisi olla
rehellistd ja avointa.

* Osa palveluista on kayttdjilleen maksutonta, osa mak-
sullista. Tulevan kauden tavoitteena loytdd kokonaistalou-
dellinen ratkaisu, jossa tulo- ja menoarviot kohtaavat, tilat
palvelevat toimintaa tehokkaasti ja yhteisty0 eri suuntiin
onnistuu hyodylliselld tavalla. Maksullisten ja maksutto-
mien palveluiden logiikka pitdisi tunnistaa. Maksuttomien
suhteen tulisi kehittdd toiminnan mittareita, maksullisen
suhteen liiketoiminta-ajattelua.

» Osa palveluista suuntautuu laajemmin seudulle. Tulisi
selvittdd, miten kustannuksia voisi jakaa naapurikuntien
kanssa.
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